Styrelsens fullstindiga forslag avseende lingsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2022) och
emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstimman den 3 maj 2022 i Embellence Group AB (publ) ("Embellence
Group”) beslutar om att infora ett incitamentsprogram for vissa ledande befattningshavare och
konsulter genom en emission av hogst 176 000 teckningsoptioner med rétt att teckna 176 000 nya aktier
i bolaget ("LTIP 2022”).

Syftet med LTIP 2022

Syftet med LTIP 2022 é&r att koppla erséttningen till vissa ledande befattningshavare och konsulter i
Embellence Group-koncernen till Embellence Group och Embellence Groups langsiktiga vérdetillvéxt
och pé sd sitt sammanlénka deras intressen med aktiedgarnas. LTIP 2022 kommer vara ett viktigt
program for att Embellence Group ska kunna motivera och behalla de bista talangerna, ndgot som é&r
viktigt for att Embellence Group ska na 14ngsiktig vérdetillvaxt for aktiedgarna.

Emission av teckningsoptioner / fordelning av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om emission av hogst 176 000 teckningsoptioner innebérande
en Okning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hogst 440 000 kronor. Varje teckningsoption
beréttigar till teckning av en (1) aktie.

LTIP 2022 omfattar hogst dtta personer. Bolagets styrelseledaméter ska inte omfattas av LTIP 2022.
Ritten att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktieigarnas foretradesritt, tillkomma vissa
ledande befattningshavare som ar anstillda eller har konsultuppdrag i koncernen.

Kategori Maximalt antal optioner
per person/kategori

1. Verkstillande direktdr och CFO (2 personer) | 22 000 / 44 000
2. Ledningspersoner (5 personer) 22 000/ 110 000
3. Konsult (1 person) 22 000 /22 000

Vid eventuell dverteckning inom en kategori ska antalet teckningsoptioner minskas pro rata baserat pa
hur méanga optioner respektive deltagare har anmalt sig for att teckna. Ingen deltagare ska dock erhalla
mer én det maximala antalet optioner per person/kategori enligt ovan.

Skalen till avvikelsen frén aktieigarnas foretradesrétt ér att infora ett incitamentsprogram och dirigenom
ett ersattningssystem som kopplar erséttningen for nyckelpersoner i Embellence Group till Embellence
Group och dess langsiktiga vérdetillvaxt och pa sa sitt d&ven sammanlédnkar anstéllda och konsulters
intressen med aktiefigarnas. LTIP 2022 kommer vara ett viktigt program for att Embellence Group ska
kunna motivera och behalla sina nyckelpersoner, nadgot som é&r viktigt for att Embellence Group ska né
langsiktig vérdetillvéxt for aktiedgarna.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske pé teckningslista till och med den 20 maj 2022. Betalning ska
erldggas senast den 25 maj 2022. Styrelsen har ritt att forléinga teckningstiden och betalningstiden.

Varje teckningsoption berittigar till nyteckning av en (1) aktie i bolaget. Teckning av aktier i enlighet
med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under perioden frdn och med den 1 juni 2025 till och
med den 30 juni 2025.



Teckningskursen per aktie ska motsvara 125 procent av den volymvéigda genomsnittskursen for bolagets
aktie under perioden fran och med 4 maj 2022 till och med 17 maj 2022, avrundat till ndrmaste helt
tiotal ore varvid fem ore ska avrundas uppat. Teckningskursen ska dock ej understiga aktiens kvotvérde.

Teckningskursen och det antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till ska omréknas i héndelse
av split, sammanlidggning, nyemission av aktier m.m. i enlighet med marknadspraxis.

De aktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medfora ritt till vinstutdelning forsta gangen
pa den forsta avstimningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av aktier genom
utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslds bemyndigas att vidta de smérre justeringar av ovanstéende
beslut som kan visa sig nddvéindiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

Villkor

Teckningsoptionerna ska tecknas pa marknadsméssiga villkor till ett pris (premie) som faststélls utifran
ett berdknat marknadsvirde for teckningsoptionerna med tillimpning av Black & Scholes
vérderingsmodell berdknat av ett oberoende vérderingsinstitut. Vérdet har preliminért berdknats till 6,32
kronor per option baserat pa en teckningskurs per aktie om 43,13 kronor.

For teckningsoptionerna ska i dvrigt gélla de villkor som framgér av Bilaga A.1 och Bilaga B.1.

Forkép och anstdllnings upphérande

En fOrutsittning for att deltagarna ska erbjudas att teckna teckningsoptioner &r att dessa personer
dessforinnan ingatt ett s.k. forkopsavtal enligt vilket deltagarna ska vara forpliktade att erbjuda bolaget
att forvirva teckningsoptionerna, eller viss del av dessa, om anstéllningen eller konsultuppdraget upphor
eller om teckningsoptionerna ska dverlatas till tredje man.

Utspddning

Baserat pé antalet aktier i Embellence Group per dagen for kallelsen till &rsstimman kan maximal
utspadning till f6ljd av LTIP 2022 uppgé till cirka 0,78 procent. Med samma antagande och med
beaktande av antalet aktier som kan tillkomma enligt aktieigares forslag till Styrelse-LTIP 2022 (punkt
15) kan utspadningen till foljd av Styrelse-LTIP 2022 och LTIP 2022 tillsammans hogst uppgé till cirka
0,97 procent. Med beaktande dven av aktier som kan emitteras enligt tidigare implementerade
incitamentsprogram i Embellence Group, Styrelse-LTIP 2022 och LTIP 2022 uppgar den motsvarande
maximala utspadningen till cirka 6,28 procent.

Paverkan pd nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.

LTIP 2022 forvéntas ha en marginell paverkan pé bolagets nyckeltal. Bolagets kostnader for LTIP 2022
fore skatt inkluderar administrativa kostnader och kostnader for sociala avgifter. Den totala kostnaden
for LTIP 2022, under antagande av fullt deltagande berdknas uppgé till cirka 200 000 kronor dver en
trearsperiod.

Beredning av drendet

Principerna for LTIP 2022 har arbetats fram av bolagets styrelse. Forslaget har beretts med stod av
externa radgivare och efter konsultationer med aktiedgare.



Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

For en beskrivning av bolagets ovriga langsiktiga incitamentsprogram hénvisas till Embellence Groups
arsredovisning for 2021, not 31, samt till bolagets webbplats www.embellencegroup.se.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt forslaget ovan krévs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av savél de avgivna
rosterna som de vid bolagsstdmman foretrddda aktierna.



N.B. The English text is an in-house translation.

Bilaga A.1 / Appendix A.1

Beslut om emission av teckningsoptioner
Resolution to issue warrants

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om emission av hogst 176 000 teckningsoptioner.
The board of directors proposes that the general meeting resolves to issue not more than 176,000
warrants.

1. Raétt att teckna teckningsoptioner ska, med avvikelse fran aktieéigarnas foretrddesritt, tillkomma
hogst atta anstillda och konsulter i koncernen.
With deviation from the shareholders’ pre-emptive rights, not more than eight employees and
consultants in the group shall be entitled to subscribe for warrants.

2. Varje teckningsoption ger ritt att teckna en ny aktie i Embellence Group AB (publ) under tiden fran

och med den 1 juni 2025 till och med den 30 juni 2025, till en teckningskurs motsvarande 125 procent
av den volymvigda genomsnittskursen for bolagets aktie under perioden frdn och med 4 maj 2022
till och med 17 maj 2022, dock som minimum aktiens kvotvérde. Den del av teckningskursen som
overstiger aktiernas kvotvérde ska avsittas till den fria dverkursfonden. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna kommer aktiekapitalet att 6ka med 440 000 kronor.
Each warrant shall entitle the holder to subscribe for one new share in Embellence Group AB (publ)
during the period commencing on 1 June 2025 and up to and including 30 June 2025, at an exercise
price equal to 125 percent of the volume-weighted average price of the company’s share during the
period commencing on 4 May 2022 and up to and including 17 May 2022, however as a minimum
the quota value of the share. The part of the subscription price which exceeds the shares’ quota value
shall be allocated to the free share premium reserve. If the warrants are completely exercised the
share capital will increase by SEK 440,000.

3. Teckning av teckningsoptioner ska ske senast den 20 maj 2022. Styrelsen ska dock ha rétt att forlanga
teckningstiden.
The subscription for warrants shall be made no later than 20 May 2022. However, the board of
directors shall have the right to extend the subscription period.

4. Priset per teckningsoption ska motsvara ett berdknat marknadsviarde med tillimpning av Black &

Scholes vérderingsmodell berdknat av ett oberoende viérderingsinstitut. Betalning f{or
teckningsoptionerna ska ske senast den 25 maj 2022. Styrelsen ska dock ha rétt att forlinga
betalningstiden.
The price per warrant shall correspond to a calculated market price based on the Black & Scholes
valuation method, calculated by an independent valuation firm. Payment for the warrants shall be
made no later than 25 May 2022. However, the board of directors shall have the right to extend the
payment period.

5. For teckningsoptionerna ska i 6vrigt gélla de villkor som framgér av Bilaga B.1.
The warrants shall in all other respects be governed by the terms and conditions set forth
in Appendix B.1.

Teckningskursen for teckningsoptionerna liksom antalet aktier som varje teckningsoption ger rétt att
teckna kan bli foremal for justering enligt vad som framgér av punkt 8 i villkoren for
teckningsoptionerna.

The exercise price upon exercise of warrants and the number of shares to which each warrant provides
an entitlement to subscribe may be adjusted in accordance with section 8 of the terms and conditions
for warrants.



Skilet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretrddesrétt dr att implementera ett incitamentsprogram for
ledande befattningshavare och konsulter i koncernen.
The reason for the deviation from the shareholders’ pre-emptive rights is to implement an incentive
program for employees and consultants in the group.



Bilaga B.1 / Appendix B.1

[Bildggs separat / Separately attached]



