Valberedningens forslag och motiverat yttrande till drsstimman 2022

Valberedningen for Embellence Group AB (publ) (“Bolaget” eller “Embellence Group”), som utgors
av Morten Falkenberg (styrelseordforande), Jorgen Ekberg (utsedd av Litorina), Karin Dennford (utsedd
av JCE Asset Management) och Jerker Adeberg (utsedd av T-konsortiet AB), avger harmed foljande
forslag:

— att advokat Rikard Lindahl frén Advokatfirman Vinge, eller den som valberedningen utser vid
hans forhinder, ska utses till ordférande vid arsstimman,

— att antalet bolagsstimmovalda styrelseledamoter ska vara sex utan suppleanter,

—  att ett registrerat revisionsbolag ska utses till revisor,

— att styrelsearvode ska utga med totalt 1 750 000 kronor, varav styrelsens ordforande ska erhélla
500 000 kronor och 6vriga ledaméter som inte ar anstéllda i Bolaget eller koncernen ska erhélla
250 000 kronor vardera,

— att arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rakning,

— att styrelseledamdterna Morten Falkenberg, Henrik Nyqvist, Paul Steene och Christina Stahl
omvaljs till styrelseledamdter samt att Hanna Graflund Sleyman och Karin Dennford viljs till
nya styrelseledamoéter for tiden intill slutet av nésta rsstimma. Noteras att Mattias Letmark
avbdjt omval,

— att Morten Falkenberg omviljs till styrelseordforande for tiden intill slutet av nista &rsstémma,
och

— att revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB omviljs till revisor for tiden intill slutet av
nista arsstimma, med onskemal om Patrik Resebo som huvudansvarig revisor, i enlighet med
styrelsens (som fullgdr revisionsutskottets uppgifter i sin helhet) rekommendation.

Valberedningen foreslar inte nagon éndring av de principer for utseende av valberedning som antogs av
arsstimman den 25 februari 2021.

Information om de styrelseledamdter som foreslés for omval finns tillgéinglig pa Bolagets hemsida, samt
i Bolagets arsredovisning for 2021. Information om Hanna Graflund Sleyman och Karin Dennford
aterfinns nedan.

Hanna Graflund Sleyman &r fodd 1978. Hanna Graflund Sleyman har en masterexamen i foretags- och
nationalekonomi fran Handelshogskolan i Stockholm. Hanna Graflund Sleyman é&r for ndrvarande VD
for PDL Group och har tidigare bland annat varit Commercial Manager/Head of Vendor Management
pa Amazon Sweden, Executive Director Asia Pacific pa Daniel Wellington och VD for Departments &
Stores AB (NK) samt styrelseledamot i Atrium Ljungberg AB, Brothers AB, Polarn O. Pyret AB och
RNB Far East Limited. Hanna Graflund Sleyman inga aktier i Embellence Group. Hanna Graflund
Sleyman dr oberoende i forhallande till sdvil storre aktieAgare som Bolaget och dess ledning.

Karin Dennford dr fodd 1976. Karin Dennford har en masterexamen i avancerad finans fran
Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet. Karin Dennford dr f6r ndrvarande Investment Director pa
JCE och styrelseledamot i OctoFrost samt innehar ett flertal valberedningsuppdrag. Karin Dennford har
tidigare varit styrelseledamot i Consafe Capital Advisors (Alcur fonder), Senior Private Banker pé
Nordea Private Wealth Management och Portfolio Manager p& Nordea Investment Management. Karin
Dennford dger inga aktier i Embellence Group. Karin Dennford ar oberoende i forhéllande Bolaget och
dess ledning men inte i forhallande till storre aktiesigare.

Valberedningens arbete och motiverat yttrande

Valberedningen har infor arsstimman 2022 haft tvA moten och har déarutover haft flera informella
kontakter. Moten har hallits med nuvarande och fOreslagna styrelseledamdter samt med
styrelseordforanden och den verkstéllande direktéren. Sarskild uppmaérksamhet har dgnats at styrelsens
sammansittning och hur styrelsen fungerar som grupp och valberedningen har &ven diskuterat
utvérderingen av styrelsens arbete. Valberedningen har dven utvirderat ersattningsnivan till styrelsen.



Valberedningen har som underlag for sitt arbete erhallit en redovisning frén styrelsens ordforande
avseende styrelsen och dess arbete. Styrelsens storlek samt sammanséttning, vad avser till exempel
branscherfarenhet och kompetens, har diskuterats.

Valberedningen har i sitt arbete infor arsstimman haft som malsittning att se till att styrelsen
sammantaget har den kompetens och erfarenhet som krévs med hansyn till frimst Embellence Groups
verksamhet och utvecklingsskede och for att dven fortsdttningsvis kunna leda Bolaget pé ett
framgéangsrikt sitt. Valberedningen har sérskilt beaktat styrelsens behov av mangsidighet och bredd vad
avser kompetens, erfarenhet och bakgrund med beaktande av bland annat Bolagets strategiska
utveckling, styrning och kontroll. Valberedningen har diskuterat mangfaldsperspektiv utifran
uppfattningen att de &r visentliga vid styrelsens sammansittning didr god fordelning avseende
konsfordelning och en internationell bakgrund efterstrivas.

Valberedningen har beslutat att foresld omval av samtliga styrelseledamoéter forutom Mattias Letmark,
som har avbdjt omval, samt nyval av Hanna Graflund Sleyman och Karin Dennford, samtliga for tiden
intill slutet av nésta &rsstimma. Valberedningen anser att tillskotten av Hanna Graflund Sleyman och
Karin Dennford kommer att stirka styrelsens samlade erfarenhet och expertis pa ett antal omraden,
sérskilt inom E-handel och forséljning till konsumenter (B2C-forséljning) respektive finansiering och
foretagsforvirv (M&A). Valberedningen anser att den fOreslagna styrelsesammansittningen é&r
balanserad och vél ldmpad att 6vervaka Embellence Groups fortsatta utveckling och att de foreslagna
styrelseledaméterna kompletterar varandra vél vad géller kompetens och erfarenhet. Saledes har
valberedningen beddmt att den foreslagna sex ledamdéter starka styrelsen besitter rétt kompetens och det
engagemang som krévs for att stddja Embellence Groups ledningsgrupp i dess fortsatta arbete med att
leverera langsiktigt vardeskapande for aktiedgarna.

Valberedningen foljer Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Vid en bedémning av de foreslagna
styrelseledamoternas oberoende har valberedningen funnit att dess forslag till styrelsesammanséttning i
Bolaget uppfyller de krav pa oberoende som uppstélls i Koden. I fraga om styrelsens sammansattning
har som mangfaldspolicy, och betriffande malen for denna, tillimpats vad som foreskrivs i punkt 4.1 i
Koden.
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