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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt ("Prospektet’) har upprétiats med anledning av erbjudandet fill allménheten i Sverige av aktier i Embellence Group AB (publ) (ett svenskt publikt aktiebolag) (“Erbjudandet’). Med “Embellence Group”,
“Bolaget” eller "Koncernen” avses i defta Prospekt, beroende pé sammanhanget, Embellence Group AB (publ), den koncern vari Embellence Group ér moderbolag eller eit dotierbolag i koncernen. Med “Huvud-
dgaren” avses VWA Wallvision AB (publ). Med “Sole Global Coordinator” avses Handelsbanken Capital Markets, en del av Svenska Handelsbanken AB [publ) (“Handelsbanken”). Se avsnittet * Definitioner” for
definitioner av dessa samt andra begrepp i detta Prospeki.

De siffror som redovisas i detta Prospeki har, i vissa fall, avrundats och dérfér summerar infe nédvéindigivis tabellerna i Prospekiet. Dessutom @r vissa procentsatser som anges i Prospekiet framréiknade ufifréin
underliggande siffror som inte &r avrundade, varfér de kan komma ait awvika négot frén procentsatser som félier av berékningar som baseras pé avrundade siffror. Samiliga finansiella siffror &r i svenska kronor
("SEK") om inget annat anges. "MSEK" indikerar miljoner SEK och “TSEK" indikerar tusental SEK.

Férutom vad som uttryckligen anges hari, har ingen finansiell information i detia Prospekt reviderats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information som rér Bolaget i detta Prospekt och som inte ér en del
av den information som har reviderats eller granskats av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges hari, ér hémtad fran Bolagets interna bokférings- och rapporteringssystem

Erbjudandet rikiar sig inte till allménheten i négot annat land én Sverige. Erbjudandet riktar sig inte heller fill sédana personer vars deltagande férutsditter yiterligare prospekt, registrerings- eller andra atgérder én
de som fljer av svensk réitt. Ingen étgérd har vidtagits eller kommer att vidtas i néigon annan jurisdikfion &n Sverige, som skulle fillata erbjudande av aktierna fill allménheten, eller fillata innehav, spridning av detia
Prospekt eller nagot annat material hénférligt fill Bolaget eller aktierna i sédan jurisdiktion. Anmélan om férvérv av akier i strid med ovanstéende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som mottar ett exemplar
av defta Prospekt aléggs av Bolaget och Sole Global Coordinator att informera sig om, och f8lja, alla sédana restrikiioner. Vare sig Bolaget eller Sole Global Coordinator tar négot juridiskt ansvar fér négra éver-
tréidelser av ndgon sadan resriktion, oavsett om évertradelsen begés av en potentiell investerare eller négon annan. Aktiemna i Erbjudandet har inte regisirerats och kommer inte aft registreras enligt den vid var tid
géllande U.S. Securities Act fréin 1933 (Securities Act’) eller av négon annan delstatlig vérdepappersmyndighet och erbjuds eller sdljs infe i USA om inte akfiemna ér registrerade under Securities Act eller eft undan-
tag frén registreringsskyldigheten i Securifies Act &r tillémpligt. Alla erbjudanden och férséliningar av aktier kommer aft géras i enlighet med Regulation S i Securities Act. Aktierna fér inte séljas, pantsdtias eller pa
annat séift dverldtas i USA férutom i enlighet med eft undantag frén, eller i en transakfion som infe omfatias av, registreringskraven i Securifies Act och i dverenssidmmelse med fillsmplig delstatlig vérdepapperslagstift
ning. Méngfaldigande och spridning av hela eller delar av detia Prospekt i USA och réjande av dess innehdll ér férbjudet. Aktierna i Erbjudandet har inte godkénts av vare sig federal eller delstatlig amerikansk
vérdepappersmyndighet eller annan amerikansk myndighet. Inte heller har négon sadan myndighet bekréfiat riktigheten eller tillférlifligheten i detia Prospekt. Ait pésté motsatsen &r en brotislig handling i USA

Prospektet har godkants av Finansinspekfionen, som behérig myndighet enligt Europaparlamentets och rédets férordning [EU) 2017,/1129. Finansinspektionen godkénner detta Prospekt enbart i sé& métio att det
uppfyller de krav pa fullsténdighet, begriplighet och konsekvens som anges i prospekiférordningen. Detia godkéannande ska inte betrakias som nagot slags stéd fér den emittent som avses i detta Prospekt. Detia
godkénnande bér inte heller betrakias som nagot slags stéd for kvaliteten pé de vérdepapper som avses i Prospektet och investerare bor géra sin egen bedémning av huruvida det ér lampligt att investera i dessa
véirdepapper. Prospekiet godkéndes av Finansinspektionen den 15 mars 2021. Gillighetsperioden fér Prospektet [éper ut den 15 mars 2022. Skyldigheten att tillhandahélla fillégg till Prospektet i fall av nya omstéin-
digheter av betydelse, sakfel eller véisentliga felaktigheter kommer infe att vara fillamplig nér Prospekiet inte léngre dr giltigt

Erbjudandet och detta Prospekt regleras av svensk réit. Tvist i anledning av Erbjudandet eller detfta Prospekt ska avgdras av svensk domsiol exklusivt. Vid eventuella diskrepanser mellan det engelska prospekiet
och detfa svenska Prospekt éiger detta svenska Prospekt férefréide.

NASDAQ FIRST NORTH PREMIER GROWTH MARKET

Nasdagq First North Premier Growth Market &r en registrerad fillvéximarknad fér smé och medelstora féretag i enlighet med Europaparlamentets och rédets direkiiv 2014,/65/EU om marknader fér finansiella instru-
ment, sésom det har implementerais i nationell réit i Danmark, Finland och Sverige, som drivs av de bérser som ingér i Nasdag-koncemen. Bolag pé Nasdagq Firsi North Premier Growth Market &r inte féremal fér
samma regler som stélls pa bolag som &r noterade p& en reglerad huvudmarknad, sésom definierat i EU:s lagstifining (sésom den har inférlivats i nationell rétt). De &r istdllet féremdl fér en mindre omfattande uppsdtt-
ning regler och regleringar anpassade fér mindre fillvéxibolag. En investering i eft bolag pa Nasdag First North Premier Growth Market kan dérfér vara mer riskfylld én en investering i eft bolag som &r noterat pé en
reglerad marknad. Samtliga bolag vars aktier ér upptagna till handel pa Nasdagq First North Premier Growth Market har en certified adviser som évervakar att regelverket efterlevs. Det ér respektive bérs inom
Nasdag-koncermen som godkénner ansékan om upptagande fill handel.

MEDDELANDE TILL INVESTERARE | STORBRITANNIEN

Detta Prospekt har uppréttats under frutsdtining att varje erbjudande av akiier i Storbritannien kommer att géras i enlighet med ett undantag frén prospekiskyldigheten enligt den vid var fid géllande Financial Services
and Markets Act 2000 ("FSMA"). Detta Prospeki distribueras endast fill (i) personer som har professionell erfarenhet vad géller investeringar som omfattas av artikel 19 (5) i Financial Services and Markets Act 2000
(Financial Promotion) Order 2005 (i dess éndrade lydelse “Financial Promotion Order”), i) personer som omfatias av arfikel 49 (2) (a) till (d) (“high net worth companies, unincorporated associations efc.”] i Financial
Promotion Order, (iii) som befinner sig utanfér Storbritannien eller (iv) personer som genom inbjudan eller uppmuntran fill att delta i en investeringsakiivitet (inom ramen fér avsnitt 21 i FSMA) i samband med emission eller
férsalining av vérdepapper som annars kan eller far delges (alla sadana personer benémns gemensamt “relevanta personer”). Detia Prospekt rikiar sig endast till relevanta personer och fér inte anvéindas eller dberopas
av personer som infe &r relevanta personer. Alla investeringar eller investeringsakiiviteter som detta Prospekt avser ér endast fillgéinglig fr och kommer endast rikias fill relevanta personer. Sole Global Coordinator agerar
inte, i samband med Erbjudandet, fér négon annan &n Bolaget och r inte ansvarig fér négon annan &n Bolaget fér aft fillhandahalla det skydd som ges &t deras Klienter eller fér att fillhandahélla réd i relation fill Erbjudan-
det.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Sole Global Coordinator komma att genomféra transaktioner i syfte att hélla marknadspriset pé akierna pa en nivé hégre én den som i annat fall kanske hade varit rédande pa
marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras p& Nasdaq First North Premier, OTC-marknaden eller pé& annat séitt, och kan komma att genomféras nér som helst under perioden som
bériar pa férsta dagen f6r handel i akfiema p& Nasdag First North Premier och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. Sole Global Coordinator har dock ingen skyldighet ait genomféra négon stabilisering och
det finns ingen garanti ér aft stabilisering kommer att genomféras.

Stabilisering, om pébériad, kan vidare komma att avbrytas néir som helst utan frvaming. Under inga omsténdigheter kommer fransakfioner ait genomféras till et pris som &r hégre @n det pris som faststéllis i
Erbjudandet. Senast vid slutet av den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner utférs ska Sole Global Coordinator offentliggéra att stabiliseringsatgérder har utférts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s
marknadsmissbruksfdrordning 596,/2014. Inom en vecka efter siabiliseringsperiodens uigéng kommer Sole Global Coordinator aft offentliggéra huruvida siabilisering uiférdes eller inte, det datum dé stabiliseringen
inleddes, det datum dé siabilisering senast genomférdes, samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes fér vart och eft av de datum dé stabiliseringstransaktioner genomférdes.

FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Detta Prospekt innehdller vissa framétrikiade uttalanden och asikter. Framétrikiade utialanden ér alla uttalanden som inte héinfér sig fill historiska fakia och héndelser samt sadana uttalanden och &sikier som ér hanfér-
liga fill framtiden och som exempelvis innehéller uttryck som “anser”, “uppskattar”, “férvéntar”, “véntar’, "antar”, “férutser”, “avser”, "kan”, "kommer”, “ska”, "bér”, “enligt uppskattning”, “ar av uppfattningen”, “fér",
"planerar”, "potentiell”, "berdknar”, “prognostiserar”, “savitt man kanner till” eller liknande utiryck som ér Ggnade aft identifiera eft utialande som framétrikiat. Detta géller sarskilt uttalanden och ésikter i detta Prospekt
som avser framfida finansiella resultat, planer och férvaniningar pa Bolagets verksamhet och ledning, framtida fillvéxt och I6nsamhet och allmén ekonomisk och regulatorisk omgivning samt andra omsténdigheter som
péverkar Bolaget

Framétrikiade utialanden ér baserade pé nuvarande uppskatiningar och antaganden, vilka har gjorts i enlighet med vad Bolaget kénner fill. Sédana framairikiade uttalanden ér féremdl or risker, osckerheter och
andra fakiorer som kan medféra att de faktiska resultaten, inklusive Bolagets kassafléde, finansiella stéillning och resuliat, kan komma att awvika vésentligt frén de resultat som utiryckligen eller indirekt ligger fill grund
for, eller beskrivs, i uttalandena, eller medféra att de férvéniningar som uttryckligen eller indirekt ligger fill grund fér, eller beskrivs i, utialandena inte infrias eller visar sig vara mindre férdelaktiga jgmfért med de resul-
fat som utiryckligen eller indirekt ligger fill grund fér, eller beskrivs i, utialandena. Potentiella investerare ska dérfér inte fésta ofillbérlig vikt vid de framétrikiade utialandena héri, och potentiella investerare uppmanas
starkt aft [gsa Prospektet, inklusive féljande avsnit: “Sammanfattning”, “Riskfakiorer”, “Verksamhetsbeskrivning” och “Operationell och finansiell éversiki”, vilka inkluderar mer detalierade beskrivningar av fakiorer som
kan ha en inverkan p& Bolagets verksamhet och den marknad som Bolaget &r verksamt pd. Varken Bolaget, Huvudégaren eller Sole Global Coordinator lmnar négra garantier savitt avser den framtida riktigheten i
de uttalanden som gérs héri eller savitt avser det faktiska intréiffandet av férutsedda utvecklingar.

I ljuset av de risker, osgkerheter och antaganden som framétriktade uttalanden ér férenade med, ér det mjligt att framfida héndelser som némns i detta Prospekt inte kommer att intréiffa. Dessutom kan framat-
riktade uppskatiningar och prognoser som refereras till i detta Prospekt och vilka hérrér frén tredje mans undersskningar visa sig vara felaktiga. Fakfiska resuliat, prestationer eller héndelser kan awvika vésentligt frén
sadana uttalanden, exempelvis fill f8lid av: féréndringar i allménna ekonomiska férhéllanden, i synnerhet de ekonomiska férhéllandena pé de marknader déir Bolaget bedriver verksamhet, brist pé afiraktiva produk-
ter att sélja, férandringar som péverkar réntenivéer, férdndringar som péaverkar valutakurser, féréindringar i konkurrensnivéer, regulatoriska féréndringar samt intréffande av olyckor eller systematiska leveransbrister.

Efter dagen fér defta Prospekt tar varken Bolaget, Huvudégaren eller Sole Global Coordinator négot ansvar fér att uppdatera négot framtidsinrikiat uttalande eller fér att anpassa dessa utialanden fill fakfiska
héndelser eller utvecklingar, med undantag f6r vad som félier av lag eller Nasdagq First North Premiers regelverk fér emittenter.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

Detta Prospekt innehdiller statistik, data och annan information avseende marknader, storlekar pé marknader, marknadsandelar, marknadspositioner och annan branschdata hénférliga till Bolagets verksamhet och
marknader. Bolaget har inhémtat viss marknads- och konkurrenspositionsdata i detta Prospekt fréin en rapport daterad 30 okiober 2018, framtagen av QVARTZ (“Marknadsstudierapporten”). Bolaget har bestalli
Marknadsstudierapporten och Bolaget anser att Marknadsstudierapporten ér tillfsrlilig. Som en del av undersékningen till Marknadsstudierapporten har QVARTZ motiagit marknads- och bolagsinformation frén
Bolaget. Bolaget kan inte férsakra informationens rikfighet och fullstandighet och Bolaget har inte sjéilvsténdigt verifierat marknads- och konkurrenspositionsdatan i detia Prospekt

Bolaget har blivit informerat av QVARTZ att Marknadsstudierapporten inkluderar eller p& annat st ér baserad pd information som ér inhémtad frén: (i) dataleverantérer; inklusive Euromonitor och Statista; (ii)
branschféreningar, inklusive IGI — The Global Wallcoverings Association; och (iii) allmént tillgénglig information fréin andra kéllor, s& som information offentliggjord av Bolagets konkurrenter samt férstahandsinterviuer
och falistudier genomférda med branschexperter och branschdeltagare, sekundérmarknadsundersékningar samt intern och operationell information som tillhandahallits av Bolaget eller fér Bolagets rékning.

Aven om Bolaget anser att dessa publikationer, studier, enkéter och Marknadsstudierapporten har uppratiats av en tillféritlig kélla har Bolaget inte oberoende verifierat informationen varfér dess riktighet och full
standighet infe kan garanteras. Information fillhandahéllen av tredje part har dock dtergivits korrekt och, sé vitt Bolaget kénner fill och har kunnat fasisidlla frén information utgiven av sédan tredje part, har inga
uppgifter utelémnats p& eft satt som skulle géra den étergivna informationen felakiig eller missvisande

I branschpublikationer och rapporter frén fredje part anges vanligen att informationen som dterges dari har erhallits fréin kéillor som bedémis palitliga men aft rikligheten och fullstéindigheten av sédan information
infe garanteras. Marknadsdata och marknadsstatistik ér fill sin natur framétrikiad och férenad med oscikerhet samt éterspeglar inte nédvéindigivis faktiska marknadsférhallanden. Sadan stafistik ér baserad pa mark-
nadsundersdkningar som i sig ér baserade pa urval och subjektiva bedémningar, bade av de som uifér undersskningarna och respondenterna, inklusive bedémningar om vilka typer av produkier och transakfioner
som ska ing@ i den relevania marknaden

Om infe annat anges i detia Prospekt ér alla hanvisningar fill, eller utialanden om, Bolagets bransch, marknad och konkurrensposition baserade pa Bolagets egen bedémning och kunskap om marknader, regio-
ner och lénder i vilka Bolaget ér verksamt. Vidare, om inte annat anges i detta Prospekt, ér alla hénvisningar till eller uttalanden om kundernas uppfatining om Bolaget baserade pé Bolagets egen bedémning och
kunskap, inklusive kundenkdter. Aven om Bolaget anser aft sédana studier och uppskatiningar ér rimliga och tillférlitliga har dessa, och deras underliggande metodologi och antaganden, inte verifierats av négon
siaivstandig kélla vad géller riktighet eller fullsiéndighet och kan @ndras utan féregéende férvarning.

Foljakiligen bér potentiella investerare uppméirksamma att stafistik, data, uttalanden och annan information hanférlig till marknader, storlekar p& marknader, marknadsandelar, marknadspositioner och annan
branschinformation i defta Prospekt (och prognoser, bedémningar samt uppskatiningar baserad pé sédan information] inte utgér tillférlitliga indikatorer p& Bolagets framtida resultat eller den framtida utvecklingen av
den bransch i vilken Bolaget ér verksamt. Sédana indikatorer érfill sin natur féremal f6r en hdg grad av osékerhet och hég risk pa grund av de begrénsningar som beskrivs ovan och av en méngd fakiorer, inklusive
de som beskrivits under Riskfakiorer” och pa andra platser i detta Prospekt.

VIKTIG INFORMATION OM FORSAUNING AV AKTIER

Observera att besked om filldelning till allménheten i Sverige sker genom utskick av avrékningsnota, vilket beréknas ske den 24 mars 2021 Institutionella investerare beréknas att omkring den 24 mars 2021 erhdlla
besked om tilldelning i sérskild ordning, varefter avrékningsnotor utséinds. Efter det aft betalning fér tilldelade akiier hanterats av Sole Global Coordinator kommer betalda akiier att dverféras fill av férvérvaren anvi-
sad vérdepappersdepd eller anvisat VP-konto. Den fid som erfordras f6r éverfdring av betalning samt éverféring av betalda akfier fill férvérvama av akiier i Embellence Group medfér att dessa férvarvare inte kommer
aft ha férvérvade aktier tillgéngliga pa anvisad vérdepappersdepd eller VP-konto férrén tidigast 26 mars 2021. Handel i Embellence Groups aktier p& Nasdaq First North Premier beréknas komma att pabérias
omkring den 24 mars 2021. Det férhallandet att aktier inte finns tillgéngliga pé férvarvarens VP-konto eller vérdepappersdepé férran tidigast 26 mars 2021 kan innebéra att férvérvaren inte har méjlighet att sélja
dessa aktier dver bérsen fran och med den dag dé handeln i akfien pabériats utan férst néir aktierna finns tillgéngliga pé VP-kontot eller vérdepappersdepan.
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VISSA DEFINITIONER

Cornerstoneinvesterarna
Strand Kapitalférvalining, Prior & Nilsson, FE Smébolag Sverige,
Cerald Engstrém, Provobis, Nordic Cross Asset Management.

Embellence Group, Bolaget eller Koncernen

Embellence Group AB [publ), den koncern vari Embellence Group
ar moderbolag eller et dofterbolag i koncernen, beroende p&
sammanhanget.

EUR

Euro.

Euroclear Sweden
Euroclear Sweden AB.

Handelsbanken eller Sole Global Coordinator

Handelsbanken Capital Markets, en del av Svenska Handelsbanken
AB (publ).

Huvuddgaren

WA Wallvision AB [publ).

MEUR

Miljoner Euro.

MSEK

Miljoner svenska kronor.
MUSD

Milioner amerikanska dollar.

Nasdaq First North Premier

Nasdagq First North Premier Growth Market, en registrerad fillvéxtmarknad
fér sm& och medelstora féretag, i enlighet med Europaparlamentets och

r&dets direktiv 2014,/65/EU om marknader for finansiella instrument,

s&som det har implementerats i nationell lagsfifining i Danmark, Finland och
Sverige, som drivs av de (olika) bérser som ingér i Nasdag-koncernen.

SEK

Svensk krona.

TSEK

Tusental svenska kronor.

Inbjudan till férvérv av aktier i Embellence Group AB (publ)
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Sammanfattning

Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Denna sammanfatining bér betraktas som en introduktion fill Prospektet. Varje beslut om aft investera i
vérdepapperen bér baseras pd en beddmning av hela Prospekiet frén investerarens sida. Varje beslut om
aft investera i vardepappren medfér risk och en investerare kan férlora hela eller delar av det invesferade
kapitalet. Vid talan i domsfol ang&ende informationen i Prospektet kan den investerare som ér kérande
enligt nationell rétt bli tvungen aff sté for kostnaderna fér dversétining av Prospektet innan de réttsliga
férfarandena inleds. Civilratsligt ansvar kan endast élaggas de personer som lagt fram sammanfatt
ningen, inklusive dversétiningar dérav, men endast om sammanfatiningen ér vilseledande, felaktig eller
oférenlig med de andra delama av Prospekiet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av
Prospekiet, ger nyckelinformation fér att hiclpa investerare ndr de évervéger aff investera i sédana vérde-

papper.

Emittenten

Embellence Group AB (publ) org.nr. 556006-0625, Box 1, 501 13 Bords.
Telefonnummer: 033-23 64 00.

LElkod: 549300VWEEP3540BGO352.

Kortnamn (ticker): EMBELL.

ISIN-kod: SEO013888831

Information om séljande
aktiedgare

WA Wallvision AB (publ) org.nr 556809-6191, Box 1, 501 13 Bords.
Telefonnummer: 033-23 64 00.
LElkod: 549300F7G4KB3L3WKT22.

Behdrig myndighet

Finansinspektionen ar behérig myndighet och ansvarig fér godkénnande av Prospekiet.

Finansinspektionens beséksadress: Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm.
Finansinspektionens postadress: Box 7821, 103 97 Stockholm.
E-post: finansinspeklionen@fi.se

Telefon: 08-408 980 00

Prospektet godkéndes av Finansinspektionen den 15 mars 2021.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem dr emittent av vérdepapperen?

Emittentens séite och
bolagsform

Emittenten av virdepappren &r Embellence Group AB (publ), org.nr. 556006-0625. Bolaget har sift séte
i Bor&s. Bolaget &r eft publikt svenskt aktiebolag, bildat och inkorporerat i Sverige och i enlighet med
svensk rétt. Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk rétt. Bolagets associationsform styrs av akfie-

bolagslagen (2005:551). Bolagets LEkod &ér 549300WEEP3540BGO352.

Emittentens huvudsakliga
verksamhet

Embellence Group &r eft ledande!! House of Brands inom heminredning, med fokus p& premiumvaru-
marken inom tapet, textilier, matior och évrig heminredning. Med 6ver 100 érs hisforik, en konkurrens-
kraftig varumérkesportfélj samt en stark infernationell position erbjuds kundema hégkvalitativa produkter
som bidrar fill en vackrare och mer inspirerande vardag.

Under de senaste tio éren har Bolaget framgéngsrikt expanderat internationellt och finns idag i stérre
delen av vérlden med en ledande position i Sverige, Norge, ltalien och Storbritannien. Embellence
Groups varumérkesportfélj utgérs av Cole & Son, Wall&deco, Borastapeter, Perswall och Pappelina.
Varumérkenas samlade ménsterarkiv rymmer allt fréin exklusiva uttryck med hég grad av design fill mer
fidlésa och klassiska stilar.

1) Embellence Group anser att Bolaget ér ledande dé Bolaget, enligt Marknadsstudierapporten, i Sverige och Norge har en
marknadsandel inom premiumsegmentet som uppskattas fill 43 respektive 63 procent. Motsvarande marknadsandelar fér

véirdesegmentet uppgér fill 47 respektive 42 procent. | Storbritannien och lialien verkar Embellence Group fréimst inom
premiumsegmentet med en uppskattad marknadsandel om 23 respektive 29 procent.

Emittentens storre
aktietigare

Per dagen fér Prospekiet &r Bolagets enda akfiedgare WA Wallvision AB (publ). WA Wallvision AB (publ)
kontrolleras i sin tur av Litorina Coinvest L.P. samt yiterligare cirka 150 akfiedgare.

Viktigaste administrerande
direktdrer

Bolagets styrelse bestar av Morten Falkenberg (ordférande), Mattias Letmark, Henrik Nyqvist, Paul Steene,
Christina St&hl och Johan Liliegren (arbetstagarrepresentant].

Bolagets ledning bestér av Olle Svensk (verkstallande direktér), Pér hrskog (CFO och CIO) och Fredrik
Larsson (COO).

Revisor

PricewaterhouseCoopers AB, med huvudansvarig revisor Pafrik Resebo.
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Sammanfattning

Finansiell nyckelinformation fr emittenten

Sammanfattning av
finansiell nyckel-
information

Utvalda resultatréikningsposter

1 januari - 31 december

TSEK, savida inget annat anges 2020 2019 2018
Nettoomsdtting 569 864 504 342 569 269
Rorelseresultaf 66027 66 907 65 630
Avets resultat 43 131 50 305 44 212
Organisk fillvéxt, % 4,1 4.4 et
Resulfat per akfie fére och efter utspddning

fran kvarvarande verksamhet (SEK) 2,24 2,36 2,07

Utvalda balansrékningsposter
31 december

TSEK 2020 2019 2018
Summa tillgéngar 513078 532206 660 688
Eget kapital hanférlig fill moderbolagets

akfiedgare 211773 248 849 385912
Nettoskuld 101 260 112 605 -54 028

Utvalda kassaflsdesposter

1 januari - 31 december

TSEK 2020 2019 2018
Kassaflsde frén den [6pande verksamheten 67 062 50863 42 314
Kassaflsde frén investeringsverksamheten -17 398 -13253 48 435
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -33042 -21276 10 393

Nedanst&ende finansiella nyckelinformation redovisas i tillégg fill den information som ska beskrivas i Prospekiets
sammanfattning enligt Europaparlamentet och rédets férordning (EU) 201.7/1129.

Utvald finansiell nyckelinformation

1 januari - 31 december

TSEK, savida inget annat anges

EBITA 71145 70835 69 341
EBITDA-marginal, % 16,3 15,8 15,2
Skuldsétining, faktor 1,10 1,20 -0,63

Specifika nyckelrisker fér emittenten

Vasentliga riskfakforer
specifika for emittenten

Infr ett eventuellt investeringsbeslut ér det vikfigt att noggrant analysera de riskfakforer som bedéms vara
av betydelse for Embellence Groups framfida utveckling. Dessa risker inkluderar bland annat nedan
verksamhets- och branschspecifika, legala och finansiella risker.

@ Det finns flertalet risker relaterade fill @ndrade marknadsférhéllanden, konjunkturutveckling och féréind-
ringar i kunders beteenden. Om en eller flera av dessa risker skulle materialiseras skulle det kunna ha en
negativ péverkan pd Bolagets omsdtning och fillvéixt.

@ Def finns flertalet risker relaterade fill trender somt Bolagets ménster och uttryck. Om en eller flera av
dessa risker skulle materialiseras skulle def kunna ha en negativ péverkan pé Bolagets verksamhet och
finansiella stéllning.

@ Det finns flertalet risker relaterande fill aft Embellence Group ér beroende av aft uppréithélla Bologets
och dess varumérkens anseenden. Om en eller flera av dessa risker skulle materialiseras skulle det
kunna skada Embellence Groups anseende och varumérke samt underminera kunders och andra
intressenters forfroende fér Embellence Group.
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Sammanfattning

Vésentliga riskfaktorer @ Det finns flertalet risker relaterade fill att Embellence Group ér beroende av att upprétthélla och erhélla
specifika for emittenten, nya relationer med kunder, leverantérer och samarbetspariners. Om en eller flera av dessa risker skulle
forts. materialiseras skulle det kunna ha en negativ p&verkan pé efterfrégan p& Embellence Groups produkter

och fiénser.

@ Det finns flertalet risker relaterade fill immateriella réttigheter. Om en eller flera av dessa risker skulle
materialiseras riskerar det bland annat att allvarligt begrénsa Embellence Groups konkurrenskraft och
skada Koncernens anseende och/eller Embellence Group eller dess kunders eller samarbetspartners
verksamhet samt leda fill att Embellence Group &drar sig kostnader fér att kompensera en kund eller
samarbetspartner som anser sig ha lidit skada.

@ Det finns flertalet risker relaterade fill bristande regelefterlevnad. Om en eller flera av dessa risker skulle
materialiseras skulle det kunna ha en negativ péverkan p& Embellence Groups verksamhet och finan-
siella stallning.

@ Det finns flertalet risker relaterade fill réttsliga och administrativa forfaranden. Om en eller flera av dessa
risker skulle materialiseras skulle det kunna ha en negativ péverkan p& Koncemens verksamhet och
finansiella stéllning.

@ Det finns flertalet risker férknippade med milislagstifining och miliéansvar. Om en eller flera av dessa
risker skulle materialiseras skulle def kunna ha en negativ péverkan pd Koncernens verksamhet och
finansiella stéllning.

@ Det finns flertalet risker forknippade med aft Embellence Group ér féremél fér kreditrisker. Om en eller
flera av dessa risker skulle materialiseras skulle det kunna ha en negativ paverkan pé Embellence
Groups verksamhet och finansiella sfélining.

@ Def finns flertalet risker férknippade med att Embellence Group ar féremél for likviditets- och finansie-
ringsrisk. Om en eller flera av dessa risker skulle materialiseras skulle def kunna ha en negativ pé&verkan
pa Koncernens finansiella sfélining och resuliat.

@ Det finns flertalet risker férknippade med aft Embellence Group ér féremél fér valutarisk. Om en eller
flera av dessa risker skulle materialiseras skulle det kunna ha en negativ paverkan pa Koncemens
rorelseresultat.

@ Detf finns flertalet risker forknippade med att Embellence Group ar féremél fér rénterisk. Om en eller
flera av dessa risker skulle materialiseras skulle det kunna ha en negativ paverkan pa Koncemens
verksamhet och finansiella stéllning.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vérdepapperens viktigaste egenskaper
Erbjudna vérdepapper Akfier i Embellence Group AB [publ). ISINkod: SEOO013888831. Aktiemna ér denominerade i SEK.

Antalet emitterade Per dagen fér detta Prospekt finns 21 400 000 aktier i Bolaget. Aktiekapitalet uppgér till 53 500 000 SEK
véirdepapper och varje aktie har et kvotvarde om 2,5 SEK. Samtliga utgivna aktier ér fullt betalda.

Réttigheter som samman- | Varje aktie i Bolaget berdttigar innehavaren till en rést p& bolagsstémma, och varje akfiedgare ér berétti-
hénger med vérde- gad att résta fér samtliga aktier som akfiedgaren innehar i Bolaget. Om Bolaget emitterar nya akfier,
papperen teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission eller en kvitiningsemission har aktiedgama som

huvudregel féretréidesrétt aft teckna sédana vérdepapper i férhallande fill antalet aktier som innehades
fére emissionen. Aktierna medfér ratt till uidelning for férsta géngen pé& den avstémningsdag fér utdelning
som infaller narmast efter att aktierna tagits upp fill handel.

Samtliga akfier i Bolaget ger lika rétt fill utdelning samt fill Bolagets fillg&ngar och eventuella éverskott i
handelse av likvidation.

Réttigheterna férknippade med akfierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgér av bolagsord-
ningen, kan endast éndras i enlighet med vad som framgér av aktiebolagslagen (2005:551)

Inskrénkningar i den fria | Akfierna i Bolaget ar inte féremdl fér naigra éverldtelsebegransningar.
dverlatbarheten

Utdelning och utdelnings- | Embellence Groups mél ér att betala aktieutdelning om 30 till 50 procent av periodens resultat. Vid beslut
policy om utdelning ska hénsyn tas till Bolagets finansiella stélining, kassafléde och framtidsutsikter.
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Sammanfattning

Var kommer vérdepapperen att handlas?

Upptagande till handel

Bolagets styrelse har ansskt om notering av Bolagets akfier p& Nasdag First North Premier. Nasdag First
North Premier har den 11 mars 2021 beslutat aft uppta Bolagets aktier fill handel férutsatt aft, bland
annat, sedvanligt spridningskrav uppfylls senast p& noteringsdagen, vilken beréknas infalla den 24 mars
2021. Nasdagq First North Premier ér en registrerad fillvéxtmarknad fér smé och medelstora féretag, i
enlighet med Europaparlamentets och radets direktiv 2014,/65/EU om marknader fér finansiella instru-
ment, sésom det har implementerats i nationell logstifining i Danmark, Finland och Sverige, som drivs av
de (olika) bérser som ingér i Nasdag-koncernen. Bolag p& Nasdag First North Premier ér inte féremdl for
samma regler som stélls p& bolag som &r noterade p& den reglerade huvudmarknaden. De &r istdllet
féremal fér en mindre omfattande uppsatining regler och regleringar som &r anpassade fér mindre ftillvéxt-
bolag.

Vilka nyckelrisker dr specifika fér vérdepapperen?

Vasentliga riskfaktorer
specifika for vérde-

papperen

Infér ett eventuellt investeringsbeslut &r det vikfigt att noggrant analysera de riskfaktorer som bedéms vara
av betydelse for Embellence Groups framfida utveckling. Dessa risker inkluderar bland annat nedan risker
relaterade fill akfierna.

@ Det finns flertalef risker relaterade fill att priset p& aktierna kan vara volatilt och potentiella investerare
kan férlora hela eller delar av sin investering. Om en eller flera av dessa risker skulle materialiseras
skulle def kunna ha en negativ péverkan pa den kurs fill vilken en investerare i Bolagets akfier kan
avytira aklierna nédr investeraren avser att genomféra en férsdlining inom eft kortare tidsspann.

@ Det finns flertalet risker relaterade fill att de befintliga aktiedgamas férsalining av aktierna kan leda fill
aft aktiekursen sjunker. Om en eller flera av dessa risker skulle materialiseras skulle det kunna fé&
marknadspriset p& Bolagets akfie att sjunka, vilket utgér en betydande risk fér investerare.

@ Det finns flertalet risker relaterade fill att Embellence Groups stérsta aktiecigare kan utéva eft betydande
inflytande éver Embellence Group. Om en eller flera av dessa risker skulle materialiseras skulle det
kunna vara fill nackdel fér aktiegare som har andra intressen én Huvudégaren.

NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN

P& vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta véirdepapper?

Allménna villkor

Allmént: Erbjudandet omfattar 7 490 000 akiier varav samtliga &r befintliga aktier. Erbjudandet &r
uppdelat i tva delar:

(1) Erbjudandet fill allménheten i Sverige'l, och

(2) Erbjudandet fill institutionella investerare i Sverige och internationellt?.

Fér att t&cka en eventuell dvertilldelning i Erbjudandet kommer Huvudégaren utférda en option till Sole
Clobal Coordinator att férvéirva upp till yiterligare 1 123 500 akfier, motsvarande maximalt 15 procent
av det totala antalet akfier i Erbjudandet. Dérutéver har Huvudégaren férbehdllit sig rétten att uidka
Erbjudandet med upp fill 2 200 000 aktier, motsvarande hégst 10,3 procent av det totala antalet aktier i
Bolaget. Om Erbjudandet fulltecknas, Erbjudandet utdkas till fullo och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo omfattar Erbjudandet séledes maximalt 10 813 500 akfier i Bolaget.

Erbjudandepris: Erbjudandepriset har faststallts fill 42 SEK per aktie. Erbjudandepriset har faststdllts av
Huvuddgaren i samrad med Sole Global Coordinator, baserat p& det férvantade investeringsintresset frén
institutionella investerare. Courtage utgér inte.

Tilldelning: Beslut om filldelning kommer att fattas av Huvudégaren i samréd med Bolagets styrelse och
Sole Global Coordinator, varvid mélet ér att uppna en god institutionell dgarbas och bred spridning av
aktierna bland allménheten fér att méjliggéra en regelbunden och likvid handel med Bolagets akiie pé
Nasdaq First North Premier.

Upptagande till handel: Bolagets styrelse har ansékt om notering av Bolagets aktier p& Nasdaq First
North Premier. Nasdagq First North Premier har den 11 mars 2021 beslutat att uppta Bolagets akier fill
handel férutsatt att, bland annat, sedvanligt spridningskrav upplylls senast p& noteringsdagen, vilken
bersknas infalla den 24 mars 2021.

1) Till allménheten réknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anméler sig fér férvéry av upp till och med
47 600 akfier.
2) Till institutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig fér férvéirv av fler én 47 600 aktier.
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Férvéntad tidsplan

Anmélningsperiod fr allménheten 16 mars — 23 mars 2021
Anmdlningsperiod for institutionella investerare 16 mars = 23 mars 2021
Offentliggérande av utfall i Erbjudandet 24 mars 2021
Férsta handelsdag i Embellence Groups aktier 24 mars 2021
Likviddag 26 mars 2021

Kostnader fér Erbjudandet
och upptagandet av
aktierna till handel p&
Nasdaq First North Premier

Embellence Groups kosinader hanférliga till upptagandet av akiierna fill handel p& Nasdaq First North
Premier och Erbjudandet, beréknas uppgé fill cirka 8,5 MSEK. Sédana kostnader ar framférallt hénférliga
fill kostnader fér revisorer, advokater, tryckning av Prospektet, kostnader relaterade fill presentationer av
bolagsledningen, etc. Embellence Group kommer inte att erhélla négra intékter frén Erbjudandet.

Vem &r erbjudaren och/eller den person som anséker om upptagande till handel?

Séljande aktiedgare

Séljande aktiecigare ar VWA Wallvision AB (publ) org.nr. 556809-6191, med séte i Boras. WA Wall
vision AB (publ) ér ett publikt svenskt aktiebolag, bildat och inkorporerat i Sverige och i enlighet med
svensk ratt. Verksamheten bedrivs i enlighet med svensk rétt. Bolagets associationsform styrs av akfie-

bolagslagen (2005:551). Bolagets LEkod ér 549300F7GA4KB3L3WKT22.

Varfsr uppréittas detta prospekt?

Bakgrund och motiv

Bolaget och Huvuddgaren har beslutat aft genomféra en égarspridning fér att framia Embellence Groups
fillvéxt och fortsatta utveckling. Huvudégaren, VWA Wallvision AB (publ) som i sin tur kontrolleras av Litorina
Coinvest L.P. samt yitterligare cirka 150 aktiedgare, anser att Embellence Group nu ér redo att bredda
&garbasen. Detta kommer géra det majligt fér Embellence Group att framgent stéirka balansrékningen
genom ait utnyttja den svenska och infternationella kapitalmarknaden fér att utdka Bolagets finansierings-
alternativ fér fortsatt tillvéxt, séval organiskt som genom férvérv. En marknadsnotering skapar ocksé ékad
likviditet i akfien, vilket underléttar fortsatta férvérv och aktiegande fér medarbetare. Embellence Groups
styrelse och ledande befattningshavare anser, fillsammans med Huvudégaren, att noteringen av Bolagets
akfier @r eff naturligt och viktigt steg i Bolagets utveckling som ytterligare kommer éka kénnedomen om
Embellence Group och dess verksamhet bland kunder och leverantérer.

Intressekonflikter

Sole Global Coordinator fillhandahéller finansiell rédgivning och andra tignster fill Bolaget i samband
med Erbjudandet, fér vilka de kommer att erhélla en sedvanlig erséttning. Sole Global Coordinator har
inom den l&pande verksamheten, frén tid fill annan, tillhandahallit, och kan i framtiden komma aft tillhan-
dahélla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra fignster fill Bolaget. Advokatfirman
Vinge KB har agerat legal rédgivare i samband med Erbjudandet och noteringen och kan komma aft
fillhandahélla ytterligare legal rédgivning fill Bolaget.
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Riskfaktorer

Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som anses vésentliga for Koncernens
verksamhet och framtida utveckling. Riskfaktorerna hénfér sig till Koncernens verksamhet, bransch och
marknader, och omfattar vidare féljande kategorier av riskfaktorer: verksamhets- och branschspecifika
risker, legala risker, finansiella risker och risker relaterade till aktierna. Bedémningen av vasentligheten av
varje riskfaktor ér baserad pd sannolikheten fér dess férekomst och den férvéntade omfattningen av deras
negativa effekter. | enlighet med Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 (“Prospekt-
férordningen”) ér de riskfaktorer som anges nedan begrédnsade till sédana risker som ér specifika fér
Bolaget och/eller vardepapperen och vésentliga fér att fatta ett valgrundat investeringsbeslut.

Redogérelsen nedan ar baserad pé information som dr tillgénglig per dagen for detta Prospekt. De
riskfaktorer som for nérvarande bedéms mest vasentliga presenteras férst i varje kategori, medan risk-
faktorerna darefter presenteras utan sérskild rangordning.

Nedanstéende risker och osékerhetsfaktorer kan ha en vésentligt negativ pdverkan p& Koncernens
verksamhet, finansiella stallning och/eller resultat. De kan Gven medféra att aktierna i Bolaget minskar i
varde, vilket skulle kunna leda till att aktiedgare i Bolaget forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHSPECIFIKA RISKER

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade till
éndrade marknadsfsrhallanden, konjunkturutveckling
och féréndringar i kunders beteenden

Embellence Group ér eft ledande!! House of Brands? inom
heminredning, med fokus p& premiumvarumérken inom tapet,
textilier, mattor och &vrig heminredning. Med éver 100 é&rs
historik, en konkurrenskraftig varumarkesportflj samt en stark
infernationell position erbjuds kunderna hégkvalitativa produk-
ter som bidrar till en vackrare och mer inspirerande vardag.
Efterfrégan p& Embellence Groups produkter och ticnster ér
beroende av det allménna konjunkiurlaget inom de segment
och sekiorer fill vilka Embellence Groups erbjudande rikiar sig,
vilket i sin tur paverkas av makroekonomiska faktorer i de
lander och regioner dar Embellence Group bedriver verksam-
het, daribland fillvéxttakten i den globala ekonomin, valuta-
kursfluktuationer, tullar och andra globala handels-
begrénsande atgérder, révarupriser och inflation.

Efterfragan p& Embellence Groups produkter och ficinster
ar vidare beroende av marknadsférhéllanden och drivkrafter
som kan vara mer eller mindre specifika fér Embellence
Groups olika afférsomréden. Exempelvis ér férekomsten av
renoveringar och fastighetsunderhdll drivkrafter fér efterfrégan
p& Bolagets produkter. Dessa fakiorer drivs i sin tur av férsélf-
ningen av bostéder eftersom renoveringar och fastighetsunder-
hall ar frekvent férekommande antingen innan eller efter en
bostadsférsalining. Vidare har marknadstrender som ett &kat
fokus p& inredning, globalisering av mode och en dkning av
individer med stor nettoférmégenhet, s& kallade "high net
worth individuals” ("HNWIs")® paverkat efterfrdgan pé

produkter inom premiumsegmentet som 2020 utgjorde cirka
50 procent av Embellence Groups nefioomsétining.

Det finns en risk aff féréndrade marknadsférutsdtningar
och trender fill f8lid av exempelvis féréindrat omvérlds- och
sakerhetsldge, férséimrad konjunktur, dndrade politiska priorite-
ringar, ny lagstifiming, feknisk utveckling, digitalisering och
&ndrade geopolitiska villkor, déribland ékad protektionism,
leder till minskad efterfrégan p& Embellence Groups produkter
och tianster, vilket skulle péverka Koncernens omsatining och
fillvéxt negativt. Under de senaste éren har en rad handelser
intréffat vars langsiktiga effekter pé den allménna ekonomin ér
okénd, exempelvis COVID-19-pandemin, Storbritanniens
uttréde ur EU ("Brexit’) och annan politisk osckerhet, déri-
bland instabila relationer mellan stérre lénder som skapat
eskalerande handelsrestriktioner och mot&tgérder. Sedan dess
filkéinnagivande har Brexit skapat omfattande geopolitisk
osdkerhet, bade i Storbritannien och pé& andra platser och
sédan osakerhet, bade till folid av Brexit men dven pé grund
av andra liknande héndelser, skulle kunna f& en negativ
p&verkan p& Koncernens verksamhet.

Till félid av COVID-19-pandemin har stater, myndigheter
och andra organisationer infért rikilinjer, ré&d, rekommendatio-
ner, férbud och vidtagit andra digérder i syfte att begrénsa smit-
spridningen. S&dana dtgérder inkluderar exempelvis inférande
av nationella utegéngsférbud, aviédan frén och begrénsningar
av fransporter och resor, nedsténgningar av arbetsplatser, skolor
och andra insfitutioner. COVID-19-pandemin péverkar Bolagets
verksamhet negativt och har medfért osékerhet och kostnader
fér Bolagets verksamhet. Nedsténgningar och férséimrade
transportmdjligheter har medfért svarigheter med att leverera
produkfer och sakerstélla tidsenliga leveranser som kunde

Embellence Group anser att Bolaget ér ledande d& Bolaget, enligt Marknadsstudierapporten, i Sverige och Norge har en marknadsandel inom premiumsegmentet

som uppskattas fill 43 respektive 63 procent. Motsvarande marknadsandelar fér vérdesegmentet uppgér fill 47 respekiive 42 procent. | Storbritannien och ltalien
verkar Embellence Group frémst inom premiumsegmentet med en uppskattad marknadsandel om 23 respekfive 29 procent.

2) Med "House of Brands" avses eff féretag som bestér av flertalet varumérken som ér oberoende av varandra.

3) Individer med éver en milion amerikanska dollar i investeringsbara tillgangar exkluderande primér bostad, samlarvaror, férbrukningsvaror och konsumentvaror,

leng."high net worth individuals").
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sdkerstéllas innan COVID-19-pandemins utbroft vilket medfér
Skade arbetsinsatser och kostnader fér Embellence Group.
Vidare har nedstéingningen i ltalien medfért att Bolagets
produkiion i ltalien p&verkats negativt. Skulle COVID-19-
pandemin férvarras eller fortgd Iéngre an férutsett, eller en
annan pandemi pé&bérias eller négon annan handelse med
motsvarande effekter infréiffa, kan det bland annat paverka
Embellence Groups produktionsméjlighefer och leveransmoj-
ligheter negativt samt minska efterfrégan p& Embellence
Groups produkter. Det &r per dagen fér Prospeket fortfarande
svart att dverblicka hur COVID-19-pandemin kommer utvecklas
och dess l&ngsiktiga konsekvenser p& samhdllsstrukturer samt
Embellence Groups marknad och dess kunders beteende
varfér COVID-19-pandemin kan komma att péverka Bolagets
verksamhet och finansiella stélining negativt genom bland
annat forfsatta eller utdkade nedstangningar eller eff férsamrat
konjunkturlége.

Det finns &ven en risk att ett férsémrat konjunkturlége
p&verkar Embellence Groups kunders inképsbeteenden,
produktionsniver, investeringsplaner och finansiella férméga
och leder fill frséimrad tillgang fill, och dérmed villkor fér,
finansiering fér de kunder och sektorer fill vilka Embellence
Group erbjuder sina produkter och fiénster. I en lagkonjunktur
finns def dessutom en risk fér att Embellence Group har svart
aft uppratthdlla en tillicklig férséliningsvolym fér att bibehdlla
lénsamhet samt en risk att Embellence Group drabbas av
svarigheter att erhélla betalning i tid. Bolaget uppskattar att en
minskning av Embellence Groups férséliningsvolymer med fem
procentenheter, baserat pd férhéllandena per 31 december
2020, skulle ha paverkat Embellence Groups EBITA negativt
med 15,6 MSEK. Bolaget anser att Bolaget pd Iéngre sikt har
méjlighet att anpassa sin kostnadsbas fér att minska den nega-
tiva effekten av en volymnedgang. En negativ konjunkturut-
veckling skulle séledes huvudsakligen kunna ha en negativ
péverkan pd Embellence Groups EBITA, vilket 2020 uppgick
fill 71 145 TSEK.

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade till
trender samt Bolagets monster och uttryck

Bolagets verksamhet och finansiella stélining &r beroende av
aft Bolagets slutkonsumenter, till stérsta del privatpersoner,
Gven framgent finner Bolagets service, produkter och utiryck
affraktiva varfér Bolaget bland annat strévar efter att utveckla
nya utiryck. Som eff led i defta arbete har Bolaget desig-
nersamarbeten, se riskfakior " — Embellence Group dr bero-
ende av att upprdtthdlla och erhélla nya relationer med
kunder, leverantérer och samarbetspariners” nedan. Vilka fren-
der, ménster och utiryck som blir populéra hos slutkonsumenter
ar svért aff férutse och skiftar dver tid. Bolaget och dess samar-
betspartners arbetar darfér akfivt med att anpassa sina produk-
fer, ménster och uttryck fér att dessa ska vara i enlighet med
gdllande trender. Det finns dock en risk att Bolaget, eller dess
samarbetspartners, missbeddmer, eller fullt ut inte lyckas
anpassa sina produkter, ménster och uttryck till, framtida

4)  Med bruttoomséitining avses Koncemens nettoomséittning fére kundrabatter.

designefterfrdgan och aft kunderna eller slutkonsumenterna
dérfér inte finner Bolagets produkter attrakfiva eller aft
kunderna eller slutkonsumenterna av négon annan anledning
inte finner Bolagets produkter, ménster och utiryck attraktiva.
Darutéver finns det en risk aft Bolagets varumdarken i sig infe
anses affraktiva eller aft deras atiraktionskraft sjunker, se riskfak-
tor " — Embellence Group &r beroende av aff upprétthdlla
Bolagets och dess varumdrkens anseenden” nedan. | Bolagets
balansrékning per 31 december 2020 uppgick Bolagets
immateriella anléggningstillgéngar till 167 937 TSEK, varav
Bolagets varumarken uppgick fill 14 266 TSEK och Bolagets
monsterbank uppgick fill 3 986 TSEK. Om Bolagets trender,
ménster och utiryck inte uppfyller sina vérden enligt Bolagets
balansrakning kan Bolaget tvingas géra nedskrivningar av
Bolagets immateriella anlédggningstillgéngar. Dérutéver kan
Bolagets nettoomséattning minska fér det fall att kundema eller
slutkonsumenterna infe finner Bolagets produkter attraktiva,
oavselt anledning. Om Embellence Group eller Embellence
Groups samarbetspartners missbedémer framtida trender eller
om Bologets kunder eller slutkonsumenter av nédgon annan
anledning inte finner Bolagets service, produkter eller uttryck
aftraktiva skulle det séledes kunna ha en negativ paverkan pé
Bolagets verksamhet och finansiella stélining.

Embellence Group &r beroende av att upprétthdlla
Bolagets och dess varumérkens anseenden

Embellence Groups varumdarkesportflj utgérs av Cole & Son,
Wall&deco, Bordstapeter, Perswall och Pappelina. Ar 2020
stod Cole & Son fér 26 procent av bruttoomsdttningen?,
Wall&decd fér 15 procent av bruttoomsattingen, Boréstape-
fer for 57 procent av bruttoomsdttningen och Perswall fér drygt
2 procent av bruttoomsatingen.® Darutdver har Bolaget
férvérvat Pappelina den 7 januari 2021 varfér Pappelina inte
ingdr i den finansiella historiken. Embellence Group ér bero-
ende av siff anseende och varumérke fr afft bland annat
erhédlla nya kunder, leverantrer och samarbetspartners samt
fér att behélla sédana befintliga relationer. Embellence
Groups anseende och varumdarke &r framférallt beroende av
designen och kvaliteten i dess produkter och tianster. Tillverk-
ningskvalitet, kundservice, leveransprecision och ledtider ér
Gven exempel pé faktorer som péverkar fértroendet hos
Embellence Groups kunder och féliakiligen Embellence
Groups anseende och varumdarke. Risken att exponeras mot
negativ publicitet och negativa &sikisyttringar har ckat med de
manga informations- och mediekanaler som existerar idag,
vilket férsvarar fér Embellence Group aft kontrollera hur dess
varumérken uppfattas p& marknaden.

Forsémrat anseende fill f8lid av negativ publicitet rérande
Embellence Groups verksamhet (oavseft om den &r sann eller
falsk) riskerar darfor att medféra férlust av kunder och férsém-
rat resultat. Dérutéver kan eventuella negativa handelser,
negativ publicitet eller férvéintningar som inte uppfylls, Gven
om inte Embellence Group ar direkt involverat utan sadana
handelser eller sédan publicitet ar hanférliga fill dess under-

5)  Baserat p& bruttoomsétining fére kundrabatter. Pappelina férvarvades under 2021 och ingér dérmed inte i den finansiella historiken.
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leverantérer och distributérer och andra samarbetspartners,
skada Embellence Groups anseende. Sédan negativ publicitet
skulle fill exempel kunna uppstd fill f6lid av héndelser som kan
kopplas till Bolagets Instagram-konto. Bolaget arbetar &ven
med samarbeten med inflytelserika, publika profiler inom
design och heminredning. Om s&dana personer som Bolaget
samarbetar med fér negativ publicitet, oavsett anledning, finns
det en risk att Bolaget férknippas med sddan negativ publicitet
vilket skulle kunna ha en negativ péverkan pd& Bolagets anse-
ende. Dessutom kan omfattande negativ publicitet avseende
regulaforiska eller rétisliga processer, betydande dvertrédelser
av lagar eller féreskrifter, misslyckande aft upplylla vikliga
kontrakiuella &taganden eller tidsfrister skada Embellence
Groups anseende och varumérke samt underminera kunders
och andra infressenters fértroende fér Embellence Group.

Embellence Group &r beroende av att upprétthélla och
erhélla nya relationer med kunder, leverantérer och
samarbetspartners

Kundrelationer ar mycket viktiga fér Embellence Group och
under 2020 sfod Embellence Groups sférsta kund fér cirka

4 procent av Bolagefs nettoomséttning. Embellence Group har
bade skrifliga och muntliga avial med kunder, leverantérer
och samarbetspariers. Embellence Group ér beroende av sitt
anseende och sift varumdarke fér att bland annat erhélla nya
kunder, leverantérer och samarbetspartners samt fér att behdlla
sédana befintliga relationer. Fér risker relaterade fill Bolagets
och dess varumdrkens anseenden, se riskfaktor "= Embellence
Group dr beroende av att upprétthdlla Bolagets och dess varu-
mdrkens anseenden” ovan. Ett séff fér Embellence Group aff
upprétthdlla och erhélla nya kundrelationer ér genom desig-
nersamarbeten med royaltyavial. Exempelvis har Embellence
Group sé&dana royaltyavial fér bland annat delar av Ame
Jacobsens och Alvar Aaltos ménster. Darutéver ar Cole & Son
utvald som hovleverantér fill H.M. drottningen av England och
har en lang hisforia av aft dekorera palats, sloft och teatrar i
Storbritannien, men déven utanfér Cole & Sons hemmamark-
nad. Om Embellence Group férlorar en l&ngvarig eller vikiig
kund eller annan kundrelation eller misslyckas med att upprat-
hélla sitt anseende, riskerar det aft péverka efterfragan pé
Embellence Groups produkter och ticinster negativt. En férlust
av Bolagets stérsta kund skulle inneburit eff intékisbortfall om
cirka 22,8 MSEK under réikenskapséret 2020.

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade till
forsalining direkt till konsument

Embellence Group har som ambition att 8ka férséliningen
direkt fill konsument och har dérmed genomfért ett antal initia-
fiv for att komma nérmare slutkunden och det finns en risk att
Bolaget infe, helt eller delvis, lyckas med att 8ka férséliningen
direkt fill konsument. Som eft led i arbetet med kommunikatio-
nen direkt fill konsument har Bordstapeter under 2020 lanserat
mobilapplikationen Wonderwall. Darutéver har Wall&deco
lanserat det virtuella muséet WeMu dér det ér majligt att
befrakia varumarkets design i en virtuell milis. S&dant arbete
&r bade kostnads- och tidskrévande och fér det fall att arbetet
inte leder fill det resultat som Bolaget férutséig vid genomféran-

det av &tgdrderna finns det en risk aff Bolagets kostnads- och
tidskrévande atgérder har genomférts utan aft n&got eller
motsvarande resultat erhélles, vilket saledes skulle kunna ha en
negativ paverkan p& Bolagets verksamhet och resultat.

Bolagets beslut att ha som ambition att ka férséliningen
direkt fill konsument &r bland annat hénférligt fill att Bolaget
uppskattar aff bruttovinstmarginalen kan férbétiras med 20-25
procent j@mfért med om férsélining sker via distributérer eller
agenter samt att Bologet uppskattar att starkare varumdarkeslo-
jalitet och utékad kundbas kan leda till en utékad marknadsan-
del med 5-10 procent. Dessa uppskattningar ér baserade pé
antaganden och sféliningstaganden som baseras pé informa-
tion som dr fillgénglig vid respektive tidpunkt fér respektive
uppskatining. Dessa antaganden och stélningstaganden invol-
verar risker och osékerhetsfakiorer som kan leda fill att anto-
gandena och stéllningstagandena visar sig vara felakiiga och
aft Bolaget dérfor inte kan uppna alla, eller négra, férvéntade
fordelar med att cka férséliningen direkt fill konsument. Om
Bolagets uppskattningar visar sig helt eller delvis felaktiga
skulle det kunna ha en negativ paverkan p& Bolagets verksam-
het och resultat.

Bolaget har éven, i samband med beslutet aft ha som
ambition att &ka férsdliningen direkt till konsument gjort, anta-
ganden och uppskatingar ang&ende vilka kostnader som ar
férknippade med en sédan férsalining, exempelvis kostnader
fér upprétiande av en egen e-handel. Sédana antaganden
och uppskattningar &r féremél fér samma risker och oséker-
hetsfaktorer som framgar ovan. Det finns séledes en risk aft
Bolagets kostnader kan komma att bli hégre én Bolaget har
forutsett vilket skulle kunna ha en negativ péverkan pé Bolo-
gets verksamhet och resultat.

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade till
produktutveckling och andra konkurrensfaktorer
Embellence Groups kunder stdller héga kvalitetskrav pa de
produkter och ficéinster som Koncernen fillhandahéller.
Embellence Group riskerar att férlora kunder och marknads-
andelar om produkter och ticinster som levereras infe motsvarar
kundernas férvaningar avseende kvalitet, fillférlifighet,
fillgénglighet eller funkfion. Fér att kunna konkurrera effekfivt
mé&ste Embellence Group dven designa och utveckla nya
produkter samt [épande anpassa och uppdatera sina produk-
ter och tianster samt affdrsmodell efter rddande tekniska och
digitala férutsétiingar och trender. Vidare kan konkurrenter
komma aff utveckla nya produkter, exempelvis tapeter i nya
innovativa material, vilka kan vara framgdéngsrika i att konkur
rera med Embellence Groups egna produkfer.

Vidare har Embellence Group ompositionerat sitt erbju-
dande fér att 8ka férséliningen mot premiumsegmentet. Om
Embellence Group i framtiden skulle misslyckas med s&dan
fortsatt ompositionering, med sin produkiutveckling eller aft
anpassa sig efter ny teknik och nya afférsmodeller eller av
négot annat skél inte skulle lyckas konkurrera effektivt skulle det
kunna leda till att Embellence Group skulle férlora marknads-
andelar och kunder.

For framgéngsrik produktutveckling krévs det i varje enskilt
led i fillverkningen att produkten eller tj@nsten motsvarar
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kundens férvéntningar. Samma férvéntningar géller vid leve-
ranser frén underleverantérer. Nér det géller internt fillverkade
produkter méste Embellence Group se fill att varje led i produk-
tionen och utvecklingen &r véldefinierad och aff rétt kontroller
genomférs under processen sé att produkten @r korrekt vid
leverans. Vad avser produkfer dar produkfionen respektive
utvecklingen inte genomférs av Embellence Group, sé kallad
outsourcing, méste underleverantéren efterleva definierade
specifikationer samt uppfylla férvéntningar befréffande kvali-
tet, fillférlilighet, funktionalitet och leveransprecision, och det
finns en risk att Embellence Group inte &r framgdngsrik i sin
kvalitetssakring av outscourcade produkter. Vid fillhandahél-
lande av produkter och fiénster som utférs av egna resurser
eller av samarbetspartners krévs det att dessa utbildas och att
deras kvalifikationer och utférande kvalitefssakras. Om
Embellence Group eller Embellence Groups samarbetspartners
infe upphyller kundernas férvénningar skulle def ha en negativ
péverkan pd Embellence Groups verksamhet och resultat. Kund-
forluster om fem procentenheter av Bolagets nettoomsatning
skulle innebdra ett intakisbortfall om cirka 28,5 MSEK baserat
pé& neffoomsatiningen 2020. Skulle Bolagets marknadsandel i
Norden, vilkef ér Bolagets stérsfa rérelsesegment, minska med
en figrdedel skulle det innebdra ett infdkisbortfall fér Bolaget om
cirka 76,5 MSEK baserat p& Bolagets intdkter 2020.

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade till
foretagsférvéry och avyttringar
Bolaget har en strategi som delvis bygger pd att férvéirva
akiérer inom premiumsegmentet som kompletterar den existe-
rande varumérkesporifélien. Exempel pd fillaggsférvary ér
Embellence Groups forvéry av Wall&deco, eft féretag
verksamf inom tapefmarknadens premiumsegment, som
Embellence Group genomférde under 2018 samt Embellence
Groups férvérv av Pappelina som genomférdes den 7 januari
2021. Genomférandet av Bolagets strategi exponerar Bola-
get gentemot eft flertal risker. Exempelvis finns risk fér aft
forvéintade férdelar med férvéry inte uppnés eller medfér ofér
utsedda kostnader, aff Bolaget misslyckas med ait hitta lamp-
liga forvérvskandidater eller annars &r férhindrade att genom-
fora forvéry il folid av exempelvis konkurrens eller Bolagets
finansiella situation eller att Bolaget misslyckas med aff inte-
grera férvérvade verksamheter och medarbetare.

| samband med ett férvérv gér Bolaget vissa antaganden
och sféllningstaganden baserat p& information som ér tillgéng-
lig vid férvarvstidpunkten och vissa prognoser baserat p&
antaganden om framtida utveckling, marginaler och vinstfér
maga. Dessa antaganden, stéliningstaganden och prognoser
involverar risker och osékerhetsfakforer som kan leda fill aff
antagandena, sféliningstagandena och prognoserna visar sig
vara felakfiga och aft Bolaget darfér inte kan uppné alla, eller
négra, férvantade férdelar med férvarvet. Sédana risker och
osakerhetsfaktorer kan resultera i skade eller ovantade kostna-
der férknippade med férvéry, exempelvis i form av kostnader
for omstrukiureringar. Dartill kan férvéntade skalférdelar och
kostnadsbesparingar, helt eller delvis, utebli eller uppnés
senare dn berdknat vilket kan resultera i hégre kostnader én
planerat. Det finns Gven en risk att férvéntade synergier inte gér
aft realisera eller att det kommer att kréivas yiterligare infegro-
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tionskostnader fér att uppnd synergierna, vilket innebdr att
Bolaget &r exponerat fér oférutsedda dkningar av transaktions-
kostnader och svérigheter att framgéngsrikt implementera
Bolagets strategi efter forvarvet. Om férvarvade enheter inte
presterar som férvantat kan Bolaget behéva avyttra eller likvi-
dera en férvérvad enhet. Bolaget har per 1 februari 2021 likvi-
derat det tidigare dotterbolaget John O. Borge AS som bedrev
verksamhet i Norge. Om Embellence Group misslyckas med
aft genomféra strategiska férvary finns det en risk att Bolagets
expansion och fillvaxt p&verkas negativt eller helt uteblir.

Genomférandet av Bolagets strategi kréver kontinuerligt
sdkande efter potentiella férveéiry och investeringar samt kréver
aft Bolaget har férmaga att identifiera lémpliga férvarvsobiekt
och investeringsmajligheter. Det finns en risk att Embellence
Group infe kommer att kunna genomféra férvéry i framfiden
p& grund av exempelvis konkurrens med andra férvérvare,
misslyckande att identifiera férvarvsobiekt eller att Bolagets
finansiella situation eller kapitalmarknaderna i évrigt infe
majliggér férvéirv. | nuléget har cirka tio potentiella kandidater
med en omsattning mellan 100-400 MSEK identifierats som
sarskilt infressanta och lokala rédgivare har tillsatts. Det finns
dock en risk aft det inte finns n&gra, eller ett begrénsat antal
féretag, som uppfyller Bolagets férvarvskriterier och att
Bolaget av denna anledning inte kan genomféra férvary. Vid
férvéiry kan Bolaget vidare tvingas uppta ytterligare lan eller
emittera aktier for att kunna finansiera forvary och det ér inte
sakert att dessa finansieringsaliernativ ér tillgéngliga pd gynn-
samma villker vid de fillféllen som def behévs. Framtida férvary
skulle ocks@ kunna minska Bolagets likvida medel och/eller éka
dess skuldsattning. Det finns dartill risk fér att férvéry, av finans-
marknaden eller investerare, betraktas som n&got negativt, fill
exempel om képeskillingen bedéms vara hég eller infe anses
vara i linje med Bolagets vergripande strategi, vilket i sin fur
kan péverka priset fér Bolagets aktie negativt. Konkurrenter kan
vidare ha sférre finansiella resurser éin Bolaget och béitre kapo-
cifet att st& emot nedgdngar p& marknaden, badtre fillgéng il
potentiella férvarvsobiekt, konkurrera mer effektivt, vara skickli-
gare p& att behélla kompetent personal och reagera snabbare
pd& férandringar pé olika lokala marknader. Det finns Gven en
risk att konkurrens féranleder aft kdpeskillingen fér férvérvsobjekt
stiger och att Bolaget dérigenom ér férhindrat att genomféra
tankta forvary fill illfredstallande nivéer.

Forvary medfér dven risker relaterade fill integrering av
nya verksamheter och medarbetare. Vid férvérv &r det viktigt
aft behélla nyckelpersoner och att ha en vél fungerande och
effektiv infegrationsprocess. Det finns en risk att missndje kan
uppstd bé&de hos anstdllda och/eller konsulter i den férvar
vade verksamheten eller hos anstdllda och/eller konsulter
inom Embellence Group samf aft detta yiterst leder fill aft nyck-
elpersoner eller andra anstdllda eller konsulter véljer att avsluta
sina anstéllningar respektive konsultavial. Det finns dessutom
en risk att férvarvade enheter inte presterar som férvantat eller
aft férvéry stdlls in. Efter forvary finns det éven en risk aft offérs-
relationer med kunder och leverantérer féréndras eller upphér,
vilket innebdr aft Bolagets syfte med férvarvet inte nédvandigr
vis uppfylls. Det finns vidare en risk fér att férvary som ér
mycket komplexa eller svara att infegrera kréver mycket av
ledningens tid och resurser och det finns dérmed en risk fér att



Riskfaktorer

férvéirv och integration av verksamheter negativt paverkar
Bolagets [6pande verksamhet.

Eftersom Bolaget I6pande utforskar méjligheter aft genom-
féra forvary ar riskerna relaterade fill forvéry dterkommande.
Om Embellence Group inte lyckas identifiera lampliga
farvarvsobiekt eller om negativa risker med férvéry férverkli-
gas, skulle det kunna dka Bolagets kostnader och ha en nego-
fiv péverkan p& Embellence Groups verksamhet och finansiella
stdllning samt innebdra att Bolaget inte kan uppfylla sin
strafegi. Om Bolaget misslyckas med aff genomféra strate-
giska forvéry kan éven Bolagets expansion och férméga aff
filvarata framtida fillvéxt p&verkas negativt.

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade till
leverantorer, distributérer och andra samarbetspartners
Embellence Group samarbetar med eft flertal underleverantérer
inom ramen fér sin verksamhet och &r exempelvis beroende av
leverans av substrat fér fapetiillverkning, pigment och titandi-
oxid. Koncernen har Gven eff natverk av distributérer, agenter
och andra samarbetspartners vilka fillsammans med
Embellence Group sdljer dess varumérken i éver 90 lénder.
Embellence Groups distributérsnétverk och samarbeten ar séle-
des vikfigt fér dess tillverkning och férsalining. Om Bolaget
skulle behéva ersatta en befintlig distributér eller &terférséliare
kan det uppstd svérigheter fér Bolaget att hitta en sédan akiér
med motsvarande, eller fillfredsstéllande, kapacitet. Fér det fall
Bolaget avser att expandera med nya distributérer eller &terfér-
sdljare kan svarigheter uppstd i motsvarande utstréckning.

Embellence Group ér beroende av att underleverantérer,
distributérer och andra samarbetspartners fullgér sina kontraktu-
ella &taganden nér det géller kvalitet, service och leveranstid
samt att dessa uppfyller Embellence Groups rikilinjer och andra
branschstandarder nér det géller mili®, arbetsmilis, antikorrup-
tion, ménskliga réttigheter och afférsetik. Det finns dock en risk
aft sédana akférer inte levererar i tid eller i enlighet med den
kostnadsbild eller kvalitet som de har &tagit sig eller aft de inte
upphyller fillampliga rikilinjer och branschstandarder. Om
Embellence Group misslyckas med sin bedémning och utvérde-
ring av sédana akidrer och det visar sig att dessa i betydande
utstrdckning infe uppratthdller den kvalitetsniveé som Embellence
Group férvantar sig eller inte har vél fungerande miljé- och
sakerhetsarbete riskerar def aft ha en negativ paverkan pd
Embellence Groups anseende och verksamhet.

Under hésten 2016 beslutade den leverantér som dé leve-
rerade cirka 65 procent av allt substrat ill fabriken i Bords att
leverantérens fabrik i Finland skulle laggas ned, vilket ledde till
en &kning av Embellence Groups kosinader pé& grund behovet
aft bygga upp eff stérre lager av substrat och lokalisera samt
kontraktera nya leverantérer. Vidare fattade Embellence Group
dérefter beslut om att alltid férsdka att ha minst tvé leverantérer
av varje vasentlig produkt fill respektive fillverkningsanléggning.
Idag har Embellence Group minst tvé leverantérer av néstan
samtliga vasentliga produkter som &r nédvéndiga fér tillverk-
ningsanléggningarna férutom i ltalien, dér substrat huvudsakli-
gen levereras av en leverantor.

Om Embellence Group skulle tvingas byta ut eller
inleda samarbete med en ny leverantér, distributér eller
samarbetspartner riskerar det ocksé leda till betydande kostna-

der och arbete aff utvardera och godkénna en ny leverantér,
distributér eller samarbetspartner, sérskilt d& det ér tidskrévande
fér en ny leverantér, distributér eller samarbetspartner att kvalifi-
ceras in avseende anvandningen av rétt fdrger och réitt substrat
for tapettiliverkning, samt aft det kan bli svért fér Embellence
Group att képa motsvarande produkt eller tfianst inom rimlig tid
eller till acceptabel kostnad. Om dessa risker relaterade till
leverantérer, distributérer och andra samarbetspartners intréiffar
riskerar det huvudsakligen att ha en negativ p&verkan p&
Embellence Groups férséliningskostnader. En ékning av kost-
nad fér sélda varor med fio procent skulle innebdra en ékad

kostnad om 25,8 MSEK fér rékenskapsaret 2020.

Embellence Group &r beroende av att attrahera och
behalla medarbetare med nyckelkompetens

Embellence Groups medarbetare &r en vikiig tillgéng och
nyckeln fill langsiktig fillvéxt samt framgéng. Embellence
Group ar séledes beroende av att kunna aftrahera, utveckla,
behalla och motivera medarbetare med nyckelkompetens nar
det bland annat géller produkiutveckling, fillverkning, férsalj-
ning och marknadsféring, [T-sckerhet, afférsutveckling, strategi
och projekthantering. Om Embellence Group misslyckas med
aft ge de anstallda ratt stéd och kompetensutveckling i sina
nya roller riskerar Embellence Group aft drabbas av kompe-
tensbortfall, missndje bland de anstéllda och yiterst avslutade
ansfélliningar, vilket skulle kunna péverka Koncernens verksam-
het och konkurrensférmaga negativt.

| en afférsmilié som kénnetecknas av hérd konkurrens och
snabba teknologiska féréindringar ér det viktigt att aftrahera
och behélla medarbetare med rétt kompetens, erfarenhet och
vérderingar. Defta kan dock vara sérskilt utmanande p& mark-
nader, ssom Bords, dar konkurrensen om kvalificerade medar-
betare &r hég och den samlade kompetensen kan vara
begransad. Detta kan i sin tur leda fill skade ersattiningsnivder,
vilket skulle pé&verka Embellence Groups resuliat negativt.
Under rakenskapsaret 2020 uppgick ersdittning och sociala
avgifter fill ansféllda fill 134 MSEK. En &kning av Embellence
Groups |6nekosinader (inklusive sociala avgifter) med
1 procent skulle, baserat pé férhéllandena per 31 december
2020, ha paverkat rérelseresultatet negativt med cirka
1,3 MSEK. Om Embellence Group déremot skulle erbjuda fér
laga ersatningsnivaer kan det leda till aft medarbetare véljer
aft avsluta sina ansfélliningar, vilket skulle péverka Embellence
Groups konkurrenskraft och verksamhet negativt. Dérutéver kan
Bolaget ha anstéllda och konsulter i flera jurisdiktioner. Det finns
en risk aft Bolagets konsulter av lokala myndigheter eller enligt
lokal tillamplig lagstiftning anses vara anstéllda och att Bolaget
dérigenom méste befala exempelvis sociala avgifter eller att en
konsult gér ansprak gentemot Bolaget om att dennes konsultav-
tal ska ge upphov till ett anstéliningsférhallande. Om denna risk
skulle materialiseras skulle den kunna ha en negativ pé&verkan
p& Embellence Groups verksamhet och resultat.

Om Embellence Group misslyckas med aft attrahera,
utveckla, behdlla och motivera kvalificerad personal som
behdvs i verksamheten skulle det leda till att det blir svarare fér
Koncernen att leverera produkter och fjénster av den kvalitet och
kvantitet som kunderna férvéntar sig. Det finns ocksd en risk att
kompetenta medarbetare lémnar Embellence Group fér konkur
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renter eller kunder. Om s&dana avhoppande medarbetare med
god kénnedom om Embellence Group ocksé tar med sig andra
kvalificerade medarbetare accentueras denna risk. Det finns en
risk att detta leder fill betydande framtida intdkisbortfall och
Skade kostnader, vilket huvudsakligen skulle ha en negativ
paverkan pd Embellence Groups verksamhet och resultat.

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade till
avbrott och stérningar i sina tillverkningsanléggningar
Embellence Groups egen fillverkning sker vid tv¢ fillverknings-
enheter, dels i Bor&s, dels i Cervia, ltalien. Dessa fillverknings-
enhefer bestar av en kedja av processer dér avbroft och
stéringar kan péverka Embellence Groups méjligheter aft
upplylla sina étaganden mot kund. Embellence Groups fillverk-
ningsanldggningar finns i Sverige och lalien, vilket exponerar
Embellence Group fér en rad olika risker som kan vara mer
eller mindre specifika fér landet eller regionen i fréga. Dessa
risker omfattar bland annat extrema vaderférhéllanden och
naturkatastrofer, brand, stéld, systemfel, mekaniska fel eller
ufrusiingshaveri och liknande risker.

Exempelvis har Embellence Group en fillverkningsenhet i
Cervia, som fillverkar tapeter. Cervia befinner sig i farozonen
fér jordbavningar och paverkas érligen av dversvémningar.
Vidare ér méjligheten att pé eft enkelt och kosinadseffektivt séit
Sverféra produkiionskapacitet mellan Embellence Groups
olika fillverkningsanldggningar begrénsad eftersom vissa
anldggningar dr inriktade mot produktion av specifika produk-
ter for scrskilda affarsomraden. Eventuella omfattande avbroft
och stérningar fill f8lid av némnda handelser kan begransa
Embellence Groups férmaga att fillverka produkter i fillrgeklig
utstréickning, vilket huvudsakligen skulle kunna ha en negativ
péverkan pd Koncernens verksamhet och finansiella stéllning.

Det finns &ven en risk aft Embellence Group i framtiden
inte kommer att kunna bygga nya eller géra investeringar i
befintliga anléggningar p& gynnsamma villkor eller effektivi-
sera produktionen. Om Embellence Group inte kan bygga
nya eller géra investeringar i befintliga anlaggningar eller
genomféra produktionseffektiviseringar pé grund av exempel-
vis statliga eller regulatoriska begrénsningar, oférdelaktiga
ekonomiska villkor eller globala eller landspecifika marknads-
férhallanden och dérigenom leda till att Embellence Group
inte kan utcka sin produktionskapacitet finns det en risk aft
Embellence Group dérmed inte uppnér efterstrévad férsdlj-
ningstillvéxt och lénsamhet. Fér det fall att Embellence Group
inte uppnér sin efterstrévade férsaliningstillvéxt finns det en risk
att Embellence Group inte nér sitt finansiella fillvaxtmdl att
uppnd en neffoomsdttning om 1,2 miljarder SEK fér réken-

skapsaret 2025.

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade till
dkade inkdpspriser eller brist p& viktiga ravaror
Embellence Group anvénder en rad olika révaror vid sin fill-
verkning och @r darfér exponerat fér risker kopplade till pris-
bildningen pé&, och tillg&ngen fill, de révaror som &r nédvan-
diga fér Embellence Groups produktion. Substrat fér tapet-
fillverkning utgér den enskilt viktigaste révarukomponenten i
Embellence Groups produktion. Inkdp av substrat spanner éver
en sfor mangd sorfer och kvaliteter med né&got differentierad
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prisbild som félid. Baserat pa férhallandena per 31 december
2020 skulle en dkning av substratpriset med 5 procent ha
resulterat i en negativ resultatpdverkan om cirka 3,1 MSEK fér
de dérpd foliande tolv mé&naderna. En dkning av inkdpspriset
pd& substrat fr tapettillverkning péverkar dérmed Embellence
Groups resultat och [6nsamhet negativt. Vidare finns def en risk
aff avial om inkdp av substrat fér tapettillverkning skulle kunna
avslutas eller omférhandlas fill Embellence Groups nackdel i
framtiden, eller att det uppstér en brist i tillg&ingen pa substrat
for tapettillverkning, exempelvis fill f6lid av leveransproblem pé
grund av arbetskonflikier eller liknande handelser. De substrat
fér tapettillverkning som anvénds vid tillverkningen pd
Embellence Groups anldggning i Bor&s (som bland annat il
verkar tapet fér varumarket Bordstapeter) képs i valutan euro
och exponerar sdledes céven Bolaget f6r en valutarisk, se risk-
faktor “Finansiella risker — Embellence Group dr féremdl for
valutarisk” nedan.

Vidare finns det en risk aft konkurrensen p& marknaden
begrénsar majligheterna aft fullt ut kompensera kosinadsokningar
genom prishdjningar genfemot kunder, vilket séledes skulle ha en
negativ paverkan pd Embellence Groups resultat. Dessa omséin-
dighefer hénférliga till dkade kostnader eller avbrott i tillgéngen
p& viktiga révaror kan séledes haja Embellence Groups
produkfionskostnader och sdledes ha en negativ pé&verkan p&
Embellence Groups verksamhet och resultat.

Embellence Group ér féremal fér IT- och
informationshanteringsrelaterade risker

Embellence Group ér beroende av vél fungerande [Tinfrastruk-
tur fér aft kunna designa, utveckla, producera och distribuera
sina produkfer och tjanster. Wall&decds och Cole & Sons
respektive ménsterbanker ar helt digitaliserade och Bolaget
har initierat ett arbete for att digitalisera Koncernens ménster
bank i sin helhet. Embellence Group dr saledes féremal fér
risker relaterade fill avbrott och stémingar i sin [Tinfrastrukiur,
vilka kan orsakas av bland annat datavirus, stromavbroft,
manskliga eller tekniska fel, sabotage, véder- och naturrelate-
rade handelser eller problem orsakade av bristande skétsel
och underhéll. [Tattacker, fel och skador p& IT-system, driftsstor-
ningar, felakfiga eller bristfélliga leveranser av [Tjanster frén
Embellence Groups [THeverantérer kan leda fill omfattande
produkiionsavbrott som skulle paverka Embellence Groups
verksamhet negativt och sérskilt Embellence Groups verksam-
het hanférlig fill digitaliryckning samt utséitta Koncernens méns-
terbank fér risker. S&dana risker skulle kunna vara aft ménster-
banken under en léngre tid blir ofillganglig eller helt, eller
delvis, gar férlorad.

Under 2018 var Wall&deco féremal for ett dataintréing
hos en [Tunderleverantér, och med hjdlp av den information
om Embellence Groups kunder som stals kunde de som
genomfdrde dataintrénget vilseleda Embellence Groups
kunder ait sétta in pengar pd felaktiga konfon. Felaktiga dver
féringar med anledning av dataintrénget uppgick sammanlagt
fill cirka 307 TSEK.

Vidare kan implementering av nya afférssystem leda fill
ovéntade kostnader och ta langre fid én férvantat. Det finns
&ven en risk att nya affarssystem visar sig vara bristfélliga eller
inte kompatibla med den verksamhet som Embellence Group
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bedriver. Vissa av Embellence Groups anldggningar anvénder
lokala [Tinfrastrukturlésningar. Fér sédana lokala 1&sningar kan
det vara mer komplext aft upprétthélla adekvata redundans-
och back uplésningar samt alltid byta ut sédana system nér
de blir féréldrade. Om Embellence Groups afférssystem inte
fungerar pé& eft illfredsstallande séitt och det skulle leda fill
ineffektivitet och stérre avbroft i verksamheten skulle det kunna
ha en negafiv péverkan pé& Embellence Groups anseende och
verksamhet.

Embellence Groups verksamhet innefattar i vissa fall hante-
ring av kanslig och konfidentiell information som riskerar aff
skada sévél Embellence Group som dess kunders verksamhet
om informationen infe férblir konfidentiell. Det finns en risk aft
informationshanteringssystem tillhérande Embellence Group
eller andra férefag med vilka Koncernen har en afférsrelation
blir foremal for scikerhetsévertradelser, skadegérelse, datavirus,
felplacerad eller férlorad data, automatiserade eller ménskliga
fel eller andra liknande handelser. Omfattande spridning eller
farlust av kanslig och konfidentiell information skulle huvudsakli-
gen kunna en negativ paverkan p& Embellence Groups anse-
ende, verksamhet och finansiella stalining.

LEGALA RISKER

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade till
immateriella réttigheter

Embellence Group ér beroende av sin férméga att skydda
sina immateriella réttigheter. Embellence Group éger eller
innehar p& annat satt réttigheter till eff stort antal immateriella
réttigheter, delvis ordmdarken, hemsidor, logotyper och ménster,
men huvudsakligen varumarken inklusive Cole & Son,
Wall&deco, Boréstapeter, Perswall, Pappelina samt
Embellence Group. Embellence Group ér éven licenstagare
fér vissa ménster som kan medféra vissa skyldigheter och
begransningar ndr det géller anvéndandet av ménstret, vilket
innebdr aft Embellence Group infe har samma frihet vid anvén-
dandet av ménstret som om Embellence Group hade égt
monsiret. Embellence Group arbetar akfivt med att uppratthdlla
skyddet f&r sina immateriella réttigheter genom exempelvis
bevakning av varumarkesregistreringar. Bolaget arbetar proak-
fivi med att skydda infréing i Bolagets immateriella réttigheter,
bland annat genom att l&ta externa parter bevaka och élia
upp potentiella intréing. Det finns en risk att Embellence Group
misslyckas med att uppratthdlla skyddet fér sina immateriella
réttigheter p& ett adekvat sctt. Om exempelvis négon annan
akior sdljer produkter av lag kvalitet under négot av
Embellence Groups varumarken, ménster eller kénnetecken,
riskerar det att allvarligt begrénsa Embellence Groups konkur-
renskraft och skada Koncernens anseende. Embellence Group
har under de senaste &ren inte varit och &r inte fér nérvarande
feremal for nagra vasentliga tvister med avseende pé& infréng i
immateriella réttigheter. Dérutéver finns det en risk att
anstéllda, b&da i Sverige och utomlands, utvecklar immate-
riella réttigheter och att sédana immateriella réttigheter anses
fillfalla den anstéllda enligt tillémplig lokal lagstifining.

Utéver produkter som skyddas av registrerade immateriella
réttigheter anvénder sig Embellence Group dven av know-
how, féretagshemligheter, upphovsrétt och andra immateriella
réttigheter som inte &r registrerade. Det finns en risk aff konfi-

dentialitetsétaganden fran medarbetare, underleverantérer,
distributérer och andra samarbetspartners och andra vidiogna
&tgarder for aft behélla kontroll dver sédan information &r ofill-
rickliga fér att forhindra réjandet av kanslig information. Om
Embellence Group inte kan skydda viktig information och
know-how skulle def kunna skada Embellence Group eller
dess kunders eller samarbetspartners verksamhet samt leda fill
aft Embellence Group &drar sig kostnader fér att kompensera
en kund eller samarbetspartner som anser sig ha lidit skada.

Embellence Group kan ocks& komma att p&verkas negativt
av processer eller ansprék rérande immateriella rattigheter,
dels sédana dér Embellence Group menar att négon gér
intréng i Koncemens immateriella réttigheter, dels det motsatta
forhallandet. Inom ramen fér verksamheten inom Bordstapeter
képer Embellence Group in ménster frén externa leverantérer,
och def finns en risk at sédana leverantérer i sin tur inte har
sakerstallt sina immateriella réttigheter och att Bolaget séledes
inkréikiar pé fredje mans immateriella réttigheter. Inledandet av
omfattande réttsliga férfaranden eller anspréak, Embellence
Groups oférméga att férdelaktigt [8sa eller forlika sédana
férfaranden eller ansprak eller negativa utgéngar i samband
med s&dana férfaranden eller ansprék skulle kunna ha en
negativ paverkan pd Bolagets anseende vilket i sin tur skulle
kunna ha en negativ paverkan p& Koncernens verksamhet och
finansiella stallning.

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade till
bristande regelefterlevnad
Embellence Groups verksamhet samt dess geografiska sprid-
ning exponerar Embellence Group fér risker relaterade fill haill-
barhetsfaktorer som ménskliga réttigheter, arbetsférhallanden
och korruption. Korruptionsrelaterade incidenter eller anklagel-
ser mot leverantorer, distributérer och andra samarbetspartners
med vilka Embellence Group har en afférsrelation som — Gven
om Embellence Group inte @r inblandat — leder fill negativ
publicitet riskerar aft skada Embellence Groups anseende.
Embellence Group ar dartill beroende av att dess medar-
betare, underleverantorer, distributdrer och andra samarbets-
partners féljer géllande lagar och regler samt infera styrdoku-
ment och policyer. Brott mot, eller bristande efterlevnad, av
fillémpliga lagar och regler skulle kunna péverka Embellence
Groups verksamhet och anseende negativt. Eit sédant
agerande kan fill exempel omfatta bristande efterlevnad av
lagar och regler relaterade fill bland annat offentlig upphand-
ling och konkurrensrétt, penningtvatt, ITsdkerhet och data-
skydd (inklusive GDPR) och bolagsstyming, IFRS och andra
regler hanférliga fill redovisning och finansiell rapportering,
milid samt arbetsmilj®, affarsetik och likabehandling. Eftersom
Embellence Groups verksamhet ér internationell, dér de olika
afférsomrédena har séval operationellt ansvar som resultat-
ansvar och séledes bedriver sin respektive verksamhet utan aft
i alla afférsbeslut koppla in koncerngemensamma funktioner,
&r det komplext och tidskrévande att fullt ut félia upp och
kontrollera att hela organisationen efferlever interna policyer
och uppférandekoder. Dérutéver kan det vara svért fér Bola-
get att efterleva tvingande regler i alla jurisdiktioner vilket kan
innebdra aft avialsbestémmelser ér ogiltiga eller ej majliga off
verkstélla i vissa jurisdiklioner, exempelvis konkurrensklausuler i
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ansféliningsavial i vissa jurisdikfioner. Dartill kan Bolaget i vissa
jurisdikfioner géra &taganden gentemot lokala myndigheter att
exempelvis anstdlla vissa personer. Om Bolaget inte efterlever
sédana dtaganden, eller lokala fillsmpliga lagar, finns det en
risk att Bolaget erléiggs att betala sanktionsavgifter vilket kan
ha en negafiv paverkan pé Bolagets verksamhet och finan-
siella stallning. Efferlevandet av dessa regelverk och krav ér
Gven férenat med kostader fér Bolaget, fréamst kostnader fér
externa r&dgivare s&som jurister och revisorer. Under 2020
uppgick den fofala ersatiningen fill Bolagets revisor fill 2 745
TSEK, varav 1 628 TSEK avsdg revisionsuppdraget och reste-
rande del skatterddgivning och évrig rédgivning.

Om Embellence Groups medarbetare, leverantérer,
distributérer eller andra samarbetspartners p& eft allvarligt scitt
agerar i sfrid med rédande lagar samt inferna och externa
policyer eller pa ett satt som infe Sverensstidmmer med den
nivé pd affdrsetik och integritet som Embellence Group har
&tagit sig skulle det huvudsakligen kunna ha en negativ paver
kan p& Embellence Groups anseende, verksamhet och finan-
siella stallning.

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade till
rattsliga och administrativa férfaranden

Embellence Group riskerar att fran fid fill annan involveras i
civilrétisliga, arbetsmilidrelaterade och administrativa férfaran-
den, vilka kan avse omfattande skadesténdsansprak eller
andra krav p& betalningar. Tvister riskerar Gven att uppkomma
vid pastaenden fréin kunder om att Embellence Groups produk-
ter ar bristfalliga eller felaktiga och inte har hallit den nivé av
kvalitet som kunden har férvantat sig. Det finns Gven en risk aff
en tvist avseende ersdtiningsskyldighet fér Embellence Group
uppstar om Embellence Group avslutar et distributérs- eller
samarbetsavial. Bolaget kan éven tvingas inleda réftsliga
forfaranden fér att skydda Bolagets immateriella réttigheter.
Exempelvis har Bolaget historiskt vidtagit &tgérder cirka tvé fill
fre g&nger per halvér fér aft férhindra intréing i Bolagets varu-
marken. Under de senaste folv ménadema har Koncernen inte
varit inblandad i négra myndighetsférfaranden, rétisliga
forfaranden eller skilieférfaranden (inklusive pégéende eller
eventuella framtida férfaranden som Koncernen kénner till),
som haft, eller skulle kunna fé& en effekt p& Koncernens finan-
siella stallning eller [6nsamhet.

For det fall civilratisliga, arbetsmilidrelaterade och adminis-
frativa férfaranden uppstér @ hanteringen av sédana tvister
och framstallda krav tidskrévande fér Bolaget och dess bolags-
ledning. Det kan dven vara svart att férutse risken fér, eller
méiliga utfall av, sédana férfaranden, dér vissa kan vara
ogynnsamma fér Embellence Group och péverka Koncemens
finansiella stélining och resuliat negativt. Oavsett utfall riskerar
Embellence Group att &dra sig betydande kostnader. Déruté-
ver kan civilrétisliga, arbetsmilidrelaterade och administrativa
férfaranden orsaka negativ publicitet vilket éven kan skada
Embellence Groups anseende, oavsett utfall i forfarandet.
Rattsliga och administrativa férfaranden skulle séledes kunna
ha en negativ péverkan pé& Embellence Groups verksomhet
och finansiella stallning.
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Risker férknippade med miljslagstiftning och miljansvar
Milispaverkan fréin Embellence Groups verksamhet sker
huvudsakligen i produkfionsprocesser genom materialférbruk-
ning, energiférbrukning, samt avfallshantering av produktions-
spill och energidtervinning av férbrukad produkt.

Embellence Groups anldggningar omfattas av nationella
och regionala krav avseende milj®, halsa och sdkerhet. Dessa
krav kan bland annat avse utslapp fill luft och vatten, oavsikt-
liga utslépp i milion, ménsklig kontakt med farliga @mnen,
behandling, transport och hantering av avfall och farliga
&mnen, undersdkning och avhjdlpande av féroreningar, kemi-
kaliehantering, processdkerhet samt upprétth&llandet av sékra
forhallanden p& arbetsplatser. Den verksamhet som bedrivs
inom Embellence Group ér per dagen fér Prospektet inte av
saédan omfatining eller art att fillst&ndsplikt for milisfarlig verk-
samhet, enligt lokal fillamplig lagstifining, féreligger fér négon
av Embellence Groups tvé& produkfionsenheter. Embellence
Groups milidpaverkan av betydelse utgérs av processavlopp i
Bolagets anldggning i Borés. Utsléppen i processaviopp
hanteras genom rening i Bolagetfs egna vattenreningsverk.
Boras kommun ér kontrollmyndighet fér bevakning av att regler
och grénsvérden féljs. Efterlevnaden av lagar, tillstand och
féreskrifter med anledning av Bolagets produktionsenheter ér
komplex och tidskrévande. Bristande efterlevnad av krav
avseende mili®, hdlsa och sakerhet riskerar att ha en negativ
péverkan pd Embellence Groups anseende och verksamhet.

Embellence Group kan @ven héllas ansvarigt fér att under-
sdka och avhidlpa féroreningar och utslépp vid Koncernens
anldggningar samt pd fastigheter som Embellence Group,
eller bolag eller verksamheter som Koncernen har férvérvat
eller fusionerats med, dger eller tidigare har gt oavsett om
Embellence Group har orsakat féroreningen eller om den verk-
samhet som har orsakat féroreningen var laglig vid tidpunkten
dé& féroreningen uppstod. | lialien leasar Embellence Group
fér nérvarande marken dér Bolagets produktionsenheter dter-
finns varfér Bolagets markansvar i ltalien ér begréinsat.
Embellence Group kan ocksé& bli féremal fér krav frén myndig-
heter, privatpersoner, bolag eller andra parter som begér
ersdtining for pést&édd personskada, sakskada eller skada p&
naturen orsakad av féroreningar eller farliga &mnen som har
&samkats av Embellence Groups verksamhet, fillverkningsan-
laggningar eller produkfer. Exempelvis kan férekomst av férore-
ning i grundvatten orsaka spridning fill andra fastigheter samt
vara svar och kostnadskrévande att utreda, dtgdrda och
kontrollera. P& senare fid har fokus p& milis- och klimatfrégor
&kat, b&de fréin medialt och politiskt hall, och om Embellence
Group framstélls negativt i media, oavsett om den mediala
rapporteringen &r korrekt eller inte, kan det ha en negativ
péverkan pd Bolaget och dess varumarkens anseenden.
Upptdckt av tidigare okénda eller nya féroreningar eller fram-
stéllda krav om undersékning och avhjglpande av fidigare
kénda féroreningar vid Embellence Groups anléggningar
riskerar att leda fill stora och ovéntade kosinader och om
Embellence Group gér en felaktig bedémning av tidpunkten
eller storleken av sédana kostnader skulle def kunna ha en
negativ paverkan pé& Koncemens verksamhet och finansiella
stéllning.



Riskfaktorer

Embellence Group ér féremal fér skatterisker

Embellence Group bedriver verksamhet genom dotterbolag i
tre lander. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan
koncernférefag, bedrivs i enlighet med Koncemens tolkning av
géllande skattelagstifining, skatteavial och andra skattefére-
skrifter samt sféliningstoganden frén relevanta myndigheter
sé&som Skatteverket. Embellence Group och dess dotterbolag
&r frén tid fill annan féremal for skatterevisioner och gransk-
ningar. Det finns en risk att skatterevisioner eller granskningar
resulterar i att tillkommande skatter paférs eller att gjorda
avdrag nekas, exempelvis med hénsyn fill tidigare genom-
forda forvary, omorganisationer, koncerninterna transaktioner
och transakfioner med anstdllda. Fér narvarande pdgdr skatte-
revision i WED S.r.l. och Wall&deco S.rl. som kan resultera i
aft dotterbolagen péférs skatt och skattetillagg. Kraven frén
den ifalienska skattemyndigheten kan komma att uppgé fill
sammanlagt cirka 276 640 EUR, inklusive skattetillagg.

Om Koncernens tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal
och andra skatteféreskrifter eller dess tillamplighet ér felaktig,
om en eller flera myndigheter med framgéng gér negativa
skattejusteringar avseende en affdrsenhet inom Koncernen
eller om géllande lagar, avial, féreskrifter eller tolkningar av
dessa eller den administrativa praxisen i férhéllande till dessa
féréindras, inklusive éndringar med retroaktiv verkan, kan
Koncernens tidigare och nuvarande hantering av skattefrégor
ifragasdtias. Om skattemyndigheter med framgéng gér
gdllande sédana ansprék kan detta leda fill en ékad skatte-
kostnad, inklusive skattetilldgg och rénta, och f& en negativ
paverkan pa Koncernens rérelseresultat.

De jurisdiktioner inom vilka Koncernen &r verksam har
internprissctiningsregler som kréver att fransaktioner med
nérst&ende férefag sker p& marknadsméssiga villkor. Hante-
ringen av infernprissétiningsfrégor inom Konceren &r baserad
p& OECDs rikilinjer och nationella regelverk fér internprissétt-
ning samt dokumenterade principer for faststéllande av pris vid
fransaktioner med ndrstéende. Transaktioner mellan Koncer
nens bolag, sésom disfribution av produkter, management-
finster och konceminterna lén, gérs enligt Embellence Groups
uppfattning pd afférsméssiga grunder genom fillampning av
gdllande internationella rikilinjer och nationella regelverk. Det
féreligger en risk att skattemyndigheter i négon av de jurisdik-
tioner som Koncernen &r verksam i anser att internprisséttning
infte sker p& marknadsmdassiga villkor. Fér det fall en skattemyn-
dighet med framgdng invénder mot s&dan prissétining, kan
detta leda fill en kad skattekostnad, inklusive skattefilldgg och
ranta, vilket kan & en negativ paverkan pé& Koncernens
rorelseresultat.

FINANSIELLA RISKER

Embellence Group ér foremal for kreditrisker

Med kreditrisk avses risken fér férlust om motparten inte full
fslier sina &taganden. Embellence Groups kundfordringar
uppgick per 31 december 2020 ill 83 921 TSEK. Expone-
ringen mot utest&ende kundfordringar ér stérst i Sverige och
Storbritannien. Om Embellence Group infe har méjlighet att
driva in sina kundfordringar riskerar det att ha en negativ
péverkan p& dess finansiella stélining och resultat.

Embellence Group erhéller en del av sin neffoomsdtining
genom férskotisbetalning, dar férskottsbetalning i ltalien
uppgar fill 50 procent fére leverans och i Storbritannien
uppgdr fill 25 procent fére leverans. Den stérsta kunden under
2020 stod for cirka 4 procent av Bolagets netioomsétining.
Séledes skulle betalningsinstallelser fréin enstaka eller flertalet
av Bolagets kunder kunna ha en negativ paverkan pé
Embellence Group verksamhet och finansiella stélining.

Embellence Group ér féremal fér likviditets- och
finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang fill likvida
medel eller outnyttiade krediter fér aft fullgéra sina betalnings-
forpliktelser. Med finansieringsrisk avses risken aft finansie-
ringen av Koncernens kapitalbehov samt refinansieringen av
utestéende skulder kan férsvaras eller férdyras. Det finns en
risk att Embellence Group inte klarar av att &terbetala skulder
nar de forfaller, vilket bland annat kan bero pd att Koncernen
inte férmar generera fillrécklig kassafléde fréin den 16pande
verksamheten.

Formagan att erhdlla kapital eller finansiering genom lé&n
med gynnsamma villkor eller verhuvudiaget beror pé flera
faktorer som ligger utanfér Embellence Groups kontroll, déri-
bland de vid tidpunkten rddande villkoren p& de internatio-
nella kredit- och kapitalmarknadema. Fér det fall Bolaget
behover uppléna yiterligare extern finansiering, exempelvis fér
aft motverka fillfélliga likviditetsproblem, kommer Bolagets
finansieringskostinad att ¢ka. En dkning i l&ngfristiga skulder
om 20 procent skulle innebdra ékade réntekosiader om cirka
460 TSEK per ér, givet samma rénfesatser och réntebindnings-
tider som rédde per 31 december 2020.

Embellence Groups férméga aft sdlja tillgangar (i den mén
det ar tillatet enligt villkor i léneavtal) och anvénda infékiemna
for aft aterbetala skuldférbindelser som héller pa aft forfalla
beror ocksé pé flera faktorer som ligger utanfér Embellence
Groups kontroll, inklusive férekomsten av villiga képare och fill
géngsvéarden. Om Embellence Group infe lyckas éterbetala
sina befintliga eller framfida skuldférbindelser, férmya eller refi-
nansiera befintliga eller framtida kreditfaciliteter p& godtag-
bara villkor eller éverhuvudtaget eller fullgéra befintliga finan-
siella forpliktelser skulle det ha en negativ p&verkan pé&
Koncernens likviditet, finansiella stéllning och resultat.

Embellence Group ér féremal f&r valutarisk

Koncemens redovisning sker i SEK, men Embellence Group
bedriver verksamhet genom dotterbolag i tv& Iénder férutom
Sverige. Dérill sélis Embellence Groups produkter i éver

Q0 l&nder dver hela vérlden varfor infékter och inkdpskostinader
genereras i eft flertal valufor, vilket exponerar Koncernen fér
valutarisker och valutakursfluktuationer som péverkar Koncer-
nens rorelseresuliat. De valutor mot vilka Embellence Group
framst &r exponerat ar det brittiska pundet, euron, norska kronor
och amerikanska dollar. Under 2020 uppgick Bolagets nefto-
omsditining i euro fill cirka 129 MSEK och Bolagets kosinader i
euro fill 167 MSEK. Enligt en kénslighetsanalys, som infe utgér
en prognos, som &r baserad pé& vérden fréin rékenskapsdret
som avslutades den 31 december 2020 och férutsétter att alla
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andra fakiorer halls konstanta, kan konstateras att en valutafér
&ndring med +/— 10 procentenheter i EUR och USD gentemot
SEK hade paverkat rérelseresultatet med +/— 3,8 MSEK
respektive +/— 0,5 MSEK. Vid konsolidering omréiknas de
utldndska dotterbolagens nettotillgangar fill SEK, varvid omrék-
ningsdifferenser uppkommer som péverkar évrigt fotalresuliat
och ackumuleras i eget kapital. Volutakursféréndringar péverkar
Gven Embellence Groups resultat i samband med omrékningen
av resuliafrékningar i utléndska dotterbolag fill SEK.

Embellence Group ér féremal for rénterisk

Med rénterisk avses risken fér en negativ resultat och kassa-
fladespéverkan vid en varaktig féréndring av marknadsréintan
som péverkar Embellence Groups réntekostnader. Givet samma
laneskuld och samma réntebindningstider som rédde per 31
december 2020 ndr Bolaget umytijiade cirka 108 MSEK av
dévarande checkrdkningskredit skulle en dkning av marknads-
réntan med en procentenhet féréndra Embellence Groups rénte-
kostnad med cirka 1 MSEK pé& drsbasis. Okade marknadsrén-
for som i betydande ufstréckning paverkar Embellence Groups
réntekosinader skulle ha en negativ péverkan p& Koncemens
verksamhet och finansiella stélining.

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade till

sin skuldsdittning

Embellence Groups l&ngfristiga Nettoskuld uppgick per

31 december 2020 ill 101 260 TSEK, vilket for 2020
motsvarar en Nettoskuld om cirka 1,09 génger EBITDA. En
hog skuldsatining dkar Embellence Groups sérbarhet fér, och
minskar dess flexibilitet aff, hantera allménna ekonomiska och
branschrelaterade férhallanden, begrénsar Koncernens flexibi-
litet nér det gdller att planera fér, eller reagera pé&, férénd-
ringar i Embellence Groups verksamhet, konkurrens och den
bransch dar Embellence Group ér verksamt samt péverkar
Koncemens konkurrenskraft negativt, speciellt om skuldbérdan
ar hogre én konkurrenternas. En dkning i marknadsréntorna
leder féljakiligen fill ©kade réntekostmnader och skuldférpliktel-
ser fér Koncernen, vilket accentuerar de skuldsditiningsrelate-
rade riskerna. Om dessa risker hénférliga fill skuldsétining
intréiffar riskerar det att ha en negativ pé&verkan p& Embellence
Groups finansiella stallning och resultat.

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade till
finansieringsavtal
Den 11 mars 2021 ingick Embellence Group och Boré&stape-
ter AB ("Borastapeter”), eft heldgt dotterbolag fill Embellence
Group, eff l&neavial med Sparbanken Sjuhdrad AB (publ)
["Sparbanken Sjuhérad”) som l&ngivare, varigenom Sparban-
ken Sjuhdrad kommer géra en revolverande lénefacilitet
uppgdende fill et belopp om 175 000 000 SEK, som kan
umyfttjas i form av en checkrakningskredit, fillgénglig for
Embellence Group och Bordstapeter senast 29 mars 2021.
Laneavtalet inehdller standardvillkor, utféstelser och dtagan-
den (med férbehall for vissa éverenskomna undantag och kvali-
ficeringar) vilka inkluderar bland annat finansiella dtaganden
fér Embellence Group och dess dotterféretag. Om Embellence
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Croup eller Boréstapeter infe efterlever &taganden eller skyldig-
heter inkluderade i l&neavialet, kan l&ngivaren ha rétt aft séiga
upp lanet och begdra &terbetalning av utestéende I&n samt,
om &ferbetalning av l&nen inte sker, ha rétt aft pantrealisera
sakerhefer. De scikerhefer som kommer stdllas inkluderar akfie-
pant éver samiliga aktier i Bordstapeter, Cole & Son och Pappe-
lina, pant dver fastighetsinteckningsbrev uttagna i fastigheten
Bor&s Virveln 3 dgd av Bordstapeter samt pant éver férefagsin-
teckningsbrev uttagna i Boréstapeter. Uppscigning av léneavia-
let kan, enligt s& kallade cross defaultbestammelser som har
inkluderats i léneavialet, innebdra att I&ngivaren har rétt att
sdga upp lanet och begdra dterbetalning av utestéende lén
for det fall ett bolag inom Koncernen bryter mot bestémmelser i
andra finansiella avial &n léneavialet, hanférliga till andra finan-
siella forpliktelser.

Embellence Groups férmaga att betala sina skulder fér att,
p& andra séft, fullgéra sina skyldigheter och félja villkoren
enligt l&neavialet samt Embellence Groups férmaga att refi-
nansiera sina l&n och utféra betalningar enligt andra dtagan-
den beror pa ekonomiska, finansiella, konkurrensméssiga och
andra faktorer vilka &r utanfér Embellence Groups kontroll.

Om l&neavialet ségs upp eller om Embellence Group infe
uppfyller sina forpliktelser enligt villkoren i l&neavialet, eller
bryter mot &taganden déri, kan det f& negativ inverkan pé
Embellence Groups verksamhet och finansiella stélining samt
p& Embellence Groups férméga att erhélla yiterligare
finansiering.

RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA

Priset p& aktierna kan vara volatilt och potentiella
investerare kan férlora hela eller delar av sin investering
Priset i Erbjudandet avgérs av uppbyggnaden av orderboken
och bygger féljakiligen pé efterfrégan och de évergripande
marknadsvillkoren. Det slutliga Erbjudandepriset kommer aft
faststallos av Huvudégaren i samréd med Sole Globoal
Coordinator. Detta pris kommer nédvandigivis inte spegla det
pris som investerare p& marknaden ér villiga aft képa och
sdlja akfierna for efter Erbjudandet, exempelvis kan priset
under efterféliande handel efter notering komma att awvika
fréin Erbjudandepriset. Priset kan vara beroende av fakiorer s&
som aft Bolaget infe nér upp il analytikers resultatférvant-
ningar eller att Bolaget infe uppnér sina finansiella och opero-
tiva mal. Vidare kommer, efter Erbjudandets fullféljande och
under antagandet att Erbjudandet utékas fill fullo och Overtill
delningsoptionen utnyttias fullt ut, 51 procent av Bolagets
akfier att vara féremal fér lock-up. Fér yiterligare information
om lock-up, se riskfakior "~ Aktiecigares férsdlining av aktierna
kan leda fill aff aktiekursen sjunker”. Ovanstdende kan ha en
negotiv p&verkan pd akfiernas likviditet och kan resultera i lag
handelsvolym. Likviditeten p& vérdepapperna kan negativt
paverka den kurs fill vilken en investerare i Bolagets aktier kan
avytira aktierna nér investeraren avser att genomféra en férsclj-
ning inom eft korfare tidsspann, vilket skulle kunna p&verka
investerares majlighet att sélja vidare akfien fill Erbjudandepri-
set eller hogre. Detta utgér en betydande risk fér enskilda
investerare.
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Aktiedigares forsdlining av aktierna kan leda till att
aktiekursen sjunker
Marknadspriset p& Bolagets aktie kan sjunka om det sker omfat-
tande férscliningar av Bologets aktier, i synnerhet férséliningar
fr&in Bolagets styrelseledaméter, ledande befatiningshavare,
men dven fréin andra akliedgare. Huvudégaren har fill férman
for Sole Global Coordinator fagit sig att, med vissa undan-
tag, under en period om 180 dagar efter férsta handelsda-
gen, inte dverféra eller férfoga éver sina innehav i Bolaget
utan féreg&ende skriffligt medgivande fréin Sole Global Coor-
dinafor (s& kallad lock-up). Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare, som infe &r akfiedgare i Bolaget per dagen
fér detta Prospekt, har gjort liknande lock-up-ataganden gente-
mot Sole Global Coordinator avseende innehav i Bolagef som
férvéirvas under tidsperioden som lock-up &tagandet omfattar.
Efter att tillampliga lock-up-perioder har 1&pt ut kommer det
sté de aktiecigare som berérts av lock-up-perioderna frift aft
sdlja sina aktier i Bologet. Férsalining av stora méngder av
Bolagets aktier i marknaden av de aktiedgare som omfattas av
lock-up eller négon av Bolagets andra aktiedgare, eller
uppfattning om att en sédan férsélining kommer att ske, skulle
kunna f& marknadspriset pa Bolagets aktie aft sjunka, vilket
utgér en betydande risk fér investerare.

Embellence Groups stérsta aktietigare kan utéva ett
betydande inflytande éver Embellence Group

Innan Erbjudandet innehar Huvudagaren samiliga akier i
Bolaget. Efter genomférandet av Erbjudandet, férutsatt aft Erbju-
dandet utskas fill fullo och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas
fill fullo, kommer Huvuddgaren inneha motsvarande cirka

49 procent av aktiemna i Bolaget. Huvuddgaren kan saledes
efter noteringen utéva ett betydande inflytande éver Embellence
Group i frégor som &r fremal fér aktiedgamas godkannande,
déribland val av styrelseledaméter, eventuella fusioner, konsoli-
deringar eller férséliningar av samtliga, eller betydande delar,
av Bolagets tillgéngar. Denna dgarkoncentration kan vara fill
nackdel fér aktieéigare som har andra infressen @n stérre aktied-
gare har. Deras infressen kan awika vasentligt fréin, eller konkur-
rera, med Bolagets intressen eller andra akfiedgares infressen,
och dessa kan komma att utéva sitt inflytande éver Konceren
pd& eft sait som inte ligger i dvriga okfiedgares infresse. Exempel-
vis kan det féreligga en konflikt mellan stérre akfiedgares infres-
sen & ena sidan och Bolagets eller dess évriga aktiedgares
infressen & andra sidan nar def géller exempelvis vinstudelnings-
beslut. S&dana konflikter kan fé& en vasentlig negativ effekt p&
Koncermens verksamhet och finansiella stélining. Denna égar
koncentration kan vara fill nackdel fér aktiedgare som har andra
infressen an Huvudégaren.

Embellence Groups majlighet ett Iémna utdelning till sina
aktiedigare beror pa Bolagets framtida intjéning, finan-
siella stéillning, kassafléden, behov av rérelsekapital,
kostnader for investeringar och andra faktorer

Utdelning f&r endast ske om det finns utdelningsbara medel
hos Embellence Group och med s&dant belopp aft def fram-
stér som férsvarligt med hansyn fill de krav som verksamhetens
art, omfatining och risker stéller p& storleken av eget kapital
och Embellence Groups konsolideringsbehov, likviditet och

stallning i &vrigt fér eft visst rékenskapsér. Vidare péverkas
Embellence Groups majlighefer att ldmna utdelning i framfi-
den av Koncernens framtida finansiella stélining, resultat, kassa-
fladen, rérelsekapitalbehov och andra fakiorer. Embellence
Groups mél &r att befala aktieutdelning om 30 fill 50 procent
av periodens resultat. Vid beslut om utdelning ska hénsyn tas
fill Bolagets finansiella stdlining, kassafléde och framtidsutsik-
ter. Givet de féregéende fakiorerna som méste beaktas i
samband med eventuella utdelningar finns det en risk aff
denna utdelningspolicy inte kan féljas varje enskilt &r eller
&verhuvudtaget. Utebliven utdelning minskar avkastningen
p& en investerares investerade kapital.

Aktiedgare i USA och andra jurisdiktioner &r féremal
for sarskilda aktierelaterade risker
Embellence Groups akiie ér endast noferad i SEK och even-
tuell utdelning kommer aft befalas i SEK. Det innebdr att akfie-
dgare utanfér Sverige kan & en negativ effekt pa vardet av
innehav och eventuella utdelningar nér dessa omvandlas till
andra valutor om SEK minskar i varde mot den oktuella valu-
tan. Vidare kan skattelagstifiningen i séval Sverige som akiie-
dgarens hemland péverka intdkterna fréin eventuell utdelning
som utbefalas.

| vissa jurisdiktioner kan det finnas begrénsningar i natio-
nell vardepapperslagstifining som medfér att aktiedgare i
sédana jurisdiktioner inte har méjlighet att delta i nyemissioner
och andra erbjudanden om éverlatbara vardepapper till
allménheten. Embellence Group kan komma att ha aktiedgare
i bland annat USA, Australien, Hongkong, Kanada och
Singapore dér vérdepapperslagstifiningen medfér sédana
begransningar. Om Embellence Group i framtiden emitterar
nya akfier med férefrédesréit fér Bolagets aktiedgare kan
akfiedgare i vissa jurisdiktioner, déribland nédmnda Iénder och
p& motsvarande satt som géller i férestéende nyemission, vara
feremal for begransningar som exempelvis innebdr att de infe
kan delta i sé&dana nyemissioner eller att deras deltagande pd
annat sétt frsvéras eller begrénsas.

Atagandena fran Cornerstoneinvesterarna ér inte
sékerstéllda och kan dérmed komma att inte infrias
Strand Kapitalférvalining, Prior & Nilsson, FE Smébolag
Sverige, Gerald Engstrém, Provobis och Nordic Cross Asset
Management ("Cornerstoneinvesterarna”) har &tagit sig att,
direkt eller indirekt via dotterbolag, i Erbjudandet, p& samma
villkor som &vriga investerare, férvérva aktier motsvarande

@ procent, 4 procent, 3 procent, 3 procent, 3 procent
respekfive 2 procent av det fotala antalet aktier i Bolaget
efter Erbjudandets genomférande. Comerstoneinvesterarnas
&taganden &r emellertid inte scikerstéllda genom bankga-
ranti, sparrmedel eller pantsatining eller liknande arrange-
mang, varfér det finns en risk fér aft Cornersfoneinvesterama
inte kommer att kunna infria sina &taganden. Cornerstonein-
vesterarnas &taganden &r vidare férenade med vissa villkor
avseende bland annat att en viss spridning av Bolagets aktier
uppnds i samband med Erbjudandet. Fér det fall négot av
dessa villkor inte uppfylls finns det en risk fér att Comerstone-
investerarna inte uppfyller sina &taganden, vilket skulle kunna
f& en negativ effekt p& Erbjudandets genomférande.
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Inbjudan till férvéry av aktier |
Embellence Group

Bologet och Huvudégaren har beslutat aft genomféra en égarspridning fér att frémija Embellence Groups fillvéxt och fortsatia
utveckling. Dérfér har Embellence Groups styrelse ansékt om notering av Bolagets akfier pd Nasdag First North Premier.
Nasdaq First North Premier har den 11 mars 2021 beslutat att uppta Bolagets akiier fill handel férutsatt att, bland annat,
sedvanligt spridningskrav uppfylls senast p& noteringsdagen, vilken bercknas infalla den 24 mars 2021.

Investerare erbjuds hdrmed aft férvérva akfier i Embellence Group i enlighet med villkoren i defia Prospekt. Huvudégaren
har beslutat att erbjuda férsélining av befintliga aktier. Erbjudandet omfattar totalt hagst 7 490 000 akfier i Embellence
Group. Erbjudandet &r uppdelat i erbjudandet il allménheten i Sverige respekiive instfitutionella investerare i Sverige och
ufomlands.

Cornerstoneinvesterarna har atagit sig att férvérva aktier fér cirka 210 MSEK, vilket motsvarar 58 procent av Erbjudandet
forutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttias fullt ut. Sammanlagt kommer Cornerstoneinvesterarna att inneha
cirka 23 procent av antalet aktier och réster i Bolaget efter Erbjudandets genomférande. Darutéver avser ett antal styrelse-
medlemmar att férvérva aktier i Erbjudandet, dock utan garanterad filldelning.

Huvudagaren har éven férbehallit sig rétten att utdka Erbjudandet med upp fill 2 200 000 aktier, motsvarande hégst
10,3 procent av det fotala antalet akfier i Bolaget.

Huvudégaren kommer att utférda en option fill Sole Global Coordinator, vilken kan utnyttjas helt eller delvis av
Sole Global Coordinator, att under 30 dagar fréin férsta dagen fér handel i Bolagets aktier p& Nasdagq First North
Premier, férvérva ytterligare befintliga akfier av Huvudégaren, motsvarande 15 procent av det hégsta totala antalet aktier
som omfattas av Erbjudandet, fill eft pris motsvarande Erbjudandepriset, fér att técka eventuell évertilldelning i samband
med Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kommer att innefatta rétten att képa yiterligare
hogst 1 123 500 aktier fran Huvudégaren, motsvarande 15 procent av det hégsta fotala antalet aktier som omfatias av
Erbjudandet. Férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttias fill fullo omfattar Erbjudandet hégst 8 613 500 aktier, vilket
motsvarar cirka 40 procent av aktierna och résterna i Bolaget. Om Erbjudandet fulliecknas, Erbjudandet utékas fill fullo och
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet séledes maximalt 10 813 500 aktier i Bolaget.

Det fotala vardet av Erbjudandet uppgér till 314 580 000 SEK under antagande om full anslutning. Om Overtilldelnings-
optionen utnyttias till fullo, uppgdr det totala vérdet av Erbjudandet till 361 767 000 SEK och om Erbjudandet dérill utdkas fill
fullo uppgér det totala vérdet av Erbjudandet fill 454 167 000 SEK.

Comersfoneinvesterarna Strand Kapitalférvalining, Prior & Nilsson, FE Smébolag Sverige, Gerald Engstrém, Provobis
respektive Nordic Cross Asset Management har &tagit sig att, direkt eller indirekt, férvérva aktier i Erbjudandet ill
Erbjudandepriset, motsvarande de belopp och andelar som anges nedan:

@ Strand Kapitalférvalining: 80 MSEK, 25 procent;

@ Prior & Nilsson: 40 MSEK, 13 procent;

® FE Smabolag Sverige: 25 MSEK, 8 procent;

® Gerald Engstrom: 25 MSEK, 8 procent;

@ Provobis: 25 MSEK, 8 procent; och

@ Nordic Cross Asset Management: 15 MSEK, 5 procent.

Var och en av Comersfoneinvesterarnas &taganden &r bland annat villkorade av att (i) noteringen av Bolagets aktier p&
Nasdag First North Premier sker senast den 31 mars 2021 och (i) Comerstoneinvesterarna tilldelas akfier i Erbjudandet

motsvarande dess dtagande.

Bords, 15 mars 2021
Embellence Group AB (publ)
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Bakgrund och motiv

Embellence Group dr eft ledande! House of Brands inom heminredning, med fokus p& premiumvarumérken inom tapet,
fextilier, mattor och &vrig heminredning. Med éver 100 &rs historik, en konkurrenskraftig varumérkesportfélj samt en stark
intfernationell position erbjuds kunderna hégkvalitativa produkter som bidrar till en vackrare och mer inspirerande vardag.

Under de senaste fio &ren har Bolaget framgdngsrikt expanderat internationellt och finns idag i stérre delen av vérlden
med en ledande position i Sverige, Norge, lialien och Storbritannien. Embellence Groups varuméarkesportfélj utgérs av
Cole & Son, Wall&decd, Boréstapeter, Perswall och Pappelina. Varumérkenas samlade ménsterarkiv rymmer allt fréin
exklusiva utiryck med hég grad av design fill mer tididsa och klassiska stilar.

For helaret 2020 hade Embellence Group en neffoomsétining om 570 MSEK. Trots COVID-19-pandemin lyckades
Bolaget bibehdlla omsatiningsnivan med en stérkt [énsamhet dér den Justerade EBITA-marginalen dkade fill 14 procent, frén
13 procent 2019.

Huvudagaren, WA Wallvision AB (publ) som i sin tur kontrolleras av Litorina Coinvest L.P. samt ytterligare cirka 150
aktiedgare, anser att Embellence Group nu ér redo att bredda égarbasen. Detta kommer géra det méjligt fér Embellence
Group att framgent stérka balansrékningen genom att utnyttja den svenska och internationella kapitalmarknaden fér att
utdka Bolagets finansieringsalternativ fér fortsatt tillvéixt, séval organiskt som genom férvéirv. En marknadsnotering skapar
ocksé dkad likviditet i aktien, vilket underléttar fortsatta férvéry och aktiedgande fér medarbetare. Embellence Groups
styrelse och ledande befattningshavare anser, tillsammans med Huvuddgaren, att noteringen av Bolagets akfier &r ett natur-
ligt och viktigt steg i Bolagets utveckling som yiterligare kommer éka kénnedomen om Embellence Group och dess verksam-
het bland kunder och leverantérer.

Huvudagaren och nyckelpersoner kommer att kvarst& med ett innehav i Bolaget efter Erbjudandet och kommer dérmed
fortsétta bidra till Bolagets framfida utveckling. Huvudégaren kommer, efter avdrag fér transakfionskostnader, att erhélla
intéikter frén férscliningen av de befintliga akfierna. Ett antal styrelsemedlemmar avser dessutom att férvérva aktier i Erbju-
dandet, dock utan garanterad tilldelning.

| 6vrigt hanvisas till redogérelsen i foreliggande Prospekt, vilket har uppréitiats av styrelsen fér Embellence Group med anled-
ning av ansékan om upptagande fill handel av Bolagets aktier pé Nasdagq First North Premier samt det i samband déirmed
lémnade Erbjudandet.

Styrelsen fér Embellence Group AB (publ] éir ansvarig fér innehdllet i detta Prospekt. Enligt styrelsens kéinnedom Sverens-
stammer den information som ges i Prospektet med sakférhéllandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka
dess innebdrd har uteldmnats.

Bords, 15 mars 2021

Embellence Group AB (publ)
Styrelsen

Styrelsen fér Embellence Group AB (publ] éir ensamt ansvarigt fér innehdllet i detta Prospekt i enlighet med vad som framgér
héri. Huvuddgaren bekréftar dock bundenhet av villkoren fér Erbjudandet i enlighet med vad som framgér av "Villkor och
anvisningar”.

Huvudégaren

1) Embellence Group anser att Bolaget &r ledande dé Bolaget, enligt Marknadsstudierapporten, i Sverige och Norge har en marknadsandel inom premium-
segmentet som uppskattas fill 43 respektive 63 procent. Motsvarande marknadsandelar fér vérdesegmentet uppgér fill 47 respektive 42 procent. | Storbri-
tannien och ltalien verkar Embellence Group frémst inom premiumsegmentet med en uppskattad marknadsandel om 23 respektive 29 procent.
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar hagst 7 490 000 akfier. Erbjudandet
riktas till allménheten i Sverige samt fill insfitutionella investe-
rare i Sverige och internationellt. Samtliga aktier i Erbjudandet
har ISIN-kod SEO0 13888831 och kommer ha kortnamnet
EMBELL p& Nasdag First North Premier.

Erbjudandet ér uppdelat i tv& delar:
(1) Erbjudandet fill allménheten i Sverige, och
(2) Erbjudandet fill institutionella investerare i Sverige och
internationell?!

Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggéras av Bolaget
genom pressmeddelande omkring den 24 mars 2021.

UTOKNING AV ERBJUDANDETS OMFATTNING
Huvudagaren har forbehdllit sig rétten att, vid tillrécklig efter
frégan, utdka Erbjudandet med hagst 2 200 000 akier.
Under férutséitning att Erbjudandet fulllecknas, Erbjudandet
utskas till fullo och Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo
omfattar Erbjudandet maximalt 10 813 500 aktier i Bolaget,
motsvarande 51 procent av antalet akfier i Bolaget.

OVERTILLDELNINGSOPTION

For att tacka majlig dvertilldelning i samband med Erbjudan-
det kan Erbjudandet komma aft omfatta upp fill hogst

1 123 500 befintliga akfier, motsvarande hégst 15 procent
av det tofala antalet akfier som omfattas av Erbjudandet
("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen avser
befintliga aktier som erbjuds av Huvudégaren och kan
utnyttjas av Sole Global Coordinator helt eller delvis under
30 kalenderdagar frén den férsta dagen fér handel i bolagets
aktier pa Nasdagq First North Premier. Priset for aktier i Over-
filldelningsoptionen kommer vara detsamma som Erbjudande-
priset. Under férutsétining att Erbjudandet fulltecknas och
Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar erbjudandet
maximalt 8 613 500 akfier i Bolaget.

FORDELNING AV AKTIER

Fordelningen av aktier mellan respektive del i Erbjudandet
kommer aft ske med beaktande av efterfrégan. Férdelningen
kommer att beslutas av Huvuddgaren i samréd med Sole

Global Coordinator.

ERBJUDANDEPRIS

Erbjudandepriset har faststéllts till 42 SEK per aktie. Erbjudan-
depriset har faststallts av Huvudégaren i samréd med Sole
Clobal Coordinator, baserat p& det férvantade investeringsin-
tresset fran institutionella investerare. Courtage utgdr infe.

ANMALAN

Erbjudandet ill allménheten i Sverige

Anmélan om férvéry av aktier kan ske under perioden

16 mars 2021 till och med den 23 mars 2021. Anmélan frén
allménheten om férvarv av aktier ska avse lagst 500 akfier
och upp fill och med hégst 47 600 akfier’. Anmdélon om
akfier utéver 500 aktier ska avse j@mna poster om 100 aktier.

For sent inkommen anmdlan, liksom ofullsténdig eller felak-
tig anmdlan, kan komma aff Idmnas utan avseende. Endast en
anmélan per investerare far géras. Om fler anmélningar gérs
forbehaller sig Handelsbanken och Avanza rétten att endast
beakta den férst mottagna. Notera att anmélan ér bindande.
Bolaget, i samrad med Sole Global Coordinator, férbehéaller
sig rétten att férlénga anmélningsperioden. Sédan férléngning
kommer aft offentliggéras genom pressmeddelande fére
utgéingen av anmdlningsperioden.

Juridiska personer behéver ha en LElkod (Legal Entity
Identifier) for att kunna géra vérdepapperstransaktioner. Fér aft
dga rétt att inge anmdélan i bérsintroduktionen och tilldelas
akfier mé&ste du som juridisk person dérfér inneha ett aktivt
LElnummer. Juridisk person som saknar LEkod bér tanka pd aft
registrera LElkod i god tid d& koden méste finnas innan anmé-
lan kan inges. Mer information om kraven géllande LEI finns
bl. a. p& Finansinspektionens hemsida www.fi se.

Den som vill anvénda depé&er med specifika regler fér
vérdepapperstransaktioner, exempelvis kapitalférsakringar, fér
férvéirv av aktier inom ramen fér erbjudandet méste kontrollera
med den bank eller det institut som tillhandahéller férsakringen
om defta &r méjligt.

Anmélan om férvéry av aktier ska géras enligt nedan
angivna instrukfioner fér respektive bank. Prospektet finns fill-
gangligt p& Bolagets hemsida www.embellencegroup.com.

Anmélan via Handelsbanken

Den som anmdler sig fér férvéry av aktier genom Handelsban-

ken maste vid tidpunkten fér anmélan ha en vardepappers-

depd alternativt ett investeringssparkonto hos Handelsbanken.
Anmélan kan inges som inloggad kund via infernettiGnsten

i Handelsbanken fram till k. 15.00 den 23 mars 2021.

1) Till allménheten réknas privatpersoner och juridiska personer i Sverige som anmdler sig fér férvéry av upp fill och med 47 600 akier.
2) Till institutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anméler sig fér férvéry av fler én 47 600 akfier.
3) Den som anméler fér férvéirv av fler én 47 600 akfier méste kontakia Sole Global Coordinator i enlighet med vad som anges i avsnittet "~ Anmdilan — Erbjudandet ill

institutionella investerare” .
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For kunder med investeringssparkonto (ISK-depd) hos
Handelsbanken kommer Handelsbanken, om anmélan resulte-
rar i tilldelning, att férvérva motsvarande antal akfier i Erbju-
dandet och vidareférsélia aktierna fill kunden till det pris som
gdller enligt Erbjudandet.

Anmdlan via Avanza

Den som anmdler sig fér férvary av aktier hos Avanza méste
ha eff konto hos Avanza. Personer som inte har konto hos
Avanza méste Sppna sadant fére anmdlan om férvary av
akfier. Alt dppna eft konfo hos Avanza &r gratis och far cirka
tre minuter.

Kunder som har konto hos Avanza kan anmdla sig fér
férvéiry av aktier via Avanzas internettiéinst frén den 16 mars
2021 till och med 15.00 den 23 mars 2021. Fér att infe
férlora sin ratt fill eventuell tilldelning ska kunder hos Avanza
ha tillréckliga likvida medel p& angivet konto under perioden
frén 15.00 den 23 mars 2021 fill och med likviddagen den
26 mars 2021. Defta innebér att konfoinnehavaren férbinder
sig fill aft halla beloppet tillgangligt pé angivet konto under
nédmnda period och aff innehavaren &r medveten om ait filldel-
ning av akfier kan komma att utebli om beloppet under fids-
perioden ér ofillrackligh. Om fler anmélningar gérs férbehdller
sig Avanza rétten att beakta den f6rst mottagna. Mer informa-
tion om ansékningsprocessen genom Avanza finns pd
WWW.avanza. se.

Erbjudandet till institutionella investerare
Anmalningsperioden fér institutionella investerare i Sverige och
infernationellt dger rum under perioden 16 mars 2021 till den
23 mars 202 1. Anmélan ska ske fill Sole Global Coordinator
i enlighet med sarskilda instruktioner. Huvudagaren i samrad
med Sole Global Coordinator férbehdller sig rétten aft férkorta
och férlénga anmélningstiden i det institutionella erbjudandet.
S&dan férkortning eller férléngning av anmélningstiden
kommer att offentliggéras av Bolaget genom pressmedde-
lande fére anméalningsperiodens utgéng.

TILLDELNING

Beslut om filldelning kommer att fattas av Huvudagaren i
samréd med Bolagets styrelse och Sole Global Coordinator,
varvid mélet ér att uppnd en god institutionell dgarbas och
bred spridning av akfierna bland allménheten fér att méjlig-
géra en regelbunden och likvid handel med Bolagets aktie p&
Nasdagq First North Premier. Tilldelningen ér infe beroende av
ndr under anmdlningsperioden anmélan inges. | héndelse av
dverteckning kan tilldelning komma att utebli eller ske med eft
lagre antal aktier an vad anmdalan avser, varvid tilldelning helt
eller delvis kan komma att ske genom slumpmdssigt urval.
Anmélningar fréin anstéllda, afférspartners, styrelse, befintliga
dgare och andra narstéende fill Huvuddgaren samt vissa
kunder till Bolaget kan komma att sarskilt beaktas vid filldel-
ning. Befintliga aktiedgare i Huvudégaren &r garanterade fil-
delning upp fill ett belopp om 2 MSEK per akiiedgare. Tilldel-
ning kan @ven ske fill anstéllda hos Handelsbanken och

Avanza, dock utan att dessa prioriteras. Tilldelningen sker i
sadant fall i enlighet med Svenska Fondhandlarféreningens
regler och Finansinspektionens féreskrifter.

Fordelning bland de institutioner som lamnat infresse-
anmdlan i erbjudandet fill insfitutionella investerare, sker helt
diskretionéirt och nagon garanti fér filldelning lémnas infe.
Cornerstoneinvesterarna ar déremot garanterade tilldelning i
enlighet med sina respekiive dtaganden.

Besked om tilldelning och betalning

Erbjudandet till allménheten i Sverige

Tilldelning beréknas ske omkring den 24 mars 2021. S& snart
som méjligt dérefter kommer avrékningsnota att séindas ut fill
de som erhallit tilldelning i Erbjudandet. De som infe filldelats
akfier f&r inget meddelande.

Anmélningar inkomna till Handelsbanken

Infernetkunder hos Handelsbanken berdknas erhélla avrak-
ningsnota med besked om filldelat antal aktier omkring

kl. 09.00 den 24 mars 2021 i sin e-brevldda i Internettjcins-
ten. De som anmdlt sig genom eft av Handelsbankens kontor
berciknas kunna f& information om filldelning frén och med
den 24 mars 2021 om de kontakiar bankkontoret som fog
emot anmdlan. Likvida medel motsvarande filldelat antal akfier
enligt avrékningsnotan ska finnas fillgangligt frén kI. 01.00 pa
likviddagen som berdknas vara den 26 mars 202 1. Handels-
banken har rétt att debitera likviden pé& likviddagen fran det
bankkonto som &r anslutet fill vardepappersdepé&n motsva-
rande def anfal aktier som anmélan avser eller motsvarande
det lagre antal aktier som tilldelats i héndelse av dverteckning.

Anmélningar inkomna till Avanza

For den som anmalt infresse via Avanza kommer filldelade
akfier bokas mot debitering av likvid p& angivet konto omkring
den 24 mars 2021 dé besked om filldelning lIémnas, dock
senast p& likviddagen som berdknas vara den 26 mars
2021. Observera att likvida medel fér betalning av tilldelade
akfier ska finnas p& angivet konto fréin och med 15.00 den
23 mars 2021 fill och med likviddagen som beréknas vara
den 26 mars 2021.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas att omkring den 24 mars
2021 i sarskild ordning erhélla besked om tilldelning, varefter
avrdkningsnotor utsands. Full betalning fér tilldelade aktier ska
erlaggas kontant senast den 26 mars 2021, enligt anvis-
ningar p& utséind avrékningsnota.

Bristande eller felaktig betalning

Om full befalning inte gors i rétt tid, kan tilldelade aktier
komma att dverlétas till annan. Skulle férséljningspriset vid
sadan éverldtelse understiga priset i Erbjudandet kan den som
erhéll tilldelning av aktier i Erbjudandet f& st& fér mellan-
skillnaden.
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ANSTALLDA | EMBELLENCE GROUP

Anstdéllda i Embellence Group med skatteméissig hemvist i
Sverige som Snskar férvarva aktier ska félja sarskilda instruktio-
ner frén Bolaget. Fértur vid tilldelning fill anstallda i Embellence
Group med skattemdssig hemvist i Sverige kommer att avse
akfier med ett varde pa upp fill 30 000 SEK per anstélld.

BORSNOTERING SAMT INFORMATION GALLANDE
MOJLIGHET

ATT SALJA TILLDELADE AKTIER

Bolagets styrelse har ansokt om aft aktierna ska upptas fill
handel p& Nasdag First North Premier. Nasdag First North
Premier &r en registrerad fillvaxtmarknad fér smé och medel-
stora férefag, i enlighet med Europaparlamentets och rédets
direktiv 2014 /65 /EU om marknader fér finansiella instru-
ment, sGsom det har implementerats i nationell lagstifining i
Danmark, Finland och Sverige, som drivs av de (olika) bérser
som ingér i Nasdagkoncemen. Bolag p& Nasdaq First North
Premier ér inte foremdl fér samma regler som stalls p& bolag
som &r noterade pé den reglerade huvudmarknaden. De ér
istéllet féremadl fér en mindre omfattande uppséatining regler
och regleringar som @r anpassade fér mindre fillvéxtbolag.
Det &r bérsen som godkanner ansékan om upptagande fill
handel. Nasdagq First North Premier har den 11 mars 2021
bedémt att Embellence Group uppfyller géllande noterings-
krav, férutsatt att sedvanliga villkor, daribland spridningskravet,
upplylls senast den dag dé handeln inleds. Bolagets styrelse
avser att fullfslia ansékan om listning av aktien p& Nasdagq
First North Premier.

Handeln beréknas pabdrias den 24 mars 202 1. Detta
innebdr oft handel kan komma aft pabérias innan aktier dver-
forts till forvarvarens vardepappersdepd och i vissa fall fére
avrékningsnota erhdllits. Detta innebér vidare att handel
kommer att inledas innan villkoren fér Erbjudandets fullféliande
uppfyllts. Handeln kommer att vara villkorad hérav och om
Erbjudandet infe fullféljs ska eventuella levererade aktier ater-
lamnas och eventuella befalningar dtergd.

Akfien har ISIN-kod SEO013888831 och kommer hand-
las under kortnamnet EMBELL.
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STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Seole Global Coordinator
komma atft genomféra transaktioner fér att stodja akliekursen
eller marknadspriset pé& aktierna eller p& annat sétt paverka
priset p& aktierna upp till 30 kalenderdagar frén férsta dagen
fér handel i Bolagets aktie p& Nasdaq First North Premier.
Sole Global Coordinator ér infe skyldigt aft vidia sédana
stabiliseringsatgarder och sadana stabiliseringsatgérder kan,
om de vidtas, nér som helst upphéra utan féregéende medde-
lande. Se avsnitt "legala frégor och kompletterande informa-
tion — Stabilisering” f6r mer information.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET

Det slutgiltiga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras
genom et pressmeddelande som kommer aft finnas fillgéngligt
p& Bolagets webbplats (www.embellencegroup.com| pd eller

omkring den 24 mars 2021.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna som omfattas av Erbjudandet medfér réitt fill vinstutdel-
ning férsta géngen p& den avstémningsdag fér utdelning som
infaller nérmast efter Erbjudandets genomférande. Eventuella
utdelningar beslutas av bolagsstdmman. Utbetalningen
ombeséris av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) och i enlig-
het med respektive férvaliares rutiner. Réit fill utdelning tillkom-
mer den som pd& av bolagsstdmman beslutad avstédmnings-
daglar] var registrerad som égare i den av Euroclear férda
aktieboken. Fér mer information, se avsnittet " Akfiekapital och
dgarférhéllanden”.

VILLKOR FOR ERBJUDANDETS FULLFOLJANDE

Erbjudandet dr villkorat av aft Placeringsavialet ing&s mellan
Bolaget, de Séliande Aktiedgarna och Sole Global Coordina-
for, att vissa villkor i Placeringsavialet uppfylls och att Place-
ringsavialet infe ségs upp. Sole Global Coordinator &tagan-
den &r att enligt Placeringsavialet férmedla képare fill, eller for
det fall sadant férmedlande misslyckas sjélv kdpa, aktierna ér
bland annat villkorat av aff vissa force majeure-héndelser inte
intréiffar, aft det inte sker nagon vésentligt negativ féréndring |
Bolagets verksamhet samt att vissa andra sedvanliga villkor
uppfylls. Sole Global Coordinator kan séga upp Placeringsav-
talet fram 1ill och med likviddagen, 26 mars 2021, om exem-
pelvis négot annat villkor i Placeringsavialet infe uppfylls,
varvid Erbjudandet skulle avbrytas och varken leverans eller
betalning av akfier kommer att ske i enlighet med Erbjudandet.
For yiterligare information, se avsnittet “legala frégor och
kompletterande information — Avial om placering av aktier”.



Villkor och anvisningar

INFORMATION OM BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Handelsbanken

Svenska Handelsbanken AB (publ) ér ansvarig (personupp-
giftsansvarig) fér behandlingen av de personuppgifter som du
lémnar i samband med anmdlan i Erbjudandet eller som i
Svrigt registreras i samband med denna anmélan. Utférlig
information om Handelsbankens behandling av personupp-
gifter och dina réttigheter i samband med s&dan behandling
mm finns p& www.handelsbanken.se.

Avanza

Avanza behandlar sina kunders personuppgifter i enlighet
med vid var tid géllande personuppgiftslagstiftning. Person-
uppgifter som Iémnats fill Avanza kommer att behandlas i
datasystem i den utstréickning som behévs for aft tillhandahélla
ticinster och administrera kundarrangemang. Aven personupp-
gifter som inhémtas frén annan @n den kund som behand-
lingen avser kan komma aft behandlas. Det kan ocksé fére-
komma aft personuppgifter behandlas i datasystem hos fére-
tag eller organisationer med vilka Avanza samarbetar. Fér mer
information, se Avanzas hemsida (www.avanza.se).
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Marknadséversikt

Marknadsoversikt

Defta Prospekt innehdller statistik, data och annan information avseende marknader, storlekar p& marknader,
marknadsandelar, marknadspositioner och annan branschdata hanférliga till Bolagets verksamhet och
marknader. Bolaget har inhéimiat viss marknads- och konkurrenspositionsdata i defta Prospekt frén en rapport
daterad 30 oktober 2018, framtagen av QVARTZ ("Marknadsstudierapporten”). Bolaget har bestdllt
Marknadsstudierapporten och Bolaget anser att Marknadsstudierapporten dr tillfsrlitlig. Som en del av
undersékningen fill Marknadsstudierapporten har QVARTZ mottagit marknads- och bolagsinformation fréin
Bolaget. Bolaget kan infe férsikra informationens riktighet och fullsicindighet och Bolaget har inte sjélv-
standigt verifierat marknads- och konkurrenspositionsdatan i defta Prospekt.

Bolaget har blivit informerat av QVARTZ ait Marknadsstudierapporten inkluderar eller p& annat sétt ér
baserad pé information som &r inhédmiad frén: (il dataleverantérer, inklusive Euromonitor och Statista; i)
branschféreningar, inklusive IGI — The Global Wallcoverings Association; och (iii) allmant tillgcinglig informa-
fion frén andra kéllor, s& som information offentliggjord av Bolagets konkurrenter samt férstahandsintervjuer
och falistudier genomférda med branschexperter och branschdeltagare, sekundérmarknadsundersékningar
samt infern och operationell information som tillhandahéllits av Bolaget eller fér Bolagets rékning.

Aven om Bolaget anser att dessa publikationer; studier, enkdter och Marknadsstudierapporten har
upprdttats av en fillfcrlitlig kalla har Bolaget inte oberoende verifierat informationen varfér dess riktighet och
fullsténdighet inte kan garanteras. Information fillhandahdllen av tredje part har dock Stergivits korrekt och, s&
vitt Bolaget kéinner fill och har kunnat faststéilla frén information utgiven av sédan fredje part, har inga
uppgifter utelédmnats pd eft séit som skulle géra den dtergivna informationen felaktig eller missvisande.

| branschpublikationer och rapporter frén tredje part anges vanligen att informationen som dterges déri
har erhéllits fréin kéllor som bedémis pdlitliga men aft riktigheten och fullsiandigheten av sédan information infe
garanteras. Marknadsdata och marknadsstatistik ér fill sin natur framdiriktad och férenad med oscikerhet samt
dterspeglar inte nédvandigivis faktiska marknadsférhéllanden. Sédan statistik ar baserad pd marknadsunder-
sokningar som i sig dr baserade pd urval och subjektiva bedémningar, béde av de som ulfér undersckning-
arna och respondenterna, inklusive bedémningar om vilka typer av produkter och fransaktioner som ska ingd i
den relevanta marknaden.

Om inte annat anges i detta Prospekt ér alla hénvisningar fill, eller uttalanden om, Bolagets bransch,
marknad och konkurrensposition baserade p& Bolagets egen bedémning och kunskap om marknader, regio-
ner och lander i vilka Bolaget dr verksamt. Vidare, om infe annat anges i defta Prospekt, ér alla hénvisningar
fill eller uttalanden om kundernas uppfatining om Bolaget baserade p& Bolagets egen bedémning och
kunskap, inklusive kundenkditer. Aven om Bolaget anser att sdana studier och uppskattningar dr rimliga och
filfrlifliga har dessa, och deras underliggande metodologi och antaganden, inte verifierats av négon sjélv-
standig kélla vad géiller riktighet eller fullsténdighet och kan éndras utan féregdende férvarning.

Feliaktligen bér potentiella investerare uppmdérksamma ait statistik, data, uttalanden och annan information
hanférlig fill marknader, storlekar p& marknader, marknadsandelar, marknadspositioner och annan bransch-
information i detta Prospekt [och prognoser, bedémningar samt uppskattningar baserad pd sédan information)
inte utger tillfcrlitliga indikatorer pé& Bolagets framtida resultat eller den framtida utvecklingen av den bransch i
vilken Bolaget ér verksamt. Sédana indikatorer ér till sin natur féremdl for en hég grad av osékerhet och hég
risk p& grund av de begrcinsningar som beskrivs ovan och av en mangd fakiorer, inklusive de som beskrivits
under "Riskfaktorer” och p& andra platser i deffa Prospekt.
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Marknadséversikt

OM EMBELLENCE GROUP
Embellence Group ér eff ledande! House of Brands inom
heminredning, med fokus p& premiumvarumérken inom tapet,
textilier, mattor och &vrig heminredning. Med 6ver 100 érs
historik, en konkurrenskraftig varumarkesportfslj samt en stark
infernationell position erbjuds kunderna hégkvalitativa produk-
ter som bidrar fill en vackrare och mer inspirerande vardag.
Under de senaste fio dren har Bolaget framgéngsrikt
expanderat infernationellt och finns idag i stérre delen av
varlden med en ledande position i Sverige, Norge, ltalien och
Storbritannien. Embellence Groups varumdarkesportfélj utgérs
av Cole & Son, Wall&decd, Bordstapeter, Perswall och
Pappelina. Varumérkenas samlade ménsterarkiv rymmer allt
frén exklusiva uttryck med hég grad av design till mer fidlssa
och klassiska stilar.

MARKNADSSEGMENT

Tapetmarknaden har genomgétt en transformation frén aft
anses som eff byggnadsmaterial fill en inredningsprodukt.
Historiskt har tapetmarknaden frémst drivits av nybyggnation
och majoriteten av volymen utgjordes av massproducerad
lagpristopet. 1970 anvéndes cirka 40 procent av volymen
tapet i USA till nybyggnation. Over tid har tapetmarknaden
transformerats som félid av dkat infresse fér heminredning
drivet av globala modetfrender och efterfrégan pé premium-
produkier samt 8kat valst&nd, sarskilt bland HNWIs?. Under
COVID-19-pandemin har fransformationen pé&skyndats yiter-
ligare som félid av aft konsumenter har spenderat mer fid i
hemmet och dérmed féit et Skat intresse fér heminredning.®

Globala viiggbeklédnadsmarknaden

Globala vaggbekladnads-

~SEK 410 mdr marknaden

Globala

~SEK 70 mdr tapetmarknaden

~SEK
11mdr

Globala premium-
tapetmarknaden

Den globala tapetmarknaden kan delas in i tvé segment:
premium- respekfive vérdesegmentet. Prissegmenteringen
mellan premium- och vérdesegmentet ér definierat genom pris
per traditionell rulle”) dar gréinsen fér premiumsegmentet gér
vid 700 SEK per styck och vérdesegmentet bestér av tapetrul-
lar i infervallet 0-699 SEK. Vérdesegmentet kan i sin tur delas
in i tv& undersegment: bas- respekfive mediumsegmentet.
Bassegmentet utgérs av tapetrullar med eft pris mellan 0-299
SEK och mediumsegmentet utgérs av tapetrullar med et pris
mellan 300-699 SEK.

MARKNADSSTORLEK

Den globala marknaden fér véggbeklddnad uppskattades till
cirka 410 miljarder SEK®, varav tapetmarknaden uppskatta-
des ill cirka 70 miljarder SEK och marknaden fér farg fér
inomhusbruk uppskattades ill cirka 340 miljorder SEK. Av det
tofala marknadsvérdet pé& tapetmarknaden uppskattas cirka
15-20 procent av marknaden vara inom premiumsegmentet,
35-50 procent inom mediumsegmentet och 35-50 procent
inom bassegmentet. Ar 2017 motsvarade det marknads-
vérden p& 11 miljarder SEK fér premiumsegmentet samt

59 miljarder fér mediumsegmentet och bassegmentet,
sammanlagt.®’ P& Embellence Groups huvudsakliga markna-
der’l uppgick premiumsegmentet &r 2017 till cirka fre 3 miljar
der SEK och vardesegmentet fill cirka fyra 4 miljarder SEK.®

Marknadsvolym per prissegment

Premium ~6-70x

~15-20%

~35-50%

Mid ~2-5x

~35-50% Basic 1x

Global tapetkonsumtion

1) Embellence Group anser att Bolaget ér ledande dé Bolaget, enligt Marknadsstudierapporten, i Sverige och Norge har en marknadsandel inom premiumsegmentet
som uppskattas till 43 respektive 63 procent. Motsvarande marknadsandelar fér véirdesegmentet uppgér till 47 respektive 42 procent. | Storbritannien och ltalien
verkar Embellence Group fréimst inom premiumsegmentet med en uppskatiad marknadsandel om 23 respektive 29 procent.

2) Individer med éver en miljion amerikanska dollar i investeringsbara tillgangar exkluderande primér bostad, samlarvaror, férbrukningsvaror och konsumentvaror,

leng."high net worth individuals”).
3) Bolagets bedémning.
4) En rulle motsvarar cirka 5 kvadratmeter.
5] Avser ar 2017 enligt Marknadsstudierapporten.
6) Marknadsstudierapporten.
7] Sverige, Norge, lialien, Storbritannien och USA.
8) Marknadsstudierapporten.
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Marknadséversikt

MARKNADSTILLVAXT
Den internationella sévél som svenska premiummarknaden fér tapeter har vuxit kontinuerligt sedan 2012. Inom Embellence Groups
huvudsakliga marknader utmérker sig ltalien sérskilt med en genomsnittlig drlig fillvéxt om 12 procent under perioden 2012-2017.

Motsvarande fillvéxt fér USA och Storbritannien uppgdr till 4 procent respekiive 2 procent. | Sverige har utvecklingen varit stabil
med en genomsnifilig arlig fillvéxt om 1 procent under perioden 2012-2017.9

Historisk arlig tillvaxt

12% ®

- 0 £

Ala
Ry

Totalt fBrvéintas premiummarknaden véxa med mellan 5-10 procent érligen fréin 2017 1ill 2022. ltalien férvantas att ha en stark
fillvéixt under denna tidperiod, med en férvéntad framfida genomsnitilig drlig fillvéxt om 14 procent inom premiumsegmentet. 'l
P& grund av COVID-19-pandemin har tillvéxten fér de infernationella marknadermna under 2020 avstannat, men Embellence Group

beddmer aft premiummarknaden kommer aft aterhdmta sig pd sikt och att det langsiktigt ar méjligt aft né en érlig tillvéxt om cirka
5 procent.

Forvantad arlig tillvéxt

Bolaget uppskattar

laingsiktig tillvéxt
Q) ¢

M Varde B Premium

om ~5%
Bolaget uppskattar
langsiktig tillvaxt

om ~5%

Bolaget uppskattar
l&ngsikfig tillvéxt
om ~5%

Bolaget uppskattar
langsikiig tillvaxt
om ~0%

Stabil W)
1% ¥

- 0 £ &

Q) Marknadsstudierapporten.
10) Marknadsstudierapporten.
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Marknadséversikt

MARKNADSDRIVARE OCH KARAKTERISTIKA
Heminredningsmarknaden ér en mé&ngfacetterad marknad dar
innovation och fekniska designkoncept stér fill grund fér aft
mata kundemas behov. | en vérld dér allt fler finner inspiration
p& ndtef och via designers dkar intresset for aff féréndra sitt
hem, bland annaf genom heminredning. Def véxande infresset
&skadliggérs i illvéxten for den globala heminrednings-
marknaden, vilken har vuxit med néstan 22 procent mellan
2013 och 2016. Vidare vantas marknaden dven ait fortséitia
véixa framgent med en uppskattad tillvéxt om tofalt 23 procent
fran 20171ill 202110

Den globala tapetmarknaden har genomgétt en transfor-
mation frén att befraktas som ett byggmaterial fill aft vara en
del av heminredningen. Aven om de tofala volymerna har
minskat &ver tid har vérdet p& totalmarknaden utvecklats
posifivt under senare dr, vilket har drivits av heminrednings-
trender och premiumprodukter. Volymreduceringen har séledes
frémst belastat vérdesegmentet. '

Till de framsta drivkrafterna hér dkat vélstand bland
HNWIs, skat infresse fér heminredning kopplat fill utryck fér
personlig identitet och globalisering av designtrender.'*!

Tillvéixt inom high net worth individuals

Premiumproduktfer atiraherar bland annat férmégna individer,
en kundgrupp som under de senaste éren har vuxit och vars
formagenheter éven har vuxit. Tillvéxten &r delvis driven av
global ekonomisk fillvéxt, férmégenhetsskapande och
véxande vélstéind bland medel- och éverklassen. Ett kundseg-
ment inom vérldens mest férmégna ménniskor &r HNWIs !4l
Clobalt bedémer Bolaget att HNWVIs férmégenhet mellan
2012 och 2018 véxte med en &rlig fillvéxitakt om sju procent.
Vidare bedémer Bolaget att HNWIs férmégenheter kommer
aff fortsatia vixa med fem procent per ér under de kommande
fyra &ren. Okningen av antalet HNWIs och deras respektive
fermagenheter kan vara gynnsam fér bolag som Embellence
Group dé& konsumtionen av lyx- och premiumvaror fill stérre del
péverkas av HNWIs férmégenhet én ekonomins fillst&nd.

Heminredning som ett uttryck fér personlig identitet
Heminredning utgér en méjlighet fér individen aft utirycka sin
identitet och personlighet dér konsumenter inspireras av allt
fr&in professionella inredare och magasin fill profiler p& sociala
medier. Tapet erbjuder eft effekiivt st att féréindra en individs
hem fill négot unikt och personligt, bade i tid saval som i kost-
nad, j@mfért med mer vasentliga foréndringar sésom renove-
ring. | enlighet med en kundundersskning samt Bolagets
beddmning képer kunder tapet primart nér de ska dekorera
om eller vid renovering, dé individen ges majlighet att f&
utlopp fér den inspiration som de insamlat i fidigare némnda
kéllor. Att dekorera om &r den huvudsakliga anledningen till
kép av fapet internationellt (55 procent], medan Norden
domineras av renovering (56 procent]. 'l

Huvudsakliga anledningar fér inkdp av tapeter

55% 56%

26%
21%
16%
1%

7% 7%

Dekorera om Renovera Nyligen flyttat  Nybyggnation

B Norden

M iniernationellr

Globalisering av designtrender

Clobaliseringen péverkar dven designirender som blir mer
globala, samtidigt som inspiration fran hela vérlden blir vanli-
gare i lokal milj@. I samband med att varumérkes- och design-
trender blir allt mer globala och darmed homogena konverge-
rar konsumenters smaker och preferenser, oavsett geografi,
&lder efcetera. Dértill okar Gven internetanvandandet och
intresset fér heminredning samt renovering, vilket skapar en
unison vy bland kundernas preferenser. Ovanndmnda effekter
skapar majligheter fér heminredningsbolag att skapa produk-
ter som erhéller acceptans frén hela vérlden och det ér séle-
des ett mindre behov av att anpassa produkierna och ménst-
ren for varje geografi. Ddéremot gynnas porffélien av varumér-
ken med kompletterande stilar och designpreferenser.'¢!

11) Statista, Inferior design market value worldwide from 2013 to 2021, November 2017.

12) Marknadsstudierapporten och Bolagets egen uppfatining.
13) Bolagets uppskattning.

14) Individer med &ver en milion amerikanska dollar i investeringsbara tillg&ingar exkluderande primér bostad, samlarvaror, férbrukningsvaror och kensumentvaror,

leng."high net worth individuals”).
15) Marknadsstudierapporten.
16) Marknadsstudierapporten.
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Marknadséversikt

MARKNADSSTRUKTUR OCH KONKURRENSLANDSKAP

Marknadsstruktur
Premiumsegmentet skilier sig strukturellt frén vardesegmentet
genom ett antal parametrar:

® Hogt designinnehall

® Investeringar i marknadsféring
® Hég innovationsgrad

® Forsdliningskanaler

® Hag servicegrad

® Hoga marginaler

Hégt designinnehdll

Akiérer inom premiumsegmentet arbefar med dedikerade
designers, bade interna och genom externa samarbeten, vilka
utformar ménster och utiryck baserat p& mode, trender samt
globala influenser. Det héga designinnehéllet valideras bland
annaf genom inredningspriser, inbjudningar ait stélla ut p&
designméssor och att varumarkena omnémns i etablerade
designmagasin.

Investeringar i marknadsfsring

Inom premiumsegmentet har akférerna stort fokus p& mark-
nadsféring och varumarkesbyggande genom PR-samarbeten,
produkiplacering, utbildning och digifala verktyg. Exempelvis
anvénds valarbetat, exklusivt marknadsféringsmaterial i form
av kartbécker eller magasin. Aktérer inom premiumsegmentet
deltar Gven p& exklusiva och prestigefulla designméssor i hela
vérlden.

Hég innovationsgrad

Aktérerna inom premiumsegmentet kdnnetecknas av att de
driver utvecklingen av nya fexturer, takiila material och andra
innovativa produktegenskaper. Flera av dessa anses ocksé
innovativa betréffande marknadskommunikation och distri-
bution.

Férsdljningskanaler
Dd inspirationen fill kunder inom premiumsegmentet fréimst
kommer ifrén arkitekter, inredare, sociala medier och andra
péverkare sésom boutiquehotell skiljer sig férsaliningskana-
lerna mellan premium- och vardesegmentet. Férutom de ovan-
nédmnda kanalerna éterfinns Gven premiumsegmentet i exklu-
siva butiker fér mabler och kakel samt utstaliningslokaler fér
arkitekter och inredare. Tapeter har historiskt sdlts i specialist-
och gordetsidiv-butiker, vilket fortsatt @r relevant fér vardeseg-
mentet. Vidare véxer online-penetrationen fér totalmarknaden
i takt med digifaliseringen, vilket resulterat i eft kanalskifte
som péverkar frémst virdesegmentet, men Gven fill viss del
premiumsegmentet.

Premiumsegmentet anvénder sig av selektiv distribution via

hogt ansedda akiérer sésom exklusiva mébelbutiker och inred-
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ningsarkitekter och har ingen nérvaro hos generalister och gor-
detsjalv-akicrer. Fér aft kunna komma in samt bibehdlla sin
position hos de exklusiva distributionskanalerna krévs hég
kvalitet i alla led. Detta omfattar bland annat produkten, flexi-
bilitet i produkt och leverans, ledtid, och leveransprecision.

Samarbeten och relationer med arkitekter och inrednings-
specialister skapas genom event, utbildningar, frendrapporter
och andra samarbeten.

Premiumsegmentet aterfinns i andra férséljningskanaler én
vardesegmentet e — - .

Vérdesegments-
Heminredare och arkitekter
/ utstéllningslokaler

Premiumsegments-
marknaden

marknaden

Direkt till slutkund via egen
e-handel

Traditionella och fristaende
specialistbutiker

Gor-det-sjdlv-butiker / /

detaljhandel

Hég servicegrad

Premiumsegmentet kdnnefecknas av en hég grad av service.
En hdg grad av service innebdr bland annat att premium-
aktérer fillhandahéller information om tekniska egenskaper och
arfistisk bakgrund med kort varsel, detaljerad och innehéllsrikt
marknadsféringsmaterial, flexibel produkfion och leverans,
korta ledtider samt en hég leveransprecision. En hég grad av
service innebdr ocksd aft premiumakiérer upprétthdller en hég
kvalitet och tillgénglighet for att kunna méta kunder och slut-
konsumenters behov pd& eff séit som passar kunden eller slut-
konsumenten.

Héga marginaler

Produkierna inom premiumsegmentet har en betydligt hégre
bruttovinstmarginal, vilken gér att j&@mféra med lyxvarumérken
inom modeindustrin. Exempelvis hade Embellence Group
2020 en bruttovinstmarginal fér premiumférsélining om 65
procent och en bruttovinstmarginal om 55 procent fér Koncer-
nen i sin helhet.



Marknadséversikt

Konkurrenslandskap

Bologet uppskattar aft den globala marknaden fér tapeter och
mattor inom vérdesegmentet utgérs av eft fétal stérre akiérer
som vardera omsdtter dver en miljard SEK. Darutéver
uppskattar Bolaget att det finns fler éin 100 bolag som fréimst
ar verksamma inom véirdesegmentet med en omsdttning som
ar betydligt Iégre an en miljard SEK. Bolaget uppskattar éven
att marknaden fér premiumsegmentet ér fragmenterad med fler
an 50 akidrer med en lagre omsditining @n en miljard SEK.
Daremot finns ingen klar marknadsledare vad avser storlek,
vilket m&jliggér en konsolidering av marknaden.

Konkurrenslandskap

ILLUSTRATIV
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Bolagsstorlek?

Stor
2) Stor definierad som omsdttning éver 1 200 MSEK.

Utéver Embellence Group ér de stérsta akidrerna inom
premiumsegmentet, baserat p& omsdtining, exempelvis
Sanderson Design Group i Storbritannien, Thibaut i USA och
Elitis i Frankrike.

Embellence Group ér en ledande!”! akior i Europa med en
stark marknadsposition. | Sverige och Norge uppskattas
marknadsandelen inom premiumsegmentet fill 43 procent
respektive 63 procent. Motsvarande andelar fér vérdeseg-
mentet uppgdr fill 47 procent respektive 42 procent. | Stor-
britannien och ltalien verkar Embellence Group frémst inom
premiumsegmentet med en uppskatiad marknadsandel om
23 procent respekiive 29 procent.'®!

Estimerad marknadsandel per segment"

Marknadsandel
premiumsegment 63%

AID‘ ‘ . ' AR ‘l.
an ww i
Marknadsandel
vérdesegment
47%
42%
1% 0%
2. ‘ ' ' AR ‘I.
> w

1) 2017 siffror, 2016 fér Norge.

17) Embellence Group anser aft Bolaget ér ledande d& Bolaget, enligt Marknadsstudierapporten, i Sverige och Norge har en marknadsandel inom premiumsegmentet
som uppskattas till 43 respektive 63 procent. Motsvarande marknadsandelar fér véirdesegmentet uppgér fill 47 respektive 42 procent. | Storbritannien och lialien
verkar Embellence Group frémst inom premiumsegmentet med en uppskattad marknadsandel om 23 respekfive 29 procent.

18) Marknadsstudierapporten, marknadspositionerna avser 2017.
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Verksamhetsbeskrivning

Verksamhetsbeskrivning

OVERSIKT Under de senaste tio dren har Bolaget framgéngsrikt
Embellence Group ér eff ledande! House of Brands inom expanderat internationellt och finns idag i stérre delen av
heminredning, med fokus p& premiumvarumérken inom tapet, vérlden med en ledande position i Sverige, Norge, ltalien och
textilier, mattor och &vrig heminredning. Med &ver 100 é&rs Storbritannien. Embellence Groups varumérkesportfélj utgérs
historik, en konkurrenskraftig varumérkesportfélj samt en stark av Cole & Son, Wall&decd, Bordstapeter, Perswall och
infernationell position erbjuds kunderna hégkvalitativa produk- Pappelina. Varumérkenas samlade ménsterarkiv rymmer allt
ter som bidrar till en vackrare och mer inspirerande vardag. fr&in exklusiva uttryck med hég grad av design il mer tidlésa

och klassiska stilar.

@ Huvudkontor
@ Ussiliningslokal

. Narvaro

1) Embellence Group anser aft Bolaget ér ledande dé Bolaget, enligt Marknadsstudierapporten, i Sverige och Norge har en marknadsandel inom premiumsegmentet
som uppskattas fill 43 respektive 63 procent. Motsvarande marknadsandelar fér véirdesegmentet uppgér till 47 respekiive 42 procent. | Storbritannien och ltalien
verkar Embellence Group fréimst inom premiumsegmentet med en uppskatiad marknadsandel om 23 respektive 29 procent.
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Verksamhetsbeskrivning

HISTORIK

Embellence Group har mer én 100 é&rs erfarenhet av design, hantverk, kvalitet och innovation.

® 1564: "Rosenvinge” designas och utgér startskottet fér Bolagets ménsterbank. Denna nyintroducerades
under 2018 av Boréstapeter i kollektionen Anno

@ 1875: Cole & Son grundas i Islingfon, England

@ 1905: Borastapeter grundas i Bords

@ 1999: Pappelina grundas i Falun

@ 2002: Embellence Group férvarvar svenska Engblad & Co

® 2005: Wall&decd grundas

@ 2008: Embellence Group férvérvar Cole & Son

@ 2009: Embellence Group férvarvar det digitala tapetvarumérket Perswall

@ 2010: Litorina férvérvar en majoritet av moderbolaget till Embellence Group
@ 2018: Embellence Group férvarvar Wall&decod

@ 2019: Cole & Son lanserar tyger fér mébler och gardiner baserat pd sina mest ikoniska ménster,
Pappelina startar e-handel direkt fill konsument

@ 2020: lansering av e-handel direkt fill konsument fér Cole & Son

@ 2021: Produktexpansion fill mattor genom férvary av Pappelina

34 Inbjudan till férvéry av aktier i Embellence Group AB (publ)



EMBELLENCE GROUPS VARUMARKEN

Embellence Groups varumarkesportfélj utgérs av Cole & Son,
Wall&deco, Bordstapeter, Perswall och Pappelina. Ar 2020
stod Cole & Son fér 26 procent av bruttoomsétiningen?,
Wall&deco fér 15 procent av bruttoomséatiningen, Boré&stape-
fer for 57 procent av bruttoomsatiningen och Perswall fér

2 procent av bruttcomsatningen.®) Nedan féljer en presenta-
fion av respekfive varumdrke.

Cole & Son
Cole & Son kénnetecknas av autentiska tapeter baserade pd
sé&val anrik som modern brittisk design och @r ett av de
ledande® varumarkena inom den globala tapetmarknaden.
Varumdrket karakteriseras av excentrisk, innovativ och konst
narlig design. Cole & Son &r hovleverantér till H.M. droft-
ningen av Storbritannien och har en l&ng historia av aft deko-
rera palats, sloft och teatrar i Storbritannien séval som utanfér
hemmamarknaden. Bland annat har Cole & Sons tapeter
anvants i Buckingham Palace och Palace of Westminster.
Varumérkets designsirategi &r baserat pé tv& delar: Living
Art och Living History. Living Art bestar av kollektioner med
nya monster som antingen tas fram av varumdarkets designers
eller genom externa samarbeten. Det far cirka folv ménader att
arbeta fram en ny kollektion och ménstren fill vissa av kollektio-
nerna &r handmalade frén grunden.

2)  Med bruttoomsétining avses Koncernens nettoomsétining fére kundrabatter.

Verksamhetsbeskrivning

Cole & Son grundades 1875 av John Perry i Islington, ett
omrade i norra london ként fér de 190 handblockstryckerier
som var verksamma under 1700- och 1800+alet. Cole & Son
var leverantér &t et flertal vélrenommerade tryckerier under
1800+alet och var sarskilt vélkénda fér sin héga kvalitet pa
handblocksiryck samt vélgjorda rénder och penselstryknings-
teknik. Bolaget utvecklade tidigt en produkfion som éven
kunde hantera tr&gbestrykning och sammetstapeter fér aft
kunna fillverka tapeter med sammetsimitation. 1941 képtes
Bolaget av A P Cole och sammanslagningen innebar aff
konstellationen nu besatt Storbritanniens mest betydande
tryckblock av tr&.

Idag bestar Cole & Sons arkiv av cirtka T 800 blockiryck-
ménster, 350 serigrafi designs samt en stor méngd original-
teckningar och tapeter, vilka representerar alla sfilar under
1700- 1ill 1900+alet. Bland dessa &terfinns négra av de mest
ikoniska tapetmanster, av vilka eff sérskilt urval uppdateras och
nylanseras. Under sommaren 2019 lanserades Gven ett flertal
kollektioner som textiler fér mabler och gardiner. Under 2020
lanserades e-handel direkt fill konsument i London fér Cole &
Son och under 2021 avses kuddar i varumérkets ikoniska
mdnster att lanseras.

3) Baserat pd bruttoomséttning fére kundrabatter. Pappelina férvarvades under 2021 och ingér dérmed inte i den finansiella historiken.
4)  Embellence Group anser att Bolaget &r ledande dé Bolaget, enligi Marknadsstudierapporten, i Storbritannien har en marknadsandel som uppskattas fill 23 procent.

Inbjudan till férvéry av aktier i Embellence Group AB (publ) 35



Verksamhetsbeskrivning

Wall&decod

Wall&deco grundades ér 2005 i Cervia av Christian Benini
som fortfarande &r akfiv i organisationen som Managing
Director. Med bakgrund som reklamfotograf skapade han en
milié med illustrerade stora gréna 16v som kom att dra fill sig
uppmdrksamhet frén designers och arkitekter, vilket blev bérjan
for Wall&deco.

Genom éren har produkiportfélien expanderat frén
traditionell tapet fill att Gven inkludera tvé kollekfioner inom
innovativa tapetlésningar®, "OUT system” och "WET system”,
som kombinerar design med teknisk [6sning. OUT system
innehdller tapeter framtagna fér vaggar utomhus och fasader
medan WET system &r anpassat fér fuktiga milider s&som
badrum. Bolaget har ansékt om patent fér fekniken.

Wall&decd slépper drligen fem kollektioner: Confem-
porary, Essential, OUT system, WET system och "Elements”.
De fem kollektionerna skapar eft brett produktutbud vad géller
bland annat design och produktinnovation, allt inom premium-
segmentef. Contemporary kollektionen bestér av unika ménster
med visuella effekter dar monstret inte repeteras som fér en
traditionell tapet. Essential kollekfionen bestdr av repetitiva
ménster med hdg detaljrikedom fér ménster och graveringar.

Wall&decd ér eft modernt och innovativt varumérke. Ar
2019 belénades det med utmdrkelser som Wallpaper Design
Award samt German Design Award. All produktion ér digitol
och sker direkt mot bestdllning, vilket innebér en begransad
lagerhalining samt bidrar fill ett fordelaktigt kassafléde genom
begransad kapitalbindning.

Bordstapeter

Borastapeter @r eft anrikt varumarke med rétter fréin bérian av
1900+alet d& Waldemar Andrén grundade Bordstapeter med
visionen om aff “alla svenskar ska ha rad att skapa eft vack-
rare hem med hjdlp av tapet”. Sedan dess har varumérket
dkat sin andel internationella kunder och visionen utvecklats fill
"Med inspiration fré&n vért svenska arv skapar vi fapeter fér
alla hem”. Tapeterna omfattar bade stil och kvalitet, men éven
en fillverkning som haller dver tid.

Varumdrket har eft eget designteam i Bords, vilka komplet-
teras med exklusiva samarbeten med ikoniska designerarkiv
fr&n till exempel Arne Jacobsen och Alvar Aalto. Inom Bords-
tapeter ingdr Gven varumarket Engblad & Co, vilket dock
haller pa att fasas ut for att renodla portfélien och endast
kommunicera ett Skandinaviskt varumarke. Ménsterbanken
kommer fortsaft att finnas inom Bordstapeter. Bor&stapeter har
belénats med Elle Decoration Swedish Design Awards under
bade 2017 och 2018% och varumérkets magasin “VWall-
paper Magazine” belénades 2020 med Svenska Design-
priset i kategorin Redaktionellt — Magasin — Print.

5)  Eng. performance wallpaper.

Perswall

Perswall &r et livsstilsvarumérke som grundades 2006 och &r
riktat mot kvinnor i &ldersgruppen 25-45. Varumérket har eft
digitalt fokus inom bade férsalining genom direkiférsélining fill
konsument via egen e-handelsplatiform samt produkfion dé
alla tapeter trycks digitalt. Den digitala produktionen fillater
mattanpassade bestélliningar med begransad lagerhélining
och produktionsspill. Varumarket har samarbetat med
vélrenommerade designers.

Pappelina

Pappelina ér eff infernationellt varuméirke inom exklusiva plast-
mattor som grundades 1999 av Lina Rickardsson i Falun.
Pappelinas ledord ér aff skapa hdgkvalitativa, stilrena och
funktionella produkier med skandinavisk design. Den frémsta
produkien &r exklusiva plastmatior som formges och véivs hall-
bart i Dalarna. Produkfionen skéts av en underleverantér vilket
leder il begréinsad kapitalbindning. Bolaget hade en netto-
omsdtining om cirka 45 MSEK och eft EBITA-resultat om cirka
10 MSEK under 2020.

Pappelinas mattor utgér ett stycke svensk hantverkstradition
och vévs i Sverige av héngivna och erfarna hantverkare som
enbart anvander svenska material i produktionen. Matforna ér
tilverkade av certifierad och giftfri PVC, &r allergivanliga, létia
aft rengéra samt vatten- och UV-resistenta. Bolaget strévar effer
att den externa tillverkningen av Pappelinas produkter ska vara
energieffektiv och medféra laga utslépp av véxthusgaser. Plast-
mattorna omfatias av fre &rs garanti och bé&de kvalitet samt
design ar langvariga.

Ett brett sorfiment erbjuds och varumérket har férséljning i
42 lander varlden éver. Over 60 procent av nettoomsatt-
ningen 2020 genererades utanfér Norden. Utéver exklusiva
plastmattor erbjuder Pappelina ocksé& annan heminredning
sésom pladar, kuddar och brickor. Egen e-handel direki fill
konsument lanserades 2019.

6] Ar2017 fér Bordslapefer och 2018 fér Engblad & Co som numer ingdr i Bordstapeter. Under 2019 och 2020 delades inget pris ut i kategorin tapet.
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STYRKOR OCH KONKURRENSFORDELAR

Embellence Group bedémer att nedanstéende styrkor och
konkurrensférdelar har bidragit fill Bolagets positiva utveckling
och utgér en solid plattform fér att accelerera, och méjliggéra
for Bolaget, att realisera sina strategiska och finansiella mal.

® Framgdangsrik satsning p& premium

® Attrakfiv portfélj av premiumvarumdarken

® Anrik monsterbank

® Stark marknadsposition

® Valetablerad global nérvaro

® Framgéngsrika férvérv av internationella varumdarken

® Vdlinvesterade produktionsanléggningar samt logistik-
[&sningar

® God tillvaxt och hég I6nsamhet

Framgangsrik satsning p& premium

Embellence Group och dess varumdarken har investerat i mark-
nadsféring, innovation och designers fér att skapa varumérkes-
kénnedom och har framgdngsrikt positionerat sig som en
premiumakiér inom tapeter och annan heminredning. Exem-
pelvis har Bolagets marknadsféringsstrategi anpassats fér
defta andamél, dar Bolagets varumérken arbetar med produkt-
placering, samarbeten och utstéliningslokaler, internationella
designmdssor samt exklusivt marknadsféringsmaterial.

@ Produkiplacering innefattar nérvaro bland vélrenommerade
heminredningsmagasin, hégprofilerade butiksfénster och
kommersiella utrymmen. Vidare sponsrar Embellence Group
eft antal heminredningsprogram, daribland Sofias Anglar.

Verksamhetsbeskrivning

® Embellence Groups varumarken férekommer i utstéllnings-

lokaler, exempelvis i samarbete med andra heminrednings-
och designféretag av premiumkarakidr, sésom det italienska
badrum- och designféretaget Agape. Bolaget arbetar Gven
med samarbeten med inflytelserika, publika profiler inom
design och heminredning, exempelvis Kristin “"Krickelin”
Lagerqvist.

Bolaget medverkar p& infernationella heminredning- och
designméssor, fill exempel “Salone del Mobile” i Milano,
dér Wall&deco har blivit inbjuden fér aft medverka och
marknadsféra sitt varumdrke.

Varumérkena anvénder sig av exklusiva marknadsférings-
material via fraditionella och digitala kanaler. Detta inklude-
rar egna kartbdcker som képs av heminredningsdesigners
och vélrenommerade butiker. Via de digitala kanalera har
varumdrkena efablerat en stark féljarskara som exempelvis
via Instagram uppgér fill dver 646 000 féljare per 1 mars
2021 . Bolagets varumarke Bordstapeter har éven lanserat
en mobilapplikation vid namn "Wonderwall”, som baseras
pé& férstarkt verklighet, sé& kallad "augmented reality”. Via
denna kan anvéndamna se hur olika tapetménster ser ut i
deras egna hem. Anvéndarna fér fillgéng fill néstan hela
Boré&stapeters monsterbank och kan virtuellt placera tape-
ferna p& vaggar med hjélp av mobilkameran. Bolagets
varumdérke Wall&deco har lanserat ett virtuellt museum, vid
namn "WeMu", som kan besdkas online, dér varumdrkets
ménster och designs visas upp.
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Verksamhetsbeskrivning

Attraktiv portfslj av premiumvarumérken samarbeten med ikoniska designers frén Skandinavien, déri-
Fér varje varumérke finns en grupp egna designers. Tofalt finns bland Ame Jacobsen och Alvar Aalio. Wall&decd har exklusiva
sju designers i Sverige, fem i Storbritannien och tvé i ltalien. samarbeten med 25 moderna och internationella designers.
Dessutom arbefar b&de Bordstapeter och Wall&decd med Ingen av dessa designers har gjort ménster fill tapeter fér négot
vélrenommerade externa designers fér att komplettera ménster- annat varumdrke.

banken med nya influenser. Bordstapeter fokuserar pa

Sissa Sundling Amanda Nordblad Lina Rickardsson

Christian Benini

Embellence Groups vésentliga egna ménster ér skyddade och Ar 2020 kom éver 35 procent av neftoomsdttningen fér Cole
ags av Embellence Group som dérmed har méjlighet att nyttja & Son frén tidigare kollekfioner som uppdateras och lanseras
dem kontinuerligt, vilket genererar &terkommande infékfer. p& nyft.
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Bolagets varumérken har belénats med flertalet bransch-
priser och utmarkelser frén erkénda institut, exempe|vis har
Cole & Son erhéllit den hégsta rangen av kunglig hovleveran-
tor fill det brittiska hovet. Embellence Groups varumérken har
stark varumdrkesigenkénning. | enlighet med en félistudie ar
Bordstapeter det tapetvarumdrke som konsumenter ténker pd
farst utifrén en given kategori i bade Sverige och Norge. |
Norge nadmns é&ven Cole & Son som en av fopp fre varumér-
ken inom tapeter. | Storbritannien placerar sig bade Cole &
Son och Wall&decd inom topp fre, medan de i ltalien ingdr i

Instagramfoljare, tusental

646

pappelina
PERSWALL
9% @ Véletablerad
ndrvaro pé sociala
BORASTAPETER di iellt Cole &
medier, speciel k FOle
R Son med >400k fsljare
109 Wall&deoo pé Instagram
Cole &S

Verksamhetsbeskrivning

topp fem i motsvarande undersékning. Félistudien understryker
Embellence Groups framgangsrika varumarkesbyggande akii-
viteter inom deras huvudmarknader.” Dessutom har varumér-
kena en betydande spridning via sociala medier, sarskilt
genom Cole & Son. Varumdrkets Instagram-konto utmdrker sig
i branschen och hade dver 400 000 féljare per 1 mars

2021 Vidare har offentliga institutioner och personer sésom
det brittiska hovet, Kylie Minogue och Khlog Kardashian alla
lagt ut bilder med Cole & Son-tapeter i sina floden.

embellence #1 #2 #3

GROUP

Premiumkonkurrenter

1) Antalet f8ljare pa Instagram per 1 mars 2021.

7] Marknadsstudierapporten.

#4

#6
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Verksamhetsbeskrivning

Anrik ménsterbank

Embellence Group har éver 17 000 ménster genom sina varu-
marken Cole & Son, Wall&decd, Bordstapeter, Perswall och
Pappelina som har cirka 2 000, 3 000, 10 000, 1 500
respektive 1 000 individuella ménster. Ménsterbanken och
dess pafent som Bolaget besitter majliggér dteranvéndning av
uppskattade ménster bland annat genom produktinnovation
och efablering inom nya produkisegment.

Bordstapeters monsterbank bestér av en kombination av
klassiska och modema ménster vars rétter sfrécker sig fréin
1500+alet. Anno kollektionen har exempelvis tagit inspiration
av ménster fréin perioden mellan 1500+alet och 19204alet,
daribland "Rosenvinge”.

Embellence Groups véletablerade varumarken, design
och ménsterbank har brukats som en plattform fér vidare
produkiinnovation inom produkinischer och lansering av nya
produkisegment. Exempelvis har Wall&decos grafiska profil
och varumérke nyttiats fér att lansera tapetlésningama "WET
system” och "OUT system”. Ett exempel pd nya produktseg-
ment &r Cole & Sons lansering av textiler for mobler och gardi-
ner dar monster fréin varumdrkets ménsterbank anvéints, vilket
Bolaget anser vara en oerhért attraktiv marknad att fortsétta
véxa pd, sarskilt d& deras nuvarande distributérer redan séljer
tyger fér andra varumdarken.

Stark marknadsposition

Embellence Group har genom dess varumérken en stark
marknadsposition pd sina hemmamarknader. Bordstapeter ér
ledande p& bade den svenska och norska marknaden dar
Embellence Group 2017 hade en marknadsandel som
uppskattades till 43 procent respektive 63 procent fér
premiumsegmentet. Inom vardesegmentet uppskattades
marknadsandelen 2017 till 47 procent respektive 42 procent.
| ltalien uppskattades marknadsandelen 2017 1ill 29 procent
inom premiumsegmentet, framst genom Wall&deco. Motsvo-
rande siffra fér Storbritannien uppgick fill 23 procent, framst
genom Cole & Son.®

Véletablerad global nérvaro

Embellence Groups varumarken séljs i éver Q0 lénder och
darutéver har Bolaget utstalningslokaler i Milano, London
och Kaln.

Bolaget har under en Iéngre period aktivt arbetat med aft
8ka sin andel infernationell férsalining. Europa och évriga vérk
den stod fér 50 procent av neftoomsétiningen 2018. Andelen
véixte till 52 procent 2019 medan den féll till 46 procent
2020 pa grund av péverkan av COVID-19 pa forsdliningen i
flertalet lander.

D& marknaden utanfér Norden &r stérre inom premium-
segmentet har infernationell férsalining bidragit positivt ill
bruttovinstmarginalens utveckling som har varit stabil p& cirka
55 procent mellan 2018 och 2020. Under mofsvarande
period har den Justerade EBITA-marginalen ckat fréin
13 procent fill 14 procent.

Kontinuerlig 6kning i internationell férsdljning, tillfélligt ddmpad av COVID-19 pandemin

MSEK 569 594

2018 2019

B Nordisk neftoomstining

570

M Internationell neftoomsdttning

2020

8) Marknadsstudierapporten. Marknadsandelar baserat pa omsdtining i relation till uppskatiad marknadsstorlek.
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Framgangsrika férvérv av internationella varumérken
Bolaget har framgéngsrikt genomfért férvéry av intfernationella
varumérken som kompletterat det existerande erbjudandet och
har &kat neftoomsatiningen frén premiumsegmentet.

Cole & Son

Embellence Group férvarvade Cole & Son under 2008.
Tillskottet utgjorde ett bra komplement fill Embellence Groups
portfslj med sitt brittiska design-arv och ett gediget ménster-
arkiv av ikoniska tapeter. Férvérvet majliggjorde dven en
snabb geografisk expansion. Sedan férvarvet har eft flertal
forbattringsatgérder genomférts i syfte att dka omsatiningen
och yiterligare stérka I6nsamheten. Bland annat har produkio-
nen i England avvecklats och en betydande del sker idag i
Bords medan resterande del produceras av externa premium-
producenter. Vidare har Cole & Son tagit del av [T-plattformen,
inkluderande [T-system och hemsida samt andra system s&som
finans- och logistiklésningar.

Under Embellence Groups regi har Cole & Sons netto-
omsdtining mer &n fredubblats. Till de frémsta drivkrafterna hor
en framg&ngsrik infernationell expansion. Vid férvérvstidpunk-
fen var neffoomsdittning utanfér Storbritannien obetydlig, men
vid utgé&ngen av 2020 hade Cole & Son egen férsdlining i
69 lander.

Verksamhetsbeskrivning

Wall&deco

Embellence Group férvérvade Wall&decd under 2018, vilket
bidrog till en dkning av nettoomsattningen inom premiumseg-
mentet med /2 procent under 2018. Férvarvet kompletterade
den existerande varumérkesportfélien med sin moderna stil,
nya produkter i form av innovativa tapetlésningar, den véleta-
blerade positionen i ltalien samt den hégteknologiska produk-
tionsanléggningen. Produktionen i Cervia ér fullt digital, vilket
méijliggdr en orderanpassad modell, innebdrandes eft begréin-
sat varulager och minimerat produkfionsspill. Wall&decod arbe-
tar delvis med externa designers och bidrog dérmed med ett
néiverk av efablerade designers till Koncernen. Sedan férvér-
vet har ledningsgruppen férstérkts och varuférsariningen effek-
tiviserats. Vidare arbetar Bolaget fér att realisera synergier
som férvéintas aff uppst& effer att dtgarder for att effektivisera
bland annat inferna system och processer har vidiagits.

Pappelina

Embellence Group férvarvade Pappelina under 2021.
Pappelina ér en internationell akiér inom mattor som grunda-
des av Lina Rickardsson i Falun 1999. Farvéarvet komplette-
rade produkiutbudet med nya kategorier inklusive mattor,
pladar, kuddar och brickor. Forvarvet av Pappelina har dess-
ufom bidragit fill att ska andelen infernationell férsalining dé
dver 60 procent av neftoomsdtiningen under 2020 generera-
des utanfér Norden. Ledningen har identifierat synergier inom
férsélining, marknadsféring samt administrativa kostnader
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utdver mojligheten att nyttia en utdkad ménsterbank fér en
storre produkiportfolj. Dessutom férvéntas den globala mark-
naden fér matfor vixa med cirka 4 procent” arligen mellan
2020 och 2024. Pappelina omsatte cirka 45 MSEK under
2020, vilket motsvarar cirka 8 procent av Embellence Groups
fofala nettoomsditining under samma period.

Vélinvesterad produktionsanléggning samt
logistikldsning

Bolagets stérsta produktionsanléggning finns i Bords, vilken
Gven utgdr lager och logistikplatiform fér varumarket Borés-
tapeter. Bolaget &ger denna mark och byggnaden och har
arbetat i dessa lokaler sedan 1990. Produktionsanléggningen
maijliggor korta ledtider och en snabb reaktionsférmaga fill
férman for kunderna i Norden. Samiliga vésentliga produk-
tionslinjer har integrerade processlinjer dér rématerial proces-
sas fill fardig produkt i ett steg utan mellanlagring. Detta inne-
bar mindre produktionsspill, kad kvalitet och en snabbare
produktion. Lager och logistik ligger i direkt ansluming till
produktion, vilkef ytterligare férkortar ledtidermna. Vidare har
Bolaget investerat i effekfiva system fér infema fransporter som
ar fullf automatiserade.

God tillvéixt och hég l6nsamhet

Embellence Groups neffoomsatining var 569 MSEK 2018
och dkade med 4 procent till 594 MSEK 2019. P& grund av
COVID-19-pandemin minskade nettoomsétingen med

4 procent fill 570 MSEK 2020. Det nordiska segmentet
utvecklades emellertid starkt under 2020 med en netioomsdtt-
ningstillvaxt p& drygt 6 procent, frén 288 MSEK 2019 till
306 MSEK 2020. Bolaget bedémer att &kningen framst ar
driven av att den svenska marknaden héllits relativi Sppen
under COVID-19-pandemin samf att konsumenter spenderade
mer fid i hemmet, vilket Bolaget bedémer &kar efterfragan pé
heminredning och renovering.

Bruttovinstmarginalen har varit stabil p& cirka 55 procent
mellan 2018 och 2020 samtidigt som den Justerade EBITA-
marginalen har dkat fréin 13 procent fill 14 procent.

Till de frémsta drivkrafterna bakom den stérkia I6nsam-
heten hor ett Skat fokus p& premiumsegmentet och minskning
av strukiurella kostnader. Mellan 2018 och 2020 ékade
Premiumsegmentsférsaliningen fran 270 MSEK till 284 MSEK,
vilket motsvarar en érlig fillvéxt om 2 procent. Andelen
premiumsegmentsforsélining har ékat fran 47 procent 2018
fill 50 procent 2020.

Ar 2020 uppgick Embellence Groups genomsnitiliga
bruttovinstmarginal fér premiumprodukter fill 65 procent
medan den fotala bruttovinstmarginalen uppgick fill
55 procent. De hégre marginalerna i kombination med den
forvantat hagre fillvéxten utgér de huvudsakliga anledningarna
fill Bolagets starka fokus pa att fortsétta Ska premiumsegmen-
tets andel av omsdttiningen framgent.

Q) Infiniti market report, Global Carpets and Rugs Market 2020-2024, 2020.
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Sett till rérelsesegmenten har Bolagets verksamhet i
Norden under de senaste &ren uppvisat en stabil utveckling.
Vidare har I6nsamheten férbdtirats som en konsekvens av det
effektiviseringsarbete som har genomférts. Féréndringsbehovet
har delvis drivits av skiftet inom scljkanaler dér konsumenter
sékt sig online p& bekosinad av specialistbutiker som tidigare
dominerade férséliningen. Fér att méta skiftet har Bolaget kat
sin visibilitet dver prissétiningen, férbdtirat strukturen fér
férséliningsorganisationen samt investerat i ett modernt
produktinformationssystem.

Inom rérelsesegmenten Europa och Ovriga vérlden har
fillvéixten i nettoomsatining varit Idgre med en genomsnitilig
&rlig tillvéxt om =3 procent fér Europa respektive —7 procent
for Ovriga vérlden mellan 2018 och 2020, dér den negativa
filvéxten under perioden &r hénférlig till COVID-19-pandemin.
Mellan 2018 och 2019 véxte neffoomsatiningen med
9 procent i Europa och 2 procent i Ovriga vérlden.

AFFARSIDE
Embellence Group férvarvar, dger och utvecklar starka varu-
mdrken inom tapet, textilier, mattor och évrig heminredning.

Vision

Embellence Group ska vara ett ledande House of Brands inom
heminredning med fokus p& premiumvarumérken inom fapet,
textilier, mattor och évrig heminredning. Embellence Group
ska driva utvecklingen pé en fapet- och heminredningsmark-
nad i férandring.

Mission
Embellence Groups mission &r aft bidra till en vackrare och
mer inspirerande vardag.

FINANSIELLA MAL

Tillvéxt

Bolagets fillvaxtmal ér aft uppné en nettoomséttning om

1,2 miljarder SEK fér rékenskapsaret 2025. Detta motsvarar
mer &n en férdubbling av neffoomsatiningen jamfért med
2020 och férvantas uppnés genom savél organisk fillvaxt som
genom férvar.

Lénsamhet
Embellence Groups l&ngsikiiga mél ér aff né en EBITA-margi-
nal om minst 15 procent éver en konjunkfurcykel.

Skuldséttning

Bolagets rantebdrande neftoskulder ska infe éverstiga
2,5 ganger EBITDA, dock aff en fillfallig ékning kan ske i
samband med férvary.

Utdelningspolicy

Embellence Groups mél &r att betala aktieutdelning om 30 till
50 procent av periodens resultat. Vid beslut om utdelning ska
hansyn fas till Bolagets finansiella stéllning, kassafléde och
framtidsutsikter.
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STRATEGI

Fortsatta att véxa inom premium

Dé& premiumsegmentet har hdgre bruttovinstmarginaler samt
hagre férvéntad marknadstillvéxt'® kommer Bolaget arbeta fér
aft fortsatta éka andelen férsélining inom premiumsegmentet.
Detta innefattar en utdkad produkiportfélj inom premium-
segmentef s&som tyger, vilket lanserades fér Cole & Son under
sommaren 2019. | strategin ingdr férvérv av akidrer inom
premiumsegmentet som kompletterar den existerande port-
fslien. Det senaste férvarvet var Pappelina som genomférdes i
januari 2021. Pappelina designar och sdljer exklusiva plast
mattor och bidrar fill Koncernens premiumsegment med cirka
45 MSEK i omsdittning.

Okad internationell forsalining

Embellence Groups hemmamarknad utgérs av Norden med
fokus p& Sverige och Norge. Hemmamarknaden stod under
2020 for cirka 54 procent av Bolagets nettoomsdéitning.
Genom dren har Bolaget arbetat med aft 8ka andelen férsdlj-
ning mot infernationella marknader, exempelvis i Storbritannien
och ltalien i samband med férvarvet av Wall&decd och
expansionen av Cole & Son. Andelen infernationell férsdlining
var 50 procent 2018 och denna andel dkade fill 52 procent
2019. Under 2020 minskade andelen internationell férsalj-
ning fill 46 procent p& grund av minskad férsalining i flertalet
lander till félid av COVID-19-pandemin. Inom premiumseg-
mentet forvantas Europa och Ovriga vérlden véixa snabbare
an Norden'. Embellence Group strévar dérfér efter att éka
andelen infernationell neftoomsditining yiterligare genom en
kombination av organisk expansion till nya marknader, men
ocksd genom férvéry av internationella akiérer.

Tillvéixt genom forvéry

Bolaget har genomfért eft antal framgéngsrika férvéry som
starkt Bolagets position sévél internationellt som inom premium-
segmentet. Det senaste férvarvet genomférdes under 2021 dé
Bolaget férvérvade Pappeling, ett svenskt bolag huvudsakli-
gen verksamt inom nischmarknaden fér exklusiva plastmattor
och annan heminredning. Ar 2018 kompletterade Bolaget sin
varumérkesportfélj med det italienska varumérket Wall&deco.
Som félid kade Bolagets neffoomsatining inom premiumseg-
mentet med 72 procent. Ar 2008 forvérvades det brittiska
bolaget Cole & Son som producerar premiumtapet.

Bologet anser att forvérvet av Pappelina under 2021
passar val in i Bolagets strategi genom mdjligheten att utdka
produkisortimentet inom premiumsegmentet fill nya kategorier.
Precis som porfféliens existerande varumérken har Pappelina
en affraktiv ménsterbank som kan nyttjas fill produkter inom
Embellence Groups befintliga sortiment. Pappelina har éven
en dkande forsdlining online direkt fill konsument, vilket enligt
Bolagets uppfatining ger en hégre bruttovinstmarginal jamfért
mot ett alternativ med distributérer och agenter som mellan-
hand. Framgé&ngsrik infegration av Pappelina breddar dess-

10) Marknadsstudierapporten.
11) Marknadsstudierapporten.

utom Bolagets universum av potentiella bolag att férvérva
utanfor tapetféretag. Embellence Group har dértill identifierat
synergier i aff samordna marknadsféring och férsélining infer-
nationellt och méjligheten att minska kostnader inom logistik,
administration, finans och IT.

Embellence Group émnar fortsétta aft komplettera port-
fslien av varumérken genom férvéry fér att driva fillvixt genom
geografisk expansion, kompletterande ménster och varumérks-
nischer samt utdkat produkisortiment inom exempelvis tyger.
Bolaget har ett flertal kontinuerliga dicloger med potentiella
férvérvskandidater och lokala finansiella rédgivare har
mandaterats fér att féra dialogen med dessa. | nuléget har
cirka tio potentiella kandidater med en omsdéiining mellan
100-400 MSEK identifierats som sérskilt infressanta och
lokala rédgivare har tillsafts.

Bolagets férvérvskriterier innefattar att potentiella malbolag
ska vara [6nsamma premiumvarumérken med kompletterande
geografisk nérvaro. Dessutom bér malbolaget inneha en
gedigen monsterbank som kompletterar befintliga stilar inom
Embellence Groups portfélj och kan nyttjas i andra produkt-
kategorier.

Nérmare kundrelationer genom digitalisering
Embellence Group har som ambition att dka sin férsélining
online direkt fill konsument och har dérmed genomfért eft antal
initiativ for att komma ndrmare slutkunden. Bordstapeter har
under 2020 lanserat mobilapplikationen Wonderwall.
Genom forstérkt verklighet, s& kallad augmented reality, fér
anvandaren méjlighet att uppleva hur varumarkets tapeter ser
ut i eff specifikt rum. Darutéver har Wall&deco lanserat det
virtuella muséet WeMu dér det ar majligt att betrakta varumar-
kefs design i en virtuell milj©. Wall&decod har éven lanserat en
chattjanst som ger kunder méjlighet aft kommunicera direkt
med varumdrket i realtid. Under slutet av 2020 lanserades en
e-handel i london fér Cole & Son och Bolagets ambition ér aff
kunna erbjuda e-handel fér majoriteten av portféliens varumér-
ken. Pappelina har en etablerad modell 61 frsélining direk
fill konsument d& varumérket startade sin e-handelsplattform
under 2019.

Forsdlining online genom e-handel direkt fill konsument kan
positivt paverka fillvéxt och I6nsamhet. Bolaget uppskattar att
bruttovinstmarginalen kan férbétiras med 20-25 procent
genom denna férséliningskanal j@mfért med om férsdlining
sker via distributorer eller agenter. Bolaget uppskattar éven att
cirka 10 procent av existerande kunder véljer aft handla
online om majlighet ges vilket innebér aft férsélining till den
existerande kundbasen kan bli mer [6nsam. Férsélining genom
denna kanal kan dven leda till starkare relationer med kunder
och darigenom starkare lojalitet till varumarket samt aft kund-
basen blir sidrre genom att anvandarupplevelsen férbéttras.
Bolaget uppskattar att starkare varumarkeslojalitet och utékad
kundbas kan leda fill en utkad marknadsandel med 5-10
procent.
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AFFARSMODELL Kvartalsvis nettoomsdttning per geografi 2019-2020
Embellence Group designar, utvecklar, producerar och sdljer MSEK
hagkvalitativa fapeter och annan heminredning fill mer én 90 93

87
lénder runt om i vérlden. Bolaget anser sig vara nordisk mark- 84

nadsledare inom segmentet premiumtapeter och ligger éven i
framkant p& den internationella marknaden genom att de
senaste fio &ren framgdngsrikt expanderat infernationellt.
Varumarkena bestér av Cole & Son, Wall&decd, Bordstape-
ter, Perswall och Pappelina. Férutom tapeter har Cole & Son
Gven nyligen lanserat tyger i deras mest omtyckia kollektioner
och Wall&decd har Gven innovativa tapetlésningar som gér
aft applicera i badrum och pd fasader. Det senaste fillskottet i
Bolagets varumérkesportfél, Pappelina, fokuserar p& exklusiva Q1 Q2 Q3 Q4
plastmattor, men erbjuder &ven annan heminredning s&som
pladar, kuddar och brickor. Embellence Group fillverkar tape-
fer via tv& produkfionsfaciliteter, en i Borés och en i Cervia i
ltalien, samt via tredje part. Produkfionen av plastmattor under
varumérket Pappelina sker i Dalarna genom en underleveran-
t6r. Genom et infernt designteam kompletterat med externa
designers har Embellence Group byggt upp en anrik ménster-
bank dér Bolaget dger alla egna ménster med licens fér méns-
ter relaterade till eft antal externa samarbeten.

M Norden 2019 W Norden 2020

Rorelsesegment
Embellence Groups verksamhet bedrivs inom tre geografier, Qi Q2 Q3 Q4
fillika rérelsesegment: Norden, Europa och Ovriga vérlden. B Europa 2019 B Europa 2020

Ménga av de Europeiska marknader Bolaget ér verksamt i

har drabbats hért av den rédande COVID-19-pandemin

som en félid av nedst.(.Jngmngor och ?ndro res'frlkhoner‘ For 16 1 7 15 14 16 15
Embellence Group géller detta framfér allt ltalien, Storbritan- j._l._ll_ll
nien, Frankrike, Spanien och Tyskland. | Ovriga vérlden péver

kades framst andra kvartalets omsétining av COVID-19-pan- Ql Q2 Q3 Q4
demin, men &terhémtade sig under tredje och ficérde kvartalet. B Oviga virlden 2019 M Ouiga vérlden 2020

Enligt Bolagets uppfatining har den nordiska marknaden
gynnats av den ékade tid som spenderats i hemmet. | def
nordiska rérelsesegmentet uppnéddes under b&de andra och
fiarde kvartalet en hgre nettoomséattning under 2020 j&mfért
med motsvarande period 2019 och dérmed motverkades
nedgéngen i Europa.
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Norden

Norden utgér Bolagets stérsta rérelsesegment. Under 2020
utgjorde Norden 54 procent av neffoomsdatiningen. Bordsta-
peter utgdr det stérsta varuméarket i Norden sett fill neftoomsétt-
ning. Rorelsesegmentets nettoomsditining under 2020 uppgick
fill 306 MSEK, vilket &r en stabil utveckling sedan 2018 dé&
neftoomsatiningen lég p& 284 MSEK. Rérelsesegmentet har
Gven uppvisat en dkande Justerad EBITA-marginal, fréin

9 procent 2018 ill 15 procent 2020. Andelen premiumseg-
mentsférsdlining har dkat fréin 18 procent 2018, motsvarande
50 MSEK, till 23 procent under 2020, motsvarande

71 MSEK. Premiumférsaliningen har dérmed ékat med en
arlig fillvaxttakt om 19 procent mellan 2018 och 2020. Detta
&r delvis drivet av de internationella férvarvens férsélining i
Norden. De huvudsakliga geografierna i rérelsesegmentet
utgdrs av Sverige och Norge.

Forsdliningsvolymerna i vardesegmentet i Norden har
minskat under de senaste tv& dren med cirka 8 procent, vilket
har motverkats av en stark volymtillvéxt inom premiumsegmen-
tet om cirka 38 procent. Prisnivderna har déremot dkat inom
vérdesegmentet med cirka 5 procent, medan prisnivén inom
premiumsegmentet inte féréndrats under perioden. Som resul-
tat av defta har bruttoomsétingen fér vardesegmentet minskat
med omkring 1,2 procent mellan 2018 och 2020. Bruttoom-
sétiningen fér premiumsegmentet i Norden har déremot
uppvisat en tillvéixt om 44 procent fér samma period och
dérmed utgjort tillvéixten fér det nordiska segmentet som helhet.

Hisforiskt har tapet i Norden fréimst sélts genom férsalinings-
kanalen specidlistbutiker, men éver tid har férsdliningen online
Skat. Fér att méta det féréndrade konsumentbeteendet har Bolo-
get fokuserat p& ait stéirka sin nérvaro online och att férenkla den
nordiska verksamheten. Bolaget har Gven investerat i eff produkt-
hanteringssystem fér att férbatira anvandarupplevelsen online.

CAGR 19%
570
71

54% 50
46%
2020 2018

B Nordisk nettoomsdttning
I Internationell nettoomsdtining

For att &ka lénsamheten yiterligare har Bolaget genomfort
ett omfattande kosinadsbesparingsprogram fér verksamheten i
Norden, vilket innefattat eft antal aktiviteter som férenklat och
effektiviserat organisationen. Under 2018 genomférdes akiivi-
teter som fofalt uppgick fill 6,6 MSEK. Kostnadsbesparingarna
uppgick under 2019 ill 13,0 MSEK samt 4,9 SEK under
2020, varav den uppskattade besparingen fér kommande
tolvmanadersperiod uppgér fill 6,6 MSEK. Total besparing
mellan 2018 och 2020 uppgér fill cirka 25 MSEK. | angréins-
ande tabell presenteras kostnadsbesparingar mellan 2018

och 2020.

2020

B Nordisk premiumfarsélining

Besparingar 2018 MSEK

Neddragning personal Sverige (administration) 3,3
Neddragning personal (férsélining, marknadsféring) 2,3
Totalt 2018 6,6
Produkiivitetsférbétiringar 3,0
Lager Norge 2,6
Lagre omkostnader Bords 2,3
Anlitande av underleverantér fér produkiprover 1,8
Neddragning personal (férsélining, marknadsféring,

administration, [T) 3,3
Totalt 2019 13,0
Anlitande av underleverantor 1.7

Neddragning personal (design, férsdlining, marknadsféring) 3,2

Totalt 2020 4,9
Uppskattat belopp for kommande tolvmdnadersperiod
(2021) 6,6
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Europa

Europa &r Bolagets nést strsta rérelsesegment. Under 2020
utgjorde Europa 37 procent av nettoomsattningen, jamfért
med 39 procent fér 2018. Sett fill nettoomsatning ér Cole &
Son och Wall&deco de stérsta varumarkena i Europa. Ar
2020 uppgick rérelsesegmentets netioomsétining fill 210
MSEK, en minskning frén 222 MSEK under 2018 som en
fslid av COVID-19-pandemin. Under 2019 var neffoomsétt-
ningen i rérelsesegmentet 242 MSEK, vilket mofsvarar 41
procent av Bolagets totala neftoomsatining 2019. Andelen
premium av neffoomsétiingen i rérelsesegmentet har dkat fréin
80 procent 2018 1ill 81 procent 2020. De huvudsakliga
geografierna i rérelsesegmentet bestar av Storbritannien,
ltalien, Frankrike, Tyskland och Ryssland.

Ovriga viirlden

Under perioden 2018-2020 har Ovriga varlden sttt for Gver
en tiondel av Bolagets nettoomsatining. Ar 2020 utgjorde
rorelsesegmentet 10 procent av neffoomsdtiningen, att jé@mféra
med 11 procent fér 2018. Baserat pd& nettoomsditning @r
Cole & Son och Wall&deco de stérsta varumérkena i Ovriga
varlden. Ar 2020 uppgick rérelsesegmentets nettoomsdatining
fill 54 MSEK, en minskning frén 63 MSEK under 2018, till
felid av COVID-19-pandemin. Under 2019 var neffoomsdtt-
ningen i évriga varlden 64 MSEK, vilket motsvarar 11 procent
av neffoomsditningen 2019. Andelen premium av total férsalj-
ning i rérelsesegmentet har ékat fréin 66 procent under 2018
till 77 procent 2020. De huvudsakliga geografierna bestér av
USA, Nya Zealand och Australien.

L Noden | Eope Gvriga vérlden

Andel av netto- 2020 justerad EBITA Andel av netto-
omsdttning 2020 och marginal omsdttning 2020
MSEK
47
306 MSEK 210 MSEK

Norden

2020 justerad EBITA Andel av netto- 2020 justerad EBITA
och marginal omséttning 2020 och marginal
MSEK
28 MSEK

54 MSEK
©
a

Europa Ovriga varlden
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Marknadsfsring och séljkanaler
Bolaget arbetar med ett flertal sdlikanaler fér att ta sina
produkter fill marknaden. Inom vérdesegmentet séljs Gver
92 procent av produkterna direkt fill specialistbutiker sésom
Colorama och vissa e-handelsplatiformar, men i mindre
utstréckning aven till heminredare och arkitekfer.
Forsaliningskedjan fér vérdesegmentet ér kort, med lag
komplexitet och slutkunden sdtter oftast upp tapeten sjélv. Inom
premiumsegmentet anvander sig Bolaget i stor ustréickning av
agenter och distributérer, men Bolaget avser Gven att ¢ka
direkiférsélining genom egen e-handel. Produkierna séljs
fréimst fill inredningsdesigners och exklusiva specialistbutiker,
men Gven direkt fill konsumenter.
Forsdliningskedjan inom premiumsegmentet &r betydligt
mer komplex &n den fr vérdesegmentet och kréver en hog
kompetens samt servicenivd i alla led. P& grund av komplexi-

Varuférsaljning

teten samt aft de exklusiva distributérerna har en selekiv
process fér samarbetspartners utgér Bolagets férséliningskedja
en konkurrensférdel som infe utan svérigheter kan penetreras

av andra akidrer.

Sedan slutet av 2020 har Embellence Group initierat en
kanal direkt mot konsument i egen regi genom att dppna
majligheten fér e-handel frén Cole & Son. Pappelina som
férvérvades 2021 har en efablerad kanal f6r detta d& bola-
get startade sin e‘handel under 2019. Férsdlining direkt fill
konsument medfér en positiv effekt p& brutiovinstmarginalen.
Dessutom uppskattar Bolaget aft en direktkanal kommer aft
bidra med en starkare varumérkeslojalitet och en utékad kund-
krets, vilket i sin tur férvéintas bidra med en forstarkt marknads-

andel om 5-10 procent.

Mellanhénder

Slutkunder

ET—)

Premiumsegmentet

BORASTAPETER

Vardesegmentet

embellence
GROUP
Wall&deco Cole &#Son
pappe lina Distributdrer
. och agenter
@ MR PERSWALL (maijoritet)

embellence
GROUP
Distributcrer
@ och agenter
BORASTAPETER (begrénsad)

. Privatpersoner
Heminredare och P

arkitekter
(~45%)

Specialistbutiker

(~20%) Hotell

Ovriga

(~35%) Restauranger

Specialistbutiker
(~92%)

Heminredare och
arkitekter
(~2%)

Primart
privatpersoner
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Produktion, inkdp och IT

Produktion

Bolaget tillémpar tre metoder fér varuférsérining: digital,
analog samt extern. D& det finns férdelar med respektive
mefod majliggor kombinationen en tillverkning skréddarsydd
for varje kollektion och éndamal.

Den digitala produkfionen stér fér cirka 17 procent och
sker frémst i den italienska faciliteten i Cervia fér Wall&decos
kollektioner, men éven fill viss del i Boras. Faciliteten i Cervia
ar leasad med tre produktionslinjer och cirka 95 procent av
produktionen &r orderanpassad. Flédet ar fullt integrerat frén
design fill produkiutveckling och produktion, vilket majliggér
korta ledtfider och darmed hog flexibilitet. Den digitala produk-
tionen medfér reducerat produktionsspill och ett lagre behov
av lagerhélining d& produktionen sker férst efter att en order
lagts. Den digitala produktionen medfér éven att férdiga varor

Processtid ~1 dag — 2 veckor

Varuprovs-
produktion

Studioarbete

Kundkontakt

Kundorder

skickas direkt till kund, utan lagerhdlining. Dérutéver majliggér
&ven den digifala produktionen en hdgre komplexitet i ménst-
ren d& det inte finns négra begrénsningar i fargnyanser eller
repetition av ménstret. Produktionsprocessen varar mellan en
dag fill tv& veckor beroende pd kund och produkt.

Produktionsfacilitetsstorlek

Lagerstorlek

Heltidsanstéllda

Kapacitet

Nyttjandegrad

# digitala tryckpressar

Férpackning
och leverans

till kund

Konvertering

Tryckni
fyeKning Slutkontroll

Underliggande stddfunktioner

Analog produkfion utgér cirka 63 procent och hénférs
framst till Boréstapeter och Cole & Son. Anléggningen i Borés
dgs av Embellence Group och har sex produktionslinjer. Den
egna produkfionen utgér en solid bas och ger Bolaget
utrymme att utnyttja sin héga tekniska kompetens. Vidare fillater
egen produktion en néra dialog med designteamet, vilket
méjliggor bade produkiinnovation och en produkfion som
bejakar innovativ design och konstruktion. Analog produkfion
lampar sig bést fér kollekfioner som trycks i stérre volymer dé
den ger en férdelaktig produkfionskostnad. Produkfionsproces-
sen varar mellan en dag fill tv& veckor beroende p& produkt.
D& den analoga produkiionen baseras p& prognos och infe
direkt mot order lagerférs varoma vid férdigstéllande.

Processtid ~1 dag - 2 veckor

Produktions-
p|c1nering

Grovfédrg

Interntransport
Underhall
Avfallshantering

Fargblandning

Produktionsfacilitetsstorlek

Lagerstorlek

Heltidsanstéllda 50
Nyttjandegrad ~50%

Produktion ~65000 m? / dag

Slutkontroll
Provtapetsering

Grundering
Tryckning

Placerad
i lager

Underliggande stodfunktioner

Interntransport

Underhsll
Avfallshantering
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Verksamhetsbeskrivning

Extern produktion utgér resterande cirka 20 procent och
anvands framst for kollektioner fréin Cole & Son samt fér hela
Pappelinas produkfion. Bolaget anvander sju huvudsakliga
samarbetspartners fér produkfion i Sverige och Storbritannien.
Den externa produkfionen gér det méjligt att nyttia produkfions-
funktionalitet som Bolaget inte sjciva besitter, exempelvis
avseende material sésom flock'? eller altfernativa bredder pa
tapeten. Vidare har den externa produkfionen majliggjort
lanseringen av textiler. Den extemna produktionen medfér Gven
en dkad flexibilitet i kostnader genom att reducera den fasta
kostnadsmassan och reducera investeringsbehovet fér Bola-
get. Produktionsprocessen varar mellan en dag fill fre veckor
beroende p& produkt och leverantér.

Processtid ~1 dag - 3 veckor

Kundorder

Fargforberedelser Férgblandning

Kapacitet
Produktion

Andel Cole & Son
Andel Pappelina

Andel Boréstapeter

Andel Wall&deco

Grundering Férpackning

Tryckning Slutkontroll

och leverans

till kund

Underliggande stédfunktioner

Inksp

Bolagets inkdp hanteras av respektive produktionsfacilifet.
Upplagget gor det méjligt aft snabbt anpassa inképen ufifrén
kundernas efterfragan, nagot som stérker Bolagets produk-
tionsflexibilitet. Under 2020 hade Bolaget ver 1 000
kontrakterade leverantérer, varav majoritefen har kapacitet aft
leverera varor inom 24-48 timmar, vilket dkar produkfions-
flexibiliteten yiterligare. Vidare képer Embellence Group
endast direkimaterial fréin ledande och véletablerade leveran-
terer for off skerstélla att materialet &r av hégsta kvalitet och
darmed sakerstdlla att Bolagets produkfer héller hég standard.

Under 2020 hade Bolaget 99 leverantérer foér produk-
tionsmaterial, dér de sju stérsta leverantérerna omfattade cirka
88 procent av det totala inkdpsvardet. Frén dessa 99 leveran-
torer kdper Bolaget in bland annat substrat, bléck, bindeme-
del, kemikalier, underhéll, férpackningsmaterial och valsar,
varav substrat motsvarar 61 procent av totala insatsvaror.

73 procent av inkdpen gérs i Tyskland, Sverige och
Belgien, baserat pd& totalt inképsvarde 2020. Dessa fre
regioner stér fér 38, 18 respektive 17 procent av det tofala
anskaffningsvérdet.

12) Sammetstapet.

Interntransport
Underhall
Avfallshantering

Inkdp per material
2020, % av totalt anskaffningsvéirde

Rollers, 2%
Underhall, 3%

Farbackningsmaterial, 4% T“

F Ovrigt 2%

Kemikalier, 14%

Substrat, 61%

Farg och bidare, 14%

Inkdp per geografi'
2020, % av totalt anskaffningsvéirde

.

Norge, 5% /7 Ovriga, 4%

Nederlénderna, 8%

lclien. 10% Tyskland, 38%

Belgien, 17% '
S

verige, 18%

1) Danmark, Storbritannien och USA alla <0, 5%.
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Verksamhetsbeskrivning

Héllbarhet

Embellence Group arbefar konfinuerligt med att férbdatira sitt
hallbarhetsarbete, genom bland annat miljévarudeklarationer
(s& kallade "Environmental Product Declarations”), miljémérk-
ningar och livscykelanalyser av sina produkfer. Exempelvis ér
allt papper som anvénds inom produktionen i Borés frén FSC-
certifierade leverantérer och alla skérdade tréd &terplanteras.
Bolaget har flerfalet géinger mottagit utmérkt respons fér deras
milidarbete relaterat fill produktion under héllbarhetsrevisioner.

Redan 1990 bariade Embellence Groups anléggning i
Bords att anvanda miljévénliga substrat och var dérmed en av
pionjérerna i branschen p& omrédet. Idag ér alla produkter
producerade i Bords baserade p& miligvanliga substrat och
alla fargémnen &r vattenbaserade.

Flera strategiska pelare och dvergripande mél existerar fér
att uppnd& hé&llbar produktion. Bolaget ska vara transparent
genom offentliggérande av féretagsspecifikt koldioxidaviryck
frén och med ar 2023 som redovisas genomsnitiligt mellan
produkikategorierna. Totalt koldioxidaviryck ska reduceras

med 50 procent fill & 2030. Bolaget ska vara en ansvars-
tagande arbetsgivare, med ett Net Promotor Score'? éver-
stigande 20 och varje koncernbolag ska ha ett Net Promoter
Score éverstigande noll frén och med &r 2023. Till 2030 ska
100 procent av engdngsproduker i plast vara eliminerade
eller ersatta av produkter i &tervunna rématerial och héllbarhet
och luftkvalitets-prestanda i véirldsklass ska scikerstéllas inom all
produkiutveckling. Strategin ska implementeras genom aft
eliminera icke-nddvandiga material och processer, innovativa
material och processer for att méjliggora &teranvéndning,
&tervinning eller kompostering samt cirkulera och behélla
material inom ekonomin.

IT

Bolaget har &ver tid investerat i gruppgemensamma [Tsystem
for redovisning, hemsida och férsélining. Under 2018 imple-
menterades Gven produktinformationssystemet inRiver, eft verk-
tyg fér hantering av produktinformation sésom teknisk specifi-
kation, bilder m.m.

13) Net Promoter Score ér eft nyckeltalial som anvénds i samband med kund- och medarbetarundersékningar.
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Verksamhetsbeskrivning

ORGANISATION OCH ANSTALLDA

Cole & Son Wall&deco Bordstapeter Pappelina

Lokal ledningsgrupp Lokal ledningsgrupp Lokal ledningsgrupp Lokal ledningsgrupp

Koncernen bestar av moderbolaget Embellence Group AB
(publ) och fyra dotterbolag. Huvudkontoret ér beléget i Borés
dér samtliga ledande befatiningshavare ér stationerande.
Cole & Son lid. samt Wall&decd S.R.L. drivs lokalt i London
respektive Cervia. Pappelina som férvarvades under bérjan
av 2021 ar belaget i Falun och Leksand.

Anstéllda

Bolaget har fyra kontor belégna i Europa. Cirka 61 procent
av personalen &r anstéllda i Sverige. Per 31 december 2020
omfattade organisationen 201 anstéllda. Genom férvarvet av
Pappelina tillkom @ anstéllda belégna i Falun och Leksand.
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Finansiell information i sammandrag

Finansiell information i sammandrag

Den finansiella informationen som redovisas nedan har hamtats frén Embellence Group AB:s (publ) omréknade
reviderade koncernredovisningar fér rékenskapsdren som avslutades den 31 december 2018 respektive
2019 samt reviderade koncernredovisningen fér réikenskapsdret som avslutade den 31 december 2020, och
vilka har upprdittats i enlighet med IFRS, om inte ndgot annat anges. Den finansiella informationen nedan
har omréknats f6r éndamdlet att Embellence Group AB (publ) ska kunna presentera koncernredovisningar dé
Huvuddgaren, WA Wallvision AB (publ), tidigare var operativ koncernmoder och koncernkonsoliderade
réikenskaperna. | samband med férberedelserna infér noteringen beslutades att Embellence Group AB
[publ) ska vara operativ koncernmoder och sdledes koncernkonsolidera rékenskaperna. Férutom vad som
uttryckligen anges héri har ingen finansiell information i detta Prospekt reviderats eller granskats av
Bolagets revisor.

Vidare har Bolaget likviderat dotterbolaget John O. Borge AS. Den finansiella information fér
rakenskapsdren 2018 respektive 2019 nedan ér omréknad i enlighet med reglera i IFRS 5, anléggnings-
tillgdngar som innehas fér férsélining och avvecklade verksamheter, fér att reflektera likvidationen.
Nedanstéende information bér lésas fillsammans med avsnittet “Operationell och finansiell dversikt”,
Embellence Group AB:s (publ) omréiknade reviderade koncernredovisningar fér réikenskapsdren som
avslutade den 31 december 2018 respektive 2019 samt koncernredovisningen fér rékenskapsdret som
avslutade den 31 december 2020, inklusive noter, i avsnittet “Historisk finansiell information”.
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Finansiell information i sammandrag

RESULTATRAKNING
1 januari - 31 december

Belopp i TSEK 2020 2019 2018
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsdttning 569 864 594 342 569 269
Kostnad fér salda varor -257 890 =272 141 -258 458
Bruttoresultat 311974 322201 310811
Forsaliningskostnader -182848 -194 757 -190 437
Administrationskostnader -65 381 -59928 -50 381
Owriga rérelseintakier 3970 1522 1580
Owriga rérelsekostnader -1688 -2131 -5943
Rérelseresultat 66027 66 907 65630
Finansiella intakter 2411 700 3702
Finansiella kostnader -6 0063 -50925 -5469
Resultat efter finansiella poster 62 375 61682 63863
Resultat fore skatt 62375 61682 63 863
Skatt -14 428 -11257 -14 950
Avrets resultat fréin kvarvarande verksamheter 47 947 50 425 48 913
Resultat fréin avvecklade verksamheter -4 816 -120 -4 701
Arets resultat 43131 50 305 44212
Resultat hanfarligt fill:

Moderbolagets akfiecigare 43131 50 305 44212
Minoriteten - - -

Resultat per aktie fre och efter utspéidning fran kvarvarande

verksamhet (SEK) 2,24 2,36 2,07
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som inte skall omklassificeras till resultatrékningen

Aktuella vinster och forluster efter skatt =111 45 -208
Poster som kan komma att omréknas till resultatrékningen

Omrakningsdifferenser -14 657 10763 5366
Summa dvrigt totalresultat -14768 10808 5068
ARETS TOTALRESULTAT 28 363 61113 49 280
Resultat hénfarligt fill:

Moderbolagets okfiedgare 28 363 61113 49 280
Minoriteten — _ _
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Finansiell information i sammandrag

BALANSRAKNING

31 december

Belopp i TSEK 2020 2019

2018

TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgéngar 167 937 174 460 165 670
Materiella anléggningstillgangar 65 366 66 866 86113
Nyttjanderatter 33058 20981 -
Uppskiuten skattefordran 4675 - 2 304
Finansiella anléggningstillgéngar 481 23 15
Summa anléggningstillgéngar 271517 262 330 254102
Varulager 85221 106 527 Q8612
Kundfordringar 83921 71357 79170
Fordringar mof dgarféretag - 3273 182 452
Akiuell skattefordran 3580 6548 5785
Owriga fordringar 5177 6935 4658
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 14519 21590 15780
Likvida medel 49 007 34 388 20129
241 425 250618 406 586
Tillg&ngar som innehas fér férsélining 136 19258 -
Summa omséitningstillgéngar 241 561 269876 406 586
SUMMA TILLGANGAR 513078 532 206 660 688
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 53500 53500 53500
Owrigt tillskjutet kapital 4803 847 847
Reserver -10 840 3928 -6 880
Balanserat resuliat inklusive &refs resuliat 164310 190 574 338 445
Eget kapital hainfsrlig fill moderbolagets aktiedigare 211773 248 849 385912
Langfristiga skulder
Avsétiningar fér pensioner 3504 2386 2394
Uppskjutna skatteskulder 8 408 8799 7171
Réntebdrande skulder - - 8 667
Leasingskulder 26316 12015 -
Owriga skulder - - 3853
Summa l&ngfristiga skulder 38 228 23 200 22085
Kortfristiga skulder
Rénteb&rande skulder - - 4686
Leasingskulder 6511 7887 -
Checkrékningskredit 107 877 130 364 135200
Skulder fill &garféretag Q563 - -
Leverantérsskulder 52064 50722 58270
Aktuell skatteskuld 2041 5691 3553
Owriga skulder 22234 7 805 5872
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 62079 40 830 44 410
Avsétiningar fér garantier 650 600 700
263019 243899 252 691
Skulder som har direkt samband med fillgéngar
som innehas for férsélining 58 16258 -
Summa kortfristiga skulder 263077 260157 252 691
Summa skulder 301 305 283357 274776
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 513078 532206 660 688
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KASSAFLODE

1 januari - 31 december

Belopp i TSEK 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresuliat fran kvarvarande verksamheter 66027 66 907 65 630
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 26710 26943 20 664
Owrigt 191 5419 3156
Summa 92928 99 269 89 450
Erhallen rénta 1030 241 652
Betald rénta -5246 -5948 -5 469
Betald skatt -6 833 -10 296 -13 806
Kassafléde fréin den [spande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 81879 83266 70827
Kassafldde frén féréndringar i rérelsekapital

Foréndringar av varulager 20243 -3291 -5073
Foréndringar av fordringar -69 582 -35 608 -24 313
Foréndringar av skulder 37227 7733 1179
Kassafldde fréin den I6pande verksamheten

frén avvecklade verksamheter -2 705 -1237 -306
Kassafléde frén den [6pande verksamheten 67 062 50 863 42314
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag - - -34129
Forvarv av immateriella anléggningstillgéingar -7 524 -4 948 -3 896
Forvarv av materiella anléggningstillgéngar -9456 —7 594 -10410
Forvary av finansiella anldggningstillgéngar -458 -5 -
Kassafldde frén investeringsverksamheten

fréin avvecklade verksamheter 40 -706 -
Kassaflde frén investeringsverksamheten -17 398 -13253 -48 435
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lé&n - - 4108
Foréndring av checkrakningskredit 22 487 -4 836 32772
Amortering av lén -10 802 -16 440 -6074
L&mnat koncembidrag - - -20413
Kassafldde frén finansieringsverksamheten fran avvecklade verksam-

heter - - -
Nyemission - - -
Erhélina optionspremier 247 - -
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -33042 -21276 10393
Arets kassafléde 16 622 16 334 4272
Likvida medel vid drets bérian 34388 20129 15535
Kursdifferens i likvida medel -2 003 851 322
Likvida medel vid arets slut 49 007 37314 20129
Avgdr likvida medel fréin avvecklade verksamheter - -2926 -
Likvida medel vid érets slut 49 007 34388 -
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid drets slut fill 42123 19636 14 800
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SEGMENTINFORMATION

Koncernens verksamhet &r uppdelad i fre rérelsesegment,
Norden, Europa och Ovriga varlden. Under 2020 svarade
segmentet Norden fér 53,7 procent av Bolagets neffoomsait-
ning, Europa f6r 36,8 procent av Bolagets nefloomsatning

och Ovriga varlden fér 9,5 procent av Bolagets nettoomsditt-
ning. Fér mer information, se avsnitt "Operationell och finansiell
&versikt — Oversikt’.

UTVALDA NYCKELTAL

Vissa av de utvalda nyckeltal som presenteras nedan ar s&
kallade icke-IFRS-baserade nyckeltal, vilka nédvéndigivis inte
ar jémiérbara med liknande benémnda nyckeltal frén andra
bolags finansiella rapporter. Bolagets ledning anvénder nyckel-
talen (fillsammans med de nyckeltal definierade enligt IFRS som
&r mest j@mférbara) fér aft uvérdera Koncernens rérelseresuliat,
finansiella resultat och vérdeskapande. Vissa av dessa nyckel-
tal avseende vardesegmentet avser dock Bolaget infe aft
rapportera framgent. Se avsnittet = Definitioner av nyckeltal’
nedan fér definitioner och motivering till anvéindande av icke-
IFRS-baserade nyckel och avsnittet = Avstamningstabeller”
nedan fér harledning av ickelFRS-baserade nyckeltal.

NYCKELTAL

Andel premiumsegmentsforsalining, %!

Andel vérdesegmentsfrsélining, %
Brutiovinstmarginal fér premiumférsélining, %"
Bruttovinstmarginal, %"

EBITDA, TSEK"

EBITA, TSEKY

ERITDA-marginal, %!

ERITA-marginal, %"

Justerad EBITA, TSEK"

Justerad EBITDA, TSEK"

Justerad EBITA-marginal, %"

Justerad EBITDA-marginal, %"

Nettoomsdtining fér premiumprodukter, TSEK'12)9)
Nettoskuld, TSEK"

Nordisk justerad EBITA-marginal, %"

Organisk fillvaxt, %"
Premiumsegmentsférsdlining i Norden, TSEK! ¥
Skuldsétining, faktor

Soliditet, %

2020 2019 2018
49,8 50,9 47,5
50,2 49,1 52,5
64,7 64,0 70,0
54,7 55,3 54,6

92738 93850 86 294
71145 70835 69 341
16,3 15,8 15,2
12,5 11,9 12,2
82 449 78 207 75736

104 042 101 222 92 689
14,5 13,2 13,3
18,3 17,0 16,3

283636 302 224 270 352

101 260 112 605 54028
15,2 10,3 8,9
3.4 2.8 et

71253 59311 50 268
1,10 1,20 -0,63
41,3 46,8 58,4

1) Nyckeltalet &r inte definierat enligt IFRS.
2) Motsvarar premiumsegmentsférsélining.

3) Hamtat frén Bolagets inferna redovisnings- och rapportsystem och dterfinns i Bolagets segmentsredovisning.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Andel premiumsegmentsforsdlining, %

Nettoomsétining fér premiumprodukfer”
dividerat med total nettoomsditining.

Motivering till anvéindning

Andel premiumsegmentsférsélining ér ett anvénd-
bart m&tt fér att ge en éversikt av Bolagets férsdlj-
ning inom premiumsegmentet.

Andel véirdesegmentsforsélining, %

Nettoomsitining fér virdesegmentsproduk-
ter” dividerat med fofal nettoomsétining.

Andel vérdesegmentsférsélining ér ett anvandbart
métt fér att ge en dversikt av Bolagets férsélining
inom vardesegmentet.

Bruttovinstmarginal fér premium-
forsalining, %

Nettoomsétining fér premiumprodukter minus
kostnad séld vara fér premiumprodukter
dividerat med nettoomséttningen fér
premiumprodukter.

Brutiovinstmarginal premiumférsélining &r eft
anvandbart métt fér att ge en bild av bruttovinst-
marginalen inom premiumsegmentet.

Bruttovinstmarginal, %

Bruttoresultat dividerat med nettoomstining.

Brutiovinsimarginal &r eft anvéndbart métt fér aft
ge en bild av téckningsbidraget som genereras av
den I6pande verksamheten.

EBITDA, TSEK Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar. EBITDA ér eft anvandbart métt fér att ge en dver-
siki av Bolagets operativa Iénsamhet.
EBITA, TSEK Rérelseresuliat fére avskrivningar pé immate-  EBITA dr ett anvandbart métt fér att ge en éversikt

riella tillgéngar.

av Bolagets operativa [énsamhet, med av ned-
och avskrivningar.

EBITDA-marginal, %

EBRITDA dividerat med netioomséting.

EBITDA-marginal ér ett anvéindbart matt fér att ge
en 6versiki av den operativa [6nsamheten i
forhellande fill Bolagets neftoomsétining.

EBITA-marginal, %

EBITA dividerat med nettoomsdttning.

EBITA-marginal &r ett anvandbart matt for att ge en
Sversikt av Koncernens operativa [dnsamhet, med
av ned- och avskrivningar, i férhéllande fill
Bolagets neffoomsdtning.

Justerad EBITA, TSEK EBITA justerat fér jamforelsestérande poster.  Justerad EBITA &r eft anvéindbart métt fér aft visa
. . . . Koncernens operativa I6nsamhet och fér att dka
Jamforelsestérande poster innebdr poster D }
. . : jamférbarheten mellan perioder.
som redovisas separat p& grund av sin art
och sitt belopp.
Justerad EBITDA, TSEK EBITDA justerad for jamférelsestérande Justerad EBITDA &r anvandbart métt fér att ge en

poster.

Jamfdrelsestérande poster innebdr poster
som redovisas separat p& grund av sin art
och sitt belopp.

dversikt av Bolagets operativa lénsamhet och for
aft 8ka jamférbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITA dividerat med netto-
omsdattning.

Justerad EBITA-marginal &r eff anvandbart métt fér
aft ge en dversikt av Bolagets operativa I6nsam-
het, med ned- och avskrivningar, i férhallande fill
Bolagets neftoomsdtining och fér aft dka jamiér
barhefen mellan perioder.

Justerad EBITDA-marginal, %

Justerad EBITDA dividerat med netto-
omsattning.

Justerad EBITDA-marginal &r eft anvéndbart méft
fér aft ge en dversikt av den operativa [6nsamhe-
ten i forhallande fill Bolagets neftoomséittning och
for att ska jamifdrbarheten mellan perioder.

Nettoomséittning fér premiumprodukter,
TSEK

Bolagets netioférsalining inom
premiumsegmentet.

Nettoomsétining fér premiumprodukter ér eft
anvandbart métt fér att ge en éversikt av Bolagets
neffoomsdatining i premiumsegmentet.

Nettoskuld, TSEK

Summa av langfristiga réntebdrande skulder,
langfristiga leasingskulder, kortsikliga rénte-
barande skulder, korffristiga leasingskulder,
skulder och fordringar mot koncernbolag och
checkréikningskredit minus likvida medel.

Nettoskuld &r eft anvéindbart métt fér att ge en
dverblick pa skuldutvecklingen och bedéma
storleken p& dterfinansieringsbehovet.

1) Med premiumprodukter avses tapeter och tyger inom Premiumsegmentet, &vrigt material sésom exempelvis marknadsmaterial och butiksmaterial inkluderas ej.
2) Med vérdesegmentsprodukter avses all férsdlining som infe utgér férsélining av premiumproduker.
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL, FORTS.

Nyckeltal
Nordisk justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITA fér rérelsesegmentet Norden
dividerat med nettoomsdtining fér rérelse-
segmentet Norden.

Motivering fill anvéndning

Nordisk justerad EBITA-marginal eft anvandbart
métt fér att ge en dverblick éver Bolagets
justerade EBITA-marginal inom rérelsesegmentet

Norden.

Organisk tillvéixt, %

Férandring i nettoomsdtining efter justering
fér netioomsétiningen vilken har fillkommit

frén forvarvade verksamheter, i fasta valuta-

kurser.

Organisk tillvéxt ar eft anvéndbart métt for att
ge en 6verblick av den underliggande intdkts-
tillvéixten, exklusive effekterna av eventuella
férvary och valutakursférandringar.

Premiumsegmentsfrsdljning i Norden,
TSEK

Bolagets netioférsalining inom premium-
segmentet i rérelsesegmentet Norden.

Premiumsegmentsférsdlining i Norden &r ett
anvandbart métt fér att ge en éverblick dver
Bolagets férsélining inom premiumsegmentet i

Norden.

Skuldséttning, faktor

Nettoskuld dividerat med EBITDA.

Skuldsatining r eft anvandbart métt fér att ge en
Sversikt av Bologets nettoskuldsétning i férhal-
lande fill dess operativa [énsamhet.

Soliditet, %

Eget kapital hénférlig till moderbolagets
akfieéigare i procent av fotala tillgangar.

Soliditet &r ett anvaindbart métt fér att ge en
dverblick av Bolagets finansiella stéllning och
anger hur stor del av balansomslutningen som har
finansierats av eget kapital.
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AVSTAMNINGSTABELLER
EBITA, EBITA-marginal, EBITDA och EBITDA-marginal

1 januari — 31 december”

TSEK, savida inget annat anges 2019

Rorelseresultat!! 66 027 66 907 65 630
Avskrivningar p& immateriella tillgéngar? 5118 3928 3711
EBITA 71145 70835 69 341
Av- och nedskrivningar? 21593 23015 16953
EBITDA 92738 93850 86 294
Nettoomsétining! 569 864 594 342 569 269
EBITA-marginal, % 12,5 11,9 12,2
EBITDA-marginal, % 16,3 15,8 15,2

1) Hamtat frén Embellence Groups omréknade reviderade koncernredovisningar fér rétkenskapséren som avslutade den 31 december 2018 respektive 2019 och Embellence Groups reviderade
koncernredovisning fér rdkenskapsaret som avslutade den 31 december 2020.
2) Hamiat frén Bolagets inferna redovisnings- och rapportsystem.

Justerad EBITA, Justerad EBITDA, Justerad EBITA-marginal och Justerad EBITDA-marginal

1 januari — 31 december

TSEK, savida inget annat anges 2020 2019 2018
EBITA 71145 70835 69 341
Justeringar? 11304 /372 6395
Justerad EBITA 82 449 78 207 75736
EBITDA 92738 @3 850 86294
Justeringar? 11304 7/ 372 6 395
Justerad EBITDA 104 042 101 222 92 389
Nettoomsatining" 569 864 594 342 569 269
Justerad EBITA-marginal, % 14,5 13,2 13,3
Justerad EBITDA-marginal, % 18,3 17,0 16,3

1) Hamiat fran Embellence Groups omréknade reviderade koncernredovisningar fér rétkenskapséren som avslutade den 31 december 2018 respektive 2019 och Embellence Groups reviderade
koncernredovisning fér rdkenskapsaret som avslutade den 31 december 2020.
2) Hémtat fréin Bolagets interna redovisnings- och rapportsystem.

Bruttovinstmarginal, bruttovinstmarginal fr premiumférséljning

1 januari - 31 december

TSEK, savida inget annat anges 2020 2019 2018
Brutioresultat! 311974 322 201 310811
Nettoomsatining! 569 864 594 342 569 269
Brutiovinstmarginal, % 54,7 55,3 54,6
Nettoomsdtining fér premiumprodukter? 283 636 302224 270352
Kostnad séld vara fér premiumprodukier? 100 194 108 670 81 106
Bruttovinstmarginal fér premiumférséljning, % 64,7 64,0 70,0

1) Hamtat frén Embellence Groups omréknade reviderade koncernredovisningar fér rétkenskapséren som avslutade den 31 december 2018 respektive 2019 och Embellence Groups reviderade
koncernredovisning fér rakenskapsaret som avslutade den 31 december 2020.
2) Hamiat frén Bolagets inferna redovisnings- och rapportsystem.

60 Inbjudan till férvéry av aktier i Embellence Group AB (publ)



Finansiell information i sammandrag

Nettoskuld och skuldséttning

1 januari - 31 december

MSEK, savida inget annat anges 2020 2019 2018
Langfristiga réntebarande skulder! - - 8 667
L&ngfristiga leasingskulder" 26 316 12015 -
Korffristiga réinteb&rande skulder” - - 4686
Korffristiga leasingskulder" 6511 7 887 -
Checkrékningskredit! 107 877 130 364 135200
Fordringar mot dgarféretag - 3273 182 452
Skulder till égarféretag! 9563 - -
Likvida medel" 49 007 34 388 20129
Nettoskuld 101 260 112 605 -54 028
EBITDA? Q2738 @3 850 86 294
Skuldséting, faktor 1,10 1,20 -0,63

1) Hamiat fran Embellence Groups omréknade reviderade koncemredovisningar fér rétkenskapséren som avslutade den 31 december 2018 respekiive 2019 och Embellence Groups reviderade
koncernredovisning fér rékenskapsaret som avslutade den 31 december respekiive 2020.
2) Hamtat frén Bolagets inferna redovisnings- och rapportsystem.

Soliditet

1 januari - 31 december”
TSEK, savida inget annat anges 2019
Eget kapital hénférlig till moderbolagets aktiedgare'! 211773 248 849 385912
Summa fillgéngar” 513078 532206 660 688
Solidlitet, % 41,3 46,8 58,4

1) Hamtat frén Embellence Groups omréknade reviderade koncemredovisningar fér rétkenskapséren som avslutade den 31 december 2018 respektive 2019 och Embellence Groups reviderade
koncernredovisning fér rdkenskapsaret som avslutade den 31 december 2020.

Organisk tillvéxt

1 januari — 31 december”

TSEK, savida inget annat anges 2020 2019 2018
Nettoomsatining! 569 864 594 342 569 269
Varav organisk nettoomsdtining? 24 478 25072 e.t
Varav annan neftoomséitining frén

férvéirvade verksamheter? 0 0 e.t
Organisk tillvaxt, % -3,4 2,8 et

1) Hamiat frén Embellence Groups omréknade reviderade koncernredovisningar fér rétkenskapséren som avslutade den 31 december 2018 respekiive 2019 och Embellence Groups reviderade
koncernredovisning fér rdkenskapsaret som avslutade den 31 december 2020.
2) Hamtat fréin Bolagets interna redovisnings- och rapportsystem.

Andel premiumsegmentsférsdljning och Andel véirdesegmentsforsljning

1 januari - 31 december

TSEK, savida inget annat anges 2020 2019 2018
Nettoomsétining fér premiumprodukfer? 283 636 302 224 270 403
Nettoomsatining" 569 864 594 342 569 269
Andel premiumsegmentsférscilining, % 49,8 50,9 47,5
Nettoomsgitining fér vardesegmentsprodukter? 286 228 202118 298 866
Nettoomsatining! 569 864 594 342 569 269
Andel vardesegmentsférsdljning, % 50,2 49,1 52,5

1) Hamtat frén Embellence Groups omréknade reviderade koncerredovisningar fér rétkenskapséren som avslutade den 31 december 2018 respektive 2019 och Embellence Groups reviderade
koncernredovisning fér rakenskapsaret som avslutade den 31 december 2020.
2) Hémiat fréin Bolagets inferna redovisnings- och rapportsysfem.
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Operationell och finansiell versikt

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet “Finansiell information i sammandrag” och
Bolagets reviderade omréknade koncernredovisningar som dterfinns i avsnittet “Historisk finansiell informa-
tion”. NedanstGende genomgéng innehdller framdétriktad information som é&r féremdl fér olika risker och
osdkerhetsfaktorer. Bolagets faktiska resultat kan komma att avvika vésentligt frén vad som férutsdgs i den
framdtriktade informationen till féljd av manga olika faktorer, inklusive men inte begréansat till vad som
anges i detta Prospekt, inklusive de som anges i avsnittet “Riskfaktorer” och pé annan plats i detta Prospekt.
Bolagets reviderade dérsredovisningar har upprattats i enlighet med IFRS.

OVERSIKT

Embellence Group ér eft ledande House of Brands inom
heminredning, med fokus p& premiumvarumérken inom fapet,
textilier, mattor och évrig heminredning. Med éver 100 é&rs
historik, en konkurrenskraftig varumarkesportflj samt en stark
internationell position erbjuds kunderna hégkvalitativa produk-
ter som bidrar till en vackrare och mer inspirerande vardag.

Under de senaste tio aren har Bolaget framg&ngsrikt
expanderat infernationellt och finns idag i stérre delen av
varlden med en ledande position i Sverige, Norge, ltalien och
Storbritannien. Embellence Groups varumarkesportfél utgérs
av Cole & Son, Wall&decd, Bordstapeter, Perswall och
Pappelina. Varumarkenas samlade ménsterarkiv rymmer allt
fréin exklusiva uttryck med hdg grad av design fill mer fidlésa
och klassiska stilar.

For helaret 2020 hade Embellence Group en neffoomsatt-
ning om 569 864 TSEK med en Justerad EBITA-marginal om
14,5 procent. Under 2020 stod Boré&stapeter fér 57 procent
av nettoomsdtiningen, Cole & Son fér 26 procent, Wall&decod
fér 15 procent respektive Perswall fér 2 procent. Bolagets
verksamhet &r indelad i féljande tre rérelsesegment:

@ Norden. Segmentet omfattar Sverige, Norge, Danmark,
Finland och Island. Under 2020, 2019 respektive 2018
svarade segmentet Norden for cirka 54, 48 respektive
50 procent av Bolagets nefioomsatining med en Justerad
EBITA om cirka 46,6, 29,7 respektive 25,2 MSEK. Rorel-
sesegmentefs stérsta varumdrke, baserat pd nettoomsattning
2020, ar Borastapeter.

® Europa. Segmentet Europa omfattar hela Europa inklusive
ClS{é&nderna, férutom Norden. Under 2020, 2019 respek-
five 2018 svarade segmentet Europa fér cirka 37, 41
respektive 39 procent av Bolagets nettoomsétining med en
Justerad EBITA om cirka 27,8, 39,8 respekiive
37,8 MSEK. Rérelsesegmentets storsta varumérken, baserat
p& neffoomsdiining 2020, &r Cole & Son tillsammans med
Wall&deco.

® Ovriga varlden. Segmentet 6vriga varlden omfattar hela
vérlden férutom Europa och Norden. Under 2020, 2019
respektive 2018 svarade segmentet vriga vérlden fér
cirka 10, 11, respektive 11 procent av Bolagets nettoom-
sattning med en Justerad EBITA om cirka 8,0, 8,6 respek-
five 12,7 MSEK. Rérelsesegmentets stérsta varumérken,
baserat pd neffoomsatining 2020, ar Cole & Son fillsam-

mans med Wall&deco.

Av tabellen nedan framgdr nettoomsdtining, Justerat EBITA,
Justerad EBITA-marginal och Andel premiumférsélining fér
perioden 2018-2020, uppdelat per rérelsesegment.

Ovriga

TSEK, om inte annat anges Norden Europa  vdrlden

Nettoomsatining, TSEK 306093 209571 54199
Justerat EBITA, TSEK 46612 27 805 8033
Justerad EBITA-marginal, % 15,2 13,3 8,9
Andel premiumférsélining, % 23,3 81,3 77,4
29
Nettoomsdttning, TSEK 287930 242 330 64082
Justerat EBITA, TSEK 29756 39 848 8 603
Justerad EBITA-marginal, % 10,3 16,4 13,4
Andel premiumférsélining, % 20,6 81,1 72,5
o3
Nettoomsdttning, TSEK 284036 222215 63018
Justerat EBITA, TSEK 25208 37811 12717
Justerad EBITA-marginal, % 8,9 17,0 20,2
Andel premiumférsélining, % 7.7 80,2 66,4

Vidare har Bolaget en prissegmentering? mellan sina tvé pris-
segment, premiumsegmentet och vardesegmentet. Prissegmen-
teringen mellan premium- och vérdesegmentet ér definierat
genom pris per traditionell tapetrulle® dér grénsen fér
premiumsegmentet gar vid 700 SEK per styck och vérde-
segmentet bestar av tapetrullar i infervallet 0-699 SEK.

1) Embellence Group anser att Bolaget ér ledande dé& Bolaget, enligt Marknadsstudierapporten, i Sverige och Norge har en marknadsandel inom premiumsegmentet
som uppskattas fill 43 respektive 63 procent. Motsvarande marknadsandelar fér véirdesegmentet uppgér fill 47 respektive 42 procent. | Storbritannien och lialien
verkar Embellence Group fréimst inom premiumsegmentet med en uppskatiad marknadsandel om 23 respektive 29 procent.

2) Prissegmenteringen rapporteras inte och kommer infe aft rapporteras som en segmentering enligt IFRS i Bolagets framfida finansiella rapporter.

3) En rulle motsvarar 0,53m i bredd x 10,05m i léngd.
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VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR KONCERNENS
RORELSERESULTAT, KASSAFLODE OCH FINANSIELLA
STALLNING

Embellence Groups rérelseresultat, finansiella stélining och
kassafldden har historiskt p&verkats och férvéntas att paverkas
av ett antal viktiga faktorer. De fakforerna som Bolaget anser
ar viktigast for Bolagets rérelseresultat, kassafléde och finan-
siella stélining @r, utan sarskild rangordning:

o dafférsutveckling, service, kvalité och andra konkurrens-
faktorer, inklusive aftraktiv design,

® operationell effektivitet, inklusive investeringar i produktions-
enheter,

® féretagsforvary och avytiringar,
@ valutafluktuationer, och

® investeringar i, och bibehdllande av, personal.

Affarsutveckling, service, kvalité och andra
konkurrensfaktorer, inklusive attraktiv design

Bolagets rérelseresuliat, finansiella sicillning och kassafléden ér
beroende av aft Bolagets slutkonsumenter, till stérsta del privat-
personer, déven framgent finner Bolagets service, produkfer och
uttryck affrakfiva. Koncernen och dess olika varumarken utveck-
lar darfér [6pande sitt produktsortiment fér att méta slutkonsu-
menternas behov samt férvéntningar och Bolaget strévar
dérfer kontinuerligt efter att utveckla nya monster, produktni-
scher och produkisegment. Darutéver strévar Bolaget efter aft
bibehdlla och stérka varumérkenas attraktivitet somt efter att
hitta nya tekniska l&sningar fér att framja Bolagets férsdlining.

Bolagets strévan att utveckla nya uttryck har utmynnat i aff
samtliga varumarken har egna designers och dérutéver samar-
betar vissa av varumérkena med externa designers fér aft ytter
ligare utveckla sina respektive monsterbanker. Val fardigstélida
monster skyddas fér att senare kunna &teranvéndas och gene-
rera kontinverligt &terkommande intékier. Ar 2020 kom &ver
35 procent av neftoomsdittningen fér Cole & Son frén tidigare
kollektioner som uppdateras och lanseras pd nyit.

Nya produkinischer innebér aft Bolagets produkter kan
placeras i milider dar det tidigare infe lémpade sig aft
anvénda fapet. Exempel pd sédana produkinischer ér
Wall&decos tapetldsningar, “OUT system” och "WET system”.
Ar 2012 ansskte Bolaget om patent fér den férsta tekniska
[6sningen med ett all--eftsystem fér vétutrymmen. Vidare
utvecklar Bolaget dven nya produkisegment genom att
anvénda Bolagets monster i nya sammanhang, exempelvis
Cole & Sons lansering av tyger.

Yiterligare en konkurrensférdel f6r Bolaget ér dess investe-
ringar i ny feknik. Ett exempel p& utfall av sédana investeringar
&r Bordstapeters mobilapplikation som méjliggér for slutkonsu-
menter aft visualisera Bolagets produkter i sina hem med hjalp
av s& kallad augmented reality. Mobilapplikationen férenklar

4)  Med bruttoomsétining avses Koncemens nettoomséttning fére kundrabatter.

b&de kdpprocessen fér konsumenter och inredningsarkitekter
samt bér, enligt Bolagets uppfatining, minska anvéndandet av
fysiskt marknadsféringsmaterial och dérmed innebdra en
reducerad klimatpéverkan.

Bolagets rérelseresultat, finansiella stllning och kassa-
flsden ér Gven beroende av att Bolaget bibehéller en hag grad
av service och kvalité, sarskilt eftersom Embellence Group har
positionerat sig som en premiumakiér inom topetmarknaden.
For aft bibehalla en hég servicegrad arbetar Bolaget kontinu-
erligt fér att upprétthdlla en hég tillganglighet, hdg leverans-
precision och korta leveranstider. Kvaliteten p& Bolagets
produker sékerstalls bland annat genom egen kvalitetssakring
internt samt genom aff externa leverantérer ska ha uppférande-
koder och kvalitetsscikringsprocesser. Till flid av COVID-
19-pandemin och Storbritanniens uttréde ur EU ("Brexit’) har
Bolaget upplevt vissa svérigheter med leveranser. Till félid av
COVID-19-pandemin har dock Cole & Sons upplevt bety-
dande problem med avseende pd sedvanliga leveranser dé&
alla chaufférer som korsar grénsen fill Storbritannien exempel-
vis méste uppvisa eff negativi COVID-19+est. Dérutdver har
efterfrégan pd fransporter dkat, innebdrandes aff leveranser
far léngre tid én vanligt. Cole & Sons expressleveranser via
flyg har dock infe upplevt samma svérigheter som sedvanliga
leveranser. Med avseende pd leveranser till andra nérings-
idkare s& har Bolaget sammantaget upplevt hégre transport-
kostnader p& grund av COVID-19-pandemin, yiterligare leve-
rantérsavgifter och administrafivt arbete. | Bolagets férsalining
direkt mot konsument har Bolaget upplevt hégre leveranskost-
nader och yiterligare administrativt arbete. Sammanfattningsvis
anser Bolaget aft Bolaget har hég kunskap om olika leve-
ransalternativ vilket m&jliggér fillfredstéllande leveranser till de
flesta EUHander Gven om kostnaden fér transporterna har ékat
fill f6lid av COVID-19-pandemin och den skade efterfrégan
pé fransporter.

Embellence Groups varumarkesportfélj utgérs av Cole &
Son, Wall&deco, Bordstapeter, Perswall och Pappelina. Ar
2020 stod Cole & Son fér 26 procent av bruttoomsétt-
ningen?, Wall&deco fér 15 procent av bruttoomsatiningen,
Bordstapeter fér 57 procent av bruttoomsatiningen och
Perswall fér drygt 2 procent av bruttoomsétingen. ! Bolaget
investerar mycket tid och kapital fér aft varumarkena ska bibe-
hélla sina respektive starka stéllningar p& marknaden genom
marknadsféring, utveckling av nya ménster och marknads-
féringsmaterial. Bolaget arbetar systematiskt for att skapa eft
hégt engagemang i sociala medier for sina varumdérken hos
inredare, arkitekter och andra varuvéliare inom premium-
segmentet. Just starka varumérken &r négot som kénnetecknar
premiumsegmentet. Vidare kénnetecknas premiumsegmentet
historiskt sett av l&g priselasficitet vilket majliggor for Bolaget
aft behdlla sina marginaler samt gér premiumsegmentet
mindre kénsligt fér prispress.

5] Baserat p& bruttoomsétining fére kundrabatter. Pappelina férvérvades under 2021 och ingdr dérmed inte i den finansiella historiken.
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Operationell effektivitet, inklusive investeringar i
produktionsenheter

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla och férbétira sin
verksamhet samf strévar standigt efter att férbéttra produkter-
nas kvalitet, Bolagets produktivitet och I6nsamhet. Bolagets
forméga aff upprétthdlla kosinadseffektiviteten i den operatio-
nella verksamheten péverkar Bolagets resultat. Bolagets brutto-
vinstmarginal p&verkas i huvudsak av kostnader fér sélda
varor samt forsdljningskostnader. Bruttovinstmarginalen péver-
kas aven av skillnader i férdelningen av neftoomséttningen
mellan Bolagets tv& segment, premiumsegmentet samt varde-
segmentetf. Premiumsegmenet har generellt en hégre brutto-
vinstmarginal drivet av starka varumarken, hég servicegrad
och attrakfiv design.

Bolagets resultat och kassafléde péverkas éven av Koncer-
nens férmé&ga aft optimera sina operationella kosinader genom
att effektivisera interna arbetsprocesser samt behélla en strikt
kostnadskontroll. Under 2018 genomférde Bolaget exempel-
vis kostnadsbesparande étgarder som bland annat resulterade
i att Bolagets tidigare lager i Norge sténgdes och att artiklarna
forfiyttades fill Bords. Bolaget har éven historiskt vidtagit andra
kostadsbesparande atgarder, exempelvis sténgt utstélinings-
lokaler, och gjort andra rationaliseringsétgarder som samman-
taget fér perioden 2018 — 2020 uppgér till 24,5 MSEK. Om
Bolagets &tgdrder inte ér fillréickligt effektiva kan Bolaget éven
sdlja eller avveckla verksamhetsgrenar. Ett sédant exempel ar
den genomférda likvidationen av John O. Borge AS.

Foretagsfrvary och avyttringar

Under de senaste &ren har Bolaget genomfért eff framgéngs-
riki férvary som stérkt Bolagets position inom premiumsegmen-
tet samt Bolagets internationella marknadsposition. Under
2018 férvarvades Wall&decod vilket bidrog fill en ékning av
omsdtiningen inom premiumsegmentet med 72 procent under
2018. Forvérvet har bidragit fill att utka Bolagets verksamhet
och Bolaget avser éven fortsétingsvis aft stérka sin marknads-
position samt fillvéixt genom fortsatta strategiska férvérv. Den 7
januari 2021 férvérvades dven Pappelina i syfte att komplet-
tera Koncernen med varumérkesdrivna bolag med en premi-
umposition och internationell férsélining inom inredning. Fér
mer information om férvérvet av Pappelina, se avnsitt “legala
frégor och kompletterande information — Vésentliga avtal —
Férvérvet av Pappelina AB". Pappelina omsatte cirka 45
MSEK under 2020, vilket motsvarar cirka 8 procent av
Embellence Groups totala omsétning under samma period.

Bolagets férméaga att identifiera, férvérva samt integrera
féretag och enheter har darfér en mycket stor paverkan pé
Bolagets fillvéxt. Efter eft férveirv strévar Embellence Group
efter att férbétira det forvarvade bolagets marginaler samt
uppnd kosinadssynergier. Sddana kostnadssynergier kan vara
exempelvis inkdp, IT, logistik och hanteringen av immateriella
réttigheter.

P& kort sikt orsakar dock férvéry yiterligare kostnader,
dessa bestar vanligivis av kosinader fér integrationsétgérder
och fransaktionskostnader, exempelvis kosinader fér legal
rédgivning. Darfér kan Embellence Group uppleva en viss kort-
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siktig utspadningseffekt av Embellence Groups befintliga margi-
naler i samband med férvérv. Embellence Groups marginaler
kan éven sjunka for det fall att det férvérvade bolaget har, och
kommer att fortséitta ha, légre marginaler én Koncernen har.
Kostnader hanférliga fill det férvarvandet och kostnader hénfér
liga infegrationen av det férvérvade bolaget kosinadsférs direkt.

Valutafluktuationer

Bolagets koncernredovisning uppréttas i SEK, men Bolaget har
verksamhet ibland annat Sverige, ltalien och Storbritannien.
Bolaget har allts& béde intdkter och kostnader i andra valufor
an SEK. For rakenskapsaret 2020 var Bolagets in- och uffléde i
EUR respekitive brittiska pund, enligt Bolagets uppfatining, i stort
balanserade. Darutéver ér Bolagets likvida medel frémst place-
rade i SEK men en mindre del av de likvida medlen ér place-
rade i EUR, brittiska pund, norska kronor och amerikanska
dollar. Fér 2020 hade Bolaget nettoinfléden om 0,6 MUSD
och nettoutfldde av & MEUR. Fér mer information om Bolagets
exponering mot valutaflukiuationer, se "= Kénslighetsanalys”
nedan.

Investeringar i, och bibehéllande av, personal
Embellence Group anser aff Bolagets personal ar en av Bola-
gets viktigaste tillgéingar och Bolaget har fér avsikt aft fortscitta
aff investera i aft anstélla och behdllo kompetent personal fér
aff fortsatta utveckla verksamheten pd et fillfredsstallande séit.
Som ett led i detta kan &ven Bolagets fasta och rérliga léner,
fill framférallt nyckelpersoner, dka under de kommande éren.
Per 31 december 2020 omfattade organisationen

201 anstéllda exklusive John O. Borge AS och 209 inklusive
John O. Borge AS. Genom férvarvet av Pappelina tillkom

9 anstdllda belégna i Falun och leksand. Embellence Group
anser att det kommer aft vara viktigt fér Bolaget aft fortsétta aff
attrahera, utveckla och behdlla personal i allménhet och
nyckelpersoner i synnerhet fér att pd ett framgdngsrikt séit
bedriva och véxa verksamheten.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2020 OCH 2019
Resultatrékning

Nettoomsdttning

Embellence Groups neftoomsétining minskade med

24 478 TSEK, fréin 594 342 TSEK rékenskapséret 2019 fill
569 864 TSEK rékenskapsaret 2020. Minskningen av
nettoomsétiningen var huvudsakligen hénférlig till en minskad
efterfrégan i Europa dér verksamheten och marknaden
periodvis varit nedstdngd p& grund av den padgdende COVID-
19-pandemin.

Kostnad fér sélda varor

Embellence Groups kostnader fér sélda varor minskade med
14 251 TSEK, frén =272 141 TSEK rékenskapsaret 2019 till
257 890 TSEK rakenskapsaret 2020. Minskningen av
kostnader for sé&lda varor var huvudsakligen hanférlig ill lagre
férséliningsvolymer och strukturella féréndringar i fillverkning
inom Bordstapeter.



Operationell och finansiell sversikt

Férséljningskostnader

Embellence Groups férséliningskostnader minskade med

11 Q09 TSEK, frén =194 757 TSEK rékenskapsaret 2019 till
—182 848 TSEK rakenskapsaret 2020. Minskningen av
forsaliningskostnader var huvudsakligen hanférlig fill afférs-
resande, instéllda méssor samt évriga kostnadsbesparingar fér
aft hélla nere Bolagets kostnader under COVID-19-pandemin.

Administrationskostnader

Embellence Groups administrationskostnader dkade med
5453 TSEK, fran =59 928 TSEK rékenskapsaret 2019 till
-65 381 TSEK rakenskapsaret 2020. Okningen av adminis-
frationskostnader var huvudsakligen hénférlig il konsultkostna-
der i moderbolaget dér 3 300 TSEK &r av engéngskaraktar.

Ovriga rérelseintékter

Embellence Groups &vriga rérelseintakter dkade med

2 448 TSEK, fran 1 522 TSEK rékenskapsaret 2019 fill

3 970 TSEK réikenskapsaret 2020. Okningen av évriga
rorelseintakter var huvudsakligen hanferlig till permitteringsstéd
i Bolagets dotterbolag Bor&stapeter AB.

Ovriga rérelsekostnader

Embellence Groups évriga rérelsekostnader minskade med
443 TSEK, fréin =2 131 TSEK rékenskapséret 2019 fill

-1 688 TSEK rékenskapsaret 2020. Minskningen av évriga
rérelsekostnader var huvudsakligen hanférlig till lagre valuta-
kursdifferenser.

Rérelseresultat

Embellence Groups rérelseresultat minskade med 880 TSEK,
fran 66 907 TSEK rékenskapsaret 2019 till 66 027 TSEK
rakenskapséaret 2020. Minskningen av rérelseresultat var
huvudsakligen hanforlig fill lagre férsaliningsvolymer som infe
helt kompenserats med lagre kostnader i verksamheten.

Resultat efter finansiella poster

Embellence Groups resultat efter finansiella poster skade med
093 TSEK, frén 61 682 TSEK rékenskapsaret 2019 ill

62 375 TSEK rakenskapsaret 2020. Okningen av resultat
efter finansiella poster var huvudsakligen hanférlig till hégre
ranteintakter p& l&n till dgarbolag.

Skatt

Embellence Groups skatt ékade med 3 171 TSEK, fran

—11 257 TSEK rékenskapséret 2019 till =14 428 TSEK
rékenskapsaret 2020. Okningen av skatt var huvudsakligen
hanforlig till skillnader i lsmnade/erhélina koncernbidrag till /
fr&in agarféretaget mellan &ren. Koncernbidrag redovisas infe
i resultatréikningen enligt IFRS, men skatteeffekien paverkar
skattekostnaden i resultatrékningen.

Arets resultat frén kvarvarande verksamheter

Avets resultat fréin kvarvarande verksamheter minskade med
2 478 TSEK, fran 50 425 TSEK rékenskapséret 2019 fill
47 Q47 TSEK rakenskapsaret 2020. Minskningen av drets
resultat frén kvarvarande verksamheter var huvudsakligen
hanforlig till ett Idgre operativt resultat péverkat av lagre
férsalining.

Kassafléde

Kassafléde frén den I6pande verksamheten

Kassaflddet frén den [6pande verksamheten dkade med

16 200 TSEK, fréin 50 863 TSEK rékenskapsaret 2019 till
67 063 TSEK rakenskapsaret 2020. Okningen var huvud-
sakligen hanférlig till eft positivt rorelseresultat, lagre varulager
och en minskning av operativa skulder.

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Kassaflodet frén investeringsverksamhefen minskade med

4 145 TSEK, frén =13 253 TSEK rékenskapsaret 2019 ill
—17 398 TSEK rékenskapséaret 2020. Minskningen var huvud-
sakligen hanférlig fill hagre investeringstakt fér bade immate-
riella och materiella tillgéngar.

Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten minskade med

11 766 TSEK, fréin =21 276 TSEK rékenskapsaret 2019 fill
-33 042 TSEK rakenskapsaret 2020. Minskningen var huvud-
sakligen hanférlig fill amortering av 1&n och eft lagre utnyt-
jande av checkkredit.

JAMFORELSE MELLAN RAKENSKAPSAREN 2019 OCH 2018
Resultatrékning

Nettoomsdttning

Embellence Groups netioomsatining dkade med 25 073 TSEK,
fréin 569 269 TSEK rékenskapsdret 2018 ill 594 342 TSEK
rékenskapsédret 2019. Okningen av neftoomsdittiningen var
huvudsakligen hanférlig till Bolagets organiska fillvéxt inom
premiumsegmentet.

Kostnad fér sélda varor

Embellence Groups kostnader fér sélda varor kade med

13 683 TSEK, fréin =258 458 TSEK rékenskapsaret 2018 il
—272 141 TSEK rakenskapsaret 2019. Okningen av kostna-
der f&r sélda varor var huvudsakligen hénférlig till Bolagets
Skade férsdlining.

Férséiljningskostnader

Embellence Groups férséliningskostnader dkade med

4 320 TSEK, fréin =190 437 TSEK rékenskapsaret 2018 Hill
-194 757 TSEK rakenskapsaret 2019. Okningen av forsdlj-
ningskostnaderna var huvudsakligen hanférlig fill ékade mark-
nadsakiiviteter fér Bolagets varumérken inom premiumsegmen-
tet och produktutvecklingen.
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Administrationskostnader

Embellence Groups administrationskostnader ékade med

Q 547 TSEK, fran =50 381 TSEK rékenskapsaret 2018 Hill
-59 928 TSEK rdkenskapsaret 2019. Okningen av admini-
strafionskostnaderna var huvudsakligen hénférlig fill omlagg-
ning av kostnader frén Huvudégaren fill Embellence Group
och dkade [Tinvesteringar.

Ovriga rérelseintéikter

Embellence Groups évriga rérelseintékier minskade med

58 TSEK, frén 1 580 TSEK rékenskapséret 2018 Hill

1 522 TSEK rékenskapsaret 2019. Minskningen av évriga
rorelseintdkter var huvudsakligen hanférlig fill positiva valuto-
kursdifferenser.

Ovriga rérelsekostnader

Embellence Groups évriga rérelsekostnader minskade med
3 812 TSEK, fran =5 943 TSEK rdkenskapséret 2018 Hill
-2 131 TSEK rékenskapséret 2019. Minskningen av évriga
rorelsekostnader var huvudsakligen hénférlig fill negativa
valutakursdifferenser.

Rérelseresultat

Embellence Groups rérelseresultat skade med 1 277 TSEK,
frén 65 630 TSEK rékenskapséret 2018 till 66 907 TSEK
rékenskapsaret 2019. Okningen av rérelseresultatet var
huvudsakligen hanférlig fill Bolagets organiska fillvéxt inom
premiumsegmentet och kostnadsbesparingar.

Resultat efter finansiella poster

Embellence Groups resultat efter finansiella poster minskade
med 2 181 TSEK, frén 63 863 TSEK rékenskapséret 2018 fill
61 682 TSEK rakenskapséret 2019. Minskningen av resulta-
tet efter finansiella poster var huvudsakligen hanférlig fill posi-
tiva kursdifferenser &r 2018 som rapporterades som finan-
siella intakter.

Skatt

Embellence Groups skatt minskade med 3 693 TSEK, frén
—14 950 TSEK rékenskapséret 2018 1ill =11 257 TSEK
rikenskapséret 2019. Minskningen var huvudsakligen hanfér
lig till skillnader i lémnade /erhélina koncembidrag fill /fréin
agarforetaget mellan &ren. Koncernbidrag redovisas inte i
resultatrékningen enligt IFRS, men skatteeffekten pé&verkar
skattekostnaden i resultatrékningen.

Arets resultat frén kvarvarande verksamheter

Avrets resultat frén kvarvarande verksamheter dkade med

1 512 TSEK, fréin 48 913 TSEK rékenskapsaret 2018 Hill

50 425 TSEK rakenskapsaret 2019. Okningen var huvud-
sakligen hanfarlig till Bolagets organiska tillvéxt inom premium-
segmentet.
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Kassafléde

Kassafléde frén den I8pande verksamheten

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten ékade med

8 549 TSEK, frén 42 314 TSEK rékenskapsaret 2018 Hill

50 863 TSEK rakenskapsaret 2019. Okningen var huvudsak-
ligen hanforlig fill Bolagets forbattrade rérelseresultat samt en
positiv effeki p& grund av en omklassificering av ett aktiecigar-
l&n p& dvriga skulder.

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Kassaflédet fran investeringsverksamheten dkade med

35 182 TSEK, fréin =48 435 TSEK rékenskapsaret 2018 Hill
—13 253 TSEK rakenskapsaret 2019. Okningen var huvud-
sakligen hanférlig till avsaknaden av férvary, samtidigt som

Wall&deco forvarvades 2018.

Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Kassaflédet frén finansieringsverksamheten minskade med

31 669 TSEK, fréin 10 393 TSEK rékenskapséret 2018 fill
21 276 TSEK rakenskapséret 2019. Minskningen var huvud-
sakligen hanférlig till minskning av checkrékningskredit,
&ndrade redovisningsprinciper varfér leasingkostnader klassi-
ficeras som amortering av skuld samt aft eft akfiedgarlé@n klassi-
ficeras fran l&ngsikiigt fill korffristigt.

KANSLIGHETSANALYS

En kénslighetsanalys av vikliga fakiorer som péverkar Bolagets
resultat fér verksamheten beskrivs nedan. Analysen bygger pé&
varden baserat pd rakenskapsdret som avslutades den

31 december 2020 och férutsatter aft alla andra faktorer hélls
konstanta. Kénslighetsanalysen utgér inte né&gon prognos.

@ E£n féréndring av det genomsnitiliga férsdliningspriset med
+/— 2 procent hade haft en ungeférlig effekt p& rérelse-
resultatet med +/— 11 MSEK,

@ en férandring av den genomsnitiliga bruttovinstmarginalen
med +/— 2 procentenhet hade haft en ungefdrlig effekt p&
rorelseresultatet med +/— 6 MSEK,

® en féréndring av kosinader f6r salda varor med +/- 1
procentenhet hade haft en effekt pa rérelseresultatet med
3 MSEK,

@ en valutaféréndring med +/— 10 procentenheter i EUR och
USD gentemot SEK hade péverkat rérelseresultatet med
+/= 3,8 MSEK respekiive +/—- 0,5 MSEK. Bolaget sdkrar

infe sin valufaexponering.



Operationell och finansiell sversikt

INVESTERINGAR

Historiska investeringar under perioden 2018-2020
Under 2018 investerade Embellence Group, exklusive
forvarvet av Wall&deco, 20 334 TSEK, varav 3 896 TSEK
var férvarv av immateriella anléggningstillgéngar och
16 438 TSEK var férvarv av materiella anlaggningstill-
géngar. Fér 2018 bestod Bolagets vasentliga investeringar
av Wall&decd och [Tinfrastrukiur samt modemnisering av
produktionsanlaggning i Viared. Fér mer information rérande
Embellence Groups férvérvy av Wall&decd, se avsnittet
"legala frégor och komplefterande information — Vésentliga
avial - Férvérvet av Wall&deco S.r.l".

Under 2019 investerade Embellence Group 17 808 TSEK,
varav 4 334 TSEK var férvérv av immateriella tillgéingar och
12 215 TSEK var férvérv av materiella tillgangar. Fér 2019
bestod Bolagets vésentliga investeringar av digitaliserings-
projekt och modernisering av produktionsanléggning i Viared.

Under 2020 investerade Embellence Group 16 422 TSEK,
varav /7 295 TSEK var férvérv av immateriella tillgéngar och
9 127 TSEK var férvéry av materiella tillgéngar. For 2020
bestod Bolagets vésentliga investeringar av digitaliserings-
projekt och modernisering av produktionsanléggning il
hérande Wall&deco.

Bolaget har inte gjort négra vésentliga investeringar efter
31 december 2020 fram fill och med dagen fér Prospektet

utéver nedan féliande vasentliga investeringar:

® Bolaget férvérvade Pappelina AB. Mer information om
férvarvet finns i avsnitt "legala frégor och kompletterande
information — Vésentliga avtal = Férvarvet av Pappelina AB”.

P&géende och framtida investeringar

Bolaget har inga vasentliga padgéende investeringar och inte
heller négra &taganden med avseende pd framtida
betydande investeringar.

RORELSEKAPITALSUTTALANDE

Det ér Bolagets bedémning att rérelsekapitalet ér fillréckligt fér
Bolagets akiuella behov under den nérmaste tolvménaders-
perioden fr&n och med dagen fér Prospektet. Rérelsekapital i
detta sammanhang definieras som Bolagets méjlighet att f&
tillgé&ng fill likvida medel i syfte att fullgéra sina betalnings-
forpliktelser vartefter de férfaller till betalning.

FINANSIELL KVARTALSINFORMATION

Nedan presenteras respekiive kvartals procentuella andel av
nettoomsdttningen fér samtliga &r som omfattas av den histo-
riska finansiella informationen. Bolaget anser att den informa-
tion som I&émnas nedan &r av vasentlig betydelse for investe-
rare. Observera att informationen &r hémtad fréin Bolagets
internredovisning och infe har granskats av Bolagets revisor.

(%) Ql Q2 (eX] Q4
2018 27 26 23 25
2019 27 23 23 27
2020 27 21 23 29

TRENDER

Utéver det som beskrivs i avsnitten " Verksamhetsbeskrivning”,
och "= Betydande fércindringar efter 31 december 2020,
finns det per dagen for Prospektet inte négra fér Bolaget
kéinda trender, osckerheter, krav, dtaganden eller handelser
som med rimlig sannolikhet kommer att f& en vasentlig inver-
kan pd Bolagets utsikter fér det innevarande rékenskapséaret.
Bolaget kénner inte heller fill négra offentliga, ekonomiska,
skattepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska &tgérder
som, direkt eller indirekt, vasentligt paverkat eller vésentligr
skulle kunna péverka Bolagets verksamhet.

BETYDANDE FORANDRINGAR EFTER 31 DECEMBER 2020

@ Den 7 januari 2021 férvarvade Bolaget Pappelina AB.
Mer information om férvéirvet finns i avsnitt “legala frégor
och kompletterande information — Vésentliga avial -
Férvéirvet av Pappelina AB".

@ Den 16 februari 2021 valdes Morten Falkenberg till ny
styrelseordférande vid en extra bolagsstdmma samfidigt
som tidigare styrelseordférande Per Borgvall entledigades
som styrelseordférande och styrelseledamot.

@ Den 11 mars 2021 ingick Bolaget et finansieringsavial
med Sparbanken Sjuhérad. Mer information om
finansieringsavialet finns i avsnitt "legala frégor och
kompletterande information — Véisentliga avial -
Finansieringsavtal med Sparbanken Sjuhéirad"”.

Férutom ovan némnda héndelser har det inte intréiffat nagra
betydande férandringar av Koncemens finansiella stéllining
eller finansiella resultat sedan den 31 december 2020.

KRITISKA REDOVISNINGSPRINCIPER OCH VIKTIGA
BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

For information om kritiska redovisningsprinciper hdnvisas fill
not 1 i avsnittet " Historisk finansiell information” fér mer
information.
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Kapitalisering, skuldséttning och annan

finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalisering och skuldscitining pé koncernnivd per 31 december 2020.
Se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhdllanden” fér ytterligare information om Bolagets aktiekapital och aktier. Tabel-
lerna i detta avsnitt bér Iésas tillsammans med avsnittet “Operationell och finansiell éversikt” och Bolagets finansiella
information, med fillhérande noter, som &terfinns p& annan plats i detta Prospekt.

KAPITALISERING

Kortfristiga skulder

Mot borgen -
Mot sakerhet! 107 877
Blancokrediter? 155142
Summa kortfristiga skulder 263019
Langfristiga skulder

Mot borgen _
Mot sikerhet -
Blancokrediter®! 38316
Summa léngfristiga skulder (exklusive 38316
kortfristig del av l&ngfristiga skulder)

Eget kapital

Aktiekapital 53 500
Reserviond -10 840
Andra reserver 169133
Summa eget kapital 211773

1) Sekerhet avser Bolagets fastighet i Viared, Bords.

2) Avser bland annat skulder fér korifristig leasing vilket redovisas som skuld enligt IFRS 16
samt skuld fill moderbolag.

3] Avser bland annat skulder fér langfristig leasing vilket redovisas som skuld enligt IFRS 16.

68 Inbjudan till férvéry av aktier i Embellence Group AB (publ)

NETTOSKULDSATTNING

Embellence Groups netfoskuldsatining per 31 december
2020 presenteras i tabellen nedan. Nedan nettoskuldséiining
skilier sig frén nyckeltalet Nettoskuld s&som redovisats i avsnitt
"Finansiell information i sammandrag — Uvalda nyckelial”.
Bolaget har per 31 december 2020 inga direkia eller
indirekta eventualférplikielser. Tabellen nedan avser b&de
rantebérande och ickeréntebdrande skulder.

TSEK Per 31 december 2020

[A) Kassa 49 00/
(B) Likvida medel -
(C) Latt realiserbara vardepapper -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 49 007
(E) Kortfristiga fordringar 107 198
(F) Kortfristiga banklé&n 107 877
(G) Korffristig del av l&ngfristiga skulder -
(H) Andra kortfristiga skulder 155142
(1) Kortfristiga skulder (F)+(G)+(H) 263019
(J) Netto kortfristiga skuldséttningar 106 815
(-(E)-(D)

(K) Langfristiga banklén -
(L) Emitterade obligationer -
(M) Andra l&ngfristiga lan 38228
(N) Langfristiga skulder (K)+(L)+(M) 38228
(O) Nettoskuldséiting (J)+(N) 145042




Kapitalisering, skuldséittning och annan finansiell information

FINANSIELLA AVTAL

Eget kapital och skuldséttning vid noteringen

Per 31 december 2020 var Embellence Groups Nettoskuld
101 260 TSEK och Bolagets Skuldsatining 1,10 enligt de
alternativa nyckeltal som framgér av avsnitt “Finansiell informa-
tion i sammandrag — Uvalda nyckeltal" respektive " Finansiell
information i sammandrag — Avsidmningstabeller”. Bolagets
Nettoskuld motsvarar en Nettoskuld om cirka 1,09 génger
EBITDA. Vid samma tidpunkt utnyttiade Bolaget cirka 108
MSEK av dévarande checkrdkningskredit och vidiog inga
réntescikringsatgarder. Vid samma tidpunkt utnyttjode Bolaget

inga finansiella instrument fér s& kallad hedging dé& Bolages in-

och utfléde i EUR respekiive brittiska pund, enligt Bolagets
uppfatining, i stort var balanserade. Dérutéver ér Bolagets
likvida medel framst placerade i SEK men en mindre del av de
likvida medlen ér placerade i EUR, brittiska pund, norska
kronor och amerikanska dollar. Bolaget har darefter ingatt ett
finansieringsavtal med Sparbanken Sjuhérad och fér mer
information rérande Embellence Groups finansieringsavtal, se
avsnittet *legala frégor och kompletterande information —
Vasentliga avial = Finansieringsavial med Sparbanken
Sjuhdrad". Enligt vad som framgér av avsnitt "Operationell och
finansiell éversikt — Rérelsekapitalsuttalande” anser Embellence
Group att det tillgéngliga rérelsekapitalet ér tillréickligt for
Koncernens behov under den nérmaste tolvmanadersperioden
fréin och med dagen fér Prospektet.
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STYRELSE

Embellence Groups styrelse bestdr av fem ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordféranden, utan suppleanter, vilka valts fér tiden
infill slutet av &rsstamman 2022 samt en arbetstagarrepresentant. | tabellen nedan framgdr ndr respekiive ledamot valdes in i styrel-
sen for Embellence Group respekiive VWA Wallvision AB (publ), fidigare égarbolag och operativ koncernmoder fér Bolaget, samt

om respekiive ledamot &r oberoende i férhallande till Bolaget och/eller Huvudégaren.

Oberoende i férhallande till

Bolaget och

Ledamot sedan

Befattning

bolagsledningen

Huvuddgaren

Morten Falkenberg Styrelseordférande 2021 Ja Ja
Mattias Letmark Styrelseledamot 2018 Ja Nej
Henrik Nyqvist Styrelseledamot 2010 Ja Ja
Paul Steene Styrelseledamot 2020 Ja Nej
Christina St&hl Styrelseledamot 2020 Ja Ja
Johan Liliegren Arbetstagarrepresentant 2018 - -

MORTEN FALKENBERG

Fsdd 1958. Styrelseordférande sedan
2021.

Utbildning: Kandidatexamen i Marketing
and Commerce vid Copenhagen Business
School.

Ovriga nuvarande befatiningar: Vice
styrelseordférande i Velux Group. Styrelse-
ledamot i Aktiebolag Fagerhult, Caljan,
Duni AB och Reform Kitchen Group.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseordférande i Lovene Dérr Aktiebolag.
Styrelseledamot och verkstéllande direkiér i

Nobia AB och Nobia Sverige AB.

Aktiedigande i Bolaget: Morfen Falkenberg
innehar 153 032 teckningsoptioner i
Styrelseprogrammet 2020 i Bolaget.

MATTIAS LETMARK
Fsdd 1979. Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning: Civilingeniér fran Kungliga
Tekniska Hagskolan med inrikining pd teknisk
fysik samt ekonomistudier vid Handelshég-
skolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ordférande i Litorinum Holding AB. Styrelse-
ledamot i AB Bergfalk & Co, AB Bergfalk
Holding, Gothia Seafood AB, Johan i Hallen
i Goteborg AB, JOHBECO AB, Sushi Yama
Group AB och WA Wallvision AB [publ).
Styrelseledamot och verkstéllande direkir i
Male Invest AB. Pariner pd Litorina. Verkstal-
lande direkior fér VWA Wallvision AB (publ).

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Bjémklader Intressenter AB,
FHV Intressenter AB, Fiskarhedenvillan AB,
Fiskeboa i GBG Akfiebolag, Fiskgrossisten i
Helsingborg AB, Johan i Hallen Webshop
Akfiebolag och Nya Intressenter FV AB.
Styrelsesuppleant i Falbygdens Skydds-
produkter AB, Grolls AB och Major Major
Holding AB. Styrelseledamot och styrelse-
suppleant i SD Group Intressenter AB och
Sveba-Dahlén Group AB.

Aktiedgande i Bolaget: —
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HENRIK NYQVIST

Fédd 1966. Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning: Studier i féretagsekonomi och
juridik.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseord-
férande i Bords Bygg o Kakel AB, Elitkontoret
i Boras AB, Fasadsystem Stél i Borés AB och
Fasadsystem Stél i Boras Holding AB. Styrel-
seledamot i Borés Bar & Bistro AB, Fastighets
AB Panféngen 17, Fessus férvalining AB,
Fargcity i Bords Fastighets Aktiebolag, Inkinvest
Akfiebolag, Kavallen Fasfighets AB, NQ
Forvalining AB, Ramnés Fasfigheter AB, Sibe-
lius 1 AB, TKonsortiet AB och VWA Wallvision
AB (publ). Styrelseordférande och
verkstéllande direkidr i NQ Fasfigheter AB.

Tidigare befattningar (senaste fem &ren):
Styrelseordférande i Segelsand Férvalining
AB och TKonsortiet AB. Styrelseledamot i
Slutplatian POVLI 103188 AB.

Aktietigande i Bolaget: —
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PAUL STEENE
Fédd 1973. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Civilingenjér frén Lunds universitet
med inrikining p& maskinteknik samt ekonomi-
studier vid Lunds universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseord-
férande i WA Wallvision AB (publ). Styrelse-
ledomot i Capercaillie AB, Chukar AB, LGT
Base AB, LGT Group AB, LGT Mid AB, Lito-
rina Capital Advisors AB, Litorina V (A) AB,
Litorina V AB, Litorina V Advisor AB, Litorina V
Holding AB, Litorina V Investment AB,
Litorinum Holding AB, LK 3 Investors AB,
Perdiz AB, RugVista AB och RugVista Group
AB. Partner pd Litorina.

Tidigare befattningar (senaste fem &ren):
Styrelseordférande i ArtGlass i Malmd AB,
Fractal Gaming AB, Fractal Gaming Group
AB, LGT Base AB, LGT Group AB, LGT Mid
AB, RugVista AB, RugVista Group AB,
Scandinavian Office Group AB, Transport-
sekfionen Bjarmum AB och Transportsekfionen
Sverige AB. Styrelseledamot i ArtGlass i
Malmé AB, Bralito Holding AB, Bralito Invest
AB, Fractal Gaming AB, Fractal Gaming
Group AB, RugVista AB, RugVista Group AB,
Scandinavian Office Group AB och Trans:
portsektionen Sverige AB.

Aktiedgande i Bolaget: —

ARBETSTAGARREPRESENTANT

Johan Liliegren ar styrelseledamot i egenskap
av arbetstagarrepresentant fér Embellence
Group och har varit anstélld som tryckare hos
Embellence Group sedan 2010. Johan Lilie-
gren representerar GS (Facket fér skogs-, fré-

CHRISTINA STAHL
Fédd 1970. Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning: Ekonomie magisterexamen frén
Ekonomihogskolan vid Lunds universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelse-
ledamot i Fiellsport AS, Fiellsport Group AS,
Outnordic Invest AB, Outnorth AB och WA
Wallvision AB (publ). Verkstéllande direkior
i Bagaren och Kocken AB och

Go Shopping ApS.

Tidigare befattningar (senaste fem éren):
Styrelseledamot i Joy Boy Aktiebolag, Joy
Club Aktiebolag, MQ MarQet AB, MQ
Sweden AB och Nobia AB. Verkstéllande
direkior i MQ Holding AB. Styrelseledamot
och verkstallande direktér i MQ Retail AB och
Joy Shop Aktiebolag.

och grafisk bransch).

Aktiedigande i Bolaget: Chrisfina Stahl inne-
har 76 169 teckningsoptioner i Styrelse-
programmet 2020 i Bolaget.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

OLLE SVENSK

Fédd 1968. Verkstallande direkter sedan
2016.

Utbildning: Studier inom management, juridik
och finans.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Verkstallande direkior for WA Wallvision AB
[publ).

Aktietigande i Bolaget: Olle Svensk innehar
633 756 teckningsoptioner i LTIP 2020 i
Bolaget.

PAR IHRSKOG
Fédd 197 1. CFO och CIO sedan 2019.

Utbildning: MBA vid Handelshégskolan i
Géteborg.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befattiningar (senaste fem dren):
Styrelseordférande i SKF (China) Co. lid.,
SKF (China) Sales Co. Ltd., SKF (Dalian)
Bearings and Precision Technologies Co.
ltd., SKF (Jinan] Bearings & Precision Techno-
logy Co. ltd., SKF (Shanghai) Automotive
Technologies Co. Lid., SKF (Shanghai)
Bearings Lid., SKF China Lid., SKF Distribu-
tion (Shanghai) Co. ltd. och SKF Sealing
Solutions [Wuhu) Co. lid. Styrelseledamot i
SKF Industrial Service Shanghai Co. Lid.

Aktietigande i Bolaget: Pér lhrskog innehar
Q0 909 teckningsoptioner i LTIP 2020 i
Bolaget.
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FREDRIK LARSSON

Foédd 1962. COO sedan 2018, anstalld
inom Koncernen sedan 1985.

Utbildning: Fyradrigt tekniskt gymnasium med
inrikining p& fextilkemi. Studier i Lean produc-
fion vid Hégskolan i Bords.

Ovriga nuvarande befattningar: -

Tidigare befatingar (senaste fem aren):
Styrelseledamot i Sundholmens Fiberférening
Ekonomisk férening.

Aktietigande i Bolaget: Fredrik Larsson inne-
har 63 101 teckningsoptioner i LTIP 2020 i
Bolaget.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det férekommer inga familieband mellan négra styrelseleda-
méter eller ledande befattiningshavare.

Diazo AB, eft bolag kontrollerat av en nérstéende fill
Fredrik Larsson, levererar révarumaterial fill Bolagets dotter-
bolag, Borastapeter AB. Avialet mellan parterna ér ingénget
p& marknadsmdssiga villkor och Bolagets inkép under detta
avial uppgdr &rligen fill cirka 3,6 MSEK. Dérutéver féreligger
inga intressekonflikter eller potentiella intressekonflikter mellan
styrelseledaméternas och ledande befatningshavarnas
&taganden gentemot Bolagets och deras privata infressen
och/eller andra &taganden.

Henrik Nyqvist ér styrelseordférande i Elitkontoret i Borés
AB som férsattes i konkurs den 29 juni 2020. Utéver vad som
framgér ovan har, under de senaste fem &ren, ingen styrelse-
ledamot eller ledande befatingshavare (i) démfs i bedrégeri-
relaterade mél, (ii) representerat eff féretag som férsatts i
konkurs eller likvidation, eller varit féremal for konkursférval-
ning, (iii) varit féremal fér anklagelse och/eller sankfion av i
lag eller férordning bemyndigade myndigheter (déribland
godkanda yrkessommanslutningar) eller (iv) férbjudits av
domstol att ing& som medlem av en emittents férvalinings-,

lednings- eller kontrollorgan eller frén att ha ledande eller dver

gripande funkfioner hos en emittent.
Alla styrelseledamater och ledande befatningshavare kan
nds via Bolagets adress, Box 1, 501 13 Borés.

REVISOR

Bolagets revisor ar sedan 2010 PricewaterhouseCoopers AB,
som p& arsstdmman 2021 omvaldes fér perioden infill slutet av
&rsstamman 2022. Frén 29 september 2010 till och med

27 augusti 2020 var aukioriserade revisorn Michael Bengts-
son (fédd 1959) huvudansvarig revisor. Frén 28 augusti 2020
ar auktoriserade revisorn Patrik Resebo (fédd 1987) huvud-
ansvarig revisor. Michael Bengtsson och Patrik Resebo ar
aukloriserade revisorer och medlemmar i FAR [branschorgani-
sationen for auktoriserade revisorer). PricewaterhouseCoopers
AB:s kontorsadress ér 113 97 Stockholm. Pricewaterhouse-
Coopers AB har varit revisor under hela den period som den
historiska finansiella informationen i detta Prospekt omfattar.
Revisionsberdttelserna innehdller inga anmérkningar.

STYRELSELEDAMOTERS OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARES AKTIEINNEHAV EFTER
NOTERINGEN
Bolagets styrelseledaméter och ledande befatiningshavare dger
per dagen fér detta Prospekt inga aktier i Bolaget, déremot har
flertalet av dessa personer et indirekt dgande i Bolaget genom
sitt aktieinnehav i Huvudagaren. Darutéver har vissa styrelse-
ledaméter och samiliga ledande befattningshavare tecknings-
optioner i Bolaget enligt vad som framgdr av avsnitten
"~ Styrelse” respektive "~ ledande befattningshavare” ovan.
Huvuddgaren kommer efter Noteringen att distribuera likviden
fréin Noteringen fill aktiedgama i Huvuddgaren och senare,
efter utg&ingen av Lockup perioden, dven distribuera Huvud-
agarens resferande aktieinnehav i Bolaget il akiiedgama i
Huvudégaren (" Utskiftningen”).

Tabellen nedan anger det antalet aktier som respektive
styrelseledamot och ledande befafiningshavare kommer att
inneha efter att Utskifiningen har genomférts.

Namn Antal aktier i Bolaget

Henrik Nyqvist

566 383

Fredrik Larsson

16074

De styrelseledaméter och ledande befattningshavare som inte anges i tabellen ovan innehar inga aktier per dagen fér detta
Prospekt och kommer heller inte erhdlla négra akfier genom Utskifiningen.
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BOLAGSSTYRNING
Embellence Group &r eff svenskt publikt aktiebolag. Fére
noferingen p& Nasdaq First North Premier grundades bolags-

stymingen i Bolaget p& svensk lag samt inferna regler och fére-

skriffer. Nér Bolaget har noterats p& Nasdagq First North
Premier kommer Bolaget ocksé aft félja Nasdag First North
Premiers regelverk fér emittenter och fillampa Svensk kod fér
bolagsstyrming ("Koden”). Bolaget behéver inte fslja alla
regler i Koden dé& Koden i sig siélv medger majlighet ill
awvikelse frén reglerna, under férutscitining att sédana even-
tuella avvikelser och den valda alternativa 16sningen beskrivs
och orsakerna harfér férklaras i bolagsstymingsrapporten
[enligt den s& kallade "f&lj eller férklara-principen”).

Bolaget kommer att tillémpa Koden fréin det att akfierna
noferas p& Nasdagq First North Premier. Eventuella avvikelser
fr&in Koden kommer att redovisas i Bolagets bolagsstyrnings-
rapport, som kommer att uppréttas fér férsta gangen fér réken-
skapséret 2021. | den férsta bolagsstyrningsrapporten behd-
ver Bolaget emellertid inte forklara awvikelse till f8lid av bris-
tande upplyllelse av regler vars tillémpning inte aktualiserats
under den tidsperiod som bolagsstyrningsrapporten omfattar.
Bolaget férvantar sig fér nérvarande infe att rapportera négon
awvikelse fran Koden i bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTAMMA
Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ér bolagsstémman Bolo-
gets hégsta beslutsfattande organ. P& bolagsstémma utévar
aktiedgarna sin réstrétt i nyckelfragor, fill exempel faststéllande
av resultat- och balansrékningar, disposition av Bolagets resul-
tat, beviliande av ansvarsfrihet fér styrelsens ledaméter och
verkstéllande direkier, val av styrelseledamater och revisorer
samt ersdtining fill styrelsen och revisorerna.

Arsstamma maste hallas inom sex méanader fréin utgéingen
av rakenskapséret. Utdver &rsstamman kan det kallas fill exira

bolagsstémma. Enligt bolagsordningen sker kallelse fill bolags-

stdmma genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom ait kallelsen halls tillganglig pé& Bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska

Dagbladet.

Rétt att delta i bolagstémma

Aktieéigare som vill delta i férhandlingama pé bolagsstémma
ska dels vara inférd i den av Euroclear Sweden férda akfie-
boken sex bankdagar fére stdmman, dels anméla sig hos
Bolaget for deltagande i bolagsstdmman senast den dag som
anges i kallelsen fill stamman. Aktiedgare kan nérvara vid
bolagsstémmor personligen eller genom ombud och kan éven
bitradas av hégst tv& personer. Vanligtvis ar det majligt for
akfiedgare att anmdla sig till bolagsstémman pé flera olika
satt, vilka nérmare anges i kallelsen fill siémman. Aktiedgare
ar berdttigade att résta fér samiliga aktier som akfiedgaren
innehar.
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Initiativ frén aktiedigarna

Aktiedgare som dnskar f& ett érende behandlat p& bolags-
stdmman méste skicka en skriftlig begéran hérom till styrelsen.
Begdiran ska normalt vara styrelsen fillhanda senast sju veckor
fére bolagsstamman.

VALBEREDNING

Bolag som félier Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden
ska bolagsstémman utse valberedningens ledaméter eller
ange hur ledaméterna ska utses. Valberedningen ska enligt
Koden bestd& av minst fre ledaméter och en majoritet av dessa
ska vara oberoende i férhéllande fill Bolaget och koncernled-
ningen. Minst en ledamot i valberedningen ska darutéver vara
oberoende i férhallande till den réstméssigt stérsta dgaren
eller den grupp av akliedgare som samverkar om Bolagets
férvalining.

Vid arsstémman som hélls den 25 februari 2021 besluta-
des att féljande principer ska gdlla vid utseende av valbered-
ning:

Bolaget ska ha en valberedning bestéende av en ledamot
utsedd av envar av de tre fill réstetalet storsta aktiedgarna eller
&gargrupperna, jamfe styrelseordféranden. Valberedningen
ska konsfitueras baserat p& aktiedgarstafistik frén Euroclear
Sweden AB per 30 september varje &r och évrig fillférlitlig
&garinformation som fillhandahéllits Bolaget vid denna
tidpunkt och styrelseordféranden som ocksé& kommer att kalla
fill valberedningens férsta méte. Den medlem som represente-
rar den storsta aktiedgaren ska utses fill ordférande fér
valberedningen om inte valberedningen enhdlligt utser négon
annan. Om en eller flera av akiiedgama som har utsett
representanter fill valberedningen tidigare @n tre ménader fére
&rsstdmman inte langre ingér bland de tre stérsfa akliedgarna,
ska representanter som utsetts av dessa akfiedgare avgd, och
de okiiedgare som darefter fillhér de tre stérsta aktiedgarna
kan utse sina representanter. Om en representant avgdr ur
valberedningen innan valberedningens arbete &r avslutat och
valberedningen anser det nédvéndigt att ersétta honom eller
henne, ska en s&dan ersétingsrepresentant representera
samma aktiedgare eller, om aktiedgaren inte léngre ér en av
de storsta aktiedgamna, den stérsta akfiedgaren i turordningen.
Aktiedgare som utsett representant fill ledamot i valbered-
ningen har réft oft enflediga sédan ledamot och utse ny repre-
sentant till ledamot i valberedningen. Andringar i sammansat-
ningen av valberedningen méste meddelas omgdende.

Valberedningens sammansétining infér &rsstdmman ska
normalf seft meddelas senast sex mé&nader fére stamman.
Ersattning ska inte utgd fill representanterna i valberedningen.
Bolaget ska ersdtia eventuella kostnader som valberedningen
&drar sig i sitt arbefe. Mandatperioden fér valberedningen
upphér nér sammansdtiningen av den féljiande valbered-
ningen har offentliggjorts.
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STYRELSEN

Styrelsen @r Bolagets hégsta beslutsfattande organ efter
bolagsstémman. Enligt okfiebolagslagen &r styrelsen ansvarig
for Bolagets férvalming och organisation, vilket innebdr aft
styrelsen &r ansvarig for aft, bland annat, faststélla mal och
strategier, sdkerstélla rutiner och system fér utvardering av fast
stallda mél, fortlépande utvérdera Bolagets resultat och finan-
siella stéllning samt utvérdera den operativa ledningen. Styrel-
sen ansvarar ocksd for att sakerstélla att &rsredovisningen och
deldrsrapporter uppréttas i rétt tid. Dessutom utser styrelsen
Bolagets verksféllande direkfor.

Styrelseledaméterna vdlis normalt av &rsstiémman fér fiden
infill slutet av nésta drsstémma. Enligt Bolagets bolagsordning
ska styrelsen, fill den del den vdljs av bolagsstidmman, besté
av lagst fre ledamater och hégst tio ledaméter utan supplean-
ter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av
rsstdmman och ha ett sarskilt ansvar fér ledningen av styrel-
sens arbete och fér aft styrelsens arbete &r vélorganiserat och
genomférs pé eft effektivt satt.

Styrelsen fljer en skrifflig arbetsordning som revideras
arligen och faststélls p& det konstituerande styrelsemétet varje
&r. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis, funk-
tioner och férdelningen av arbete mellan styrelseledaméterna
och verkstdllande direktor. | samband med det konsfituerande
styrelsematet faststéller styrelsen éven instrukiionen fér verk-
stéllande direkiér innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen har beslutat att fullgéra ersétiningsutskottets och
revisionsutskottets uppgifter i sin helhet. Detfta innebér att styrel-
sen i sin helhet bland annat ska évervaka Bolagets finansiella
rapportering, évervaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll,

infernrevision och riskhantering, hélla sig informerat om revisio-

nen av drsredovisningen och koncernredovisningen, granska
och évervaka revisomns opartiskhet och sjglvstéindighet och
darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn tillhandahdaller
Bolaget andra fiénster &n revisionstjcinster, samt upprétta
forslag till bolagsstémmans val av revisor. Vidare ska styrelsen
bland annat besluta om ersétiningar och andra anstéllinings-
villkor fér verkstallande direktér och ledande befatnings-
havare.

Styrelsen sammantréder enligt eft arligen faststéllt schema.
Utéver dessa styrelseméten kan yiterligare styrelsemdten
sammankallas fér aft hantera frégor som inte kan hénskjutas till
efft ordinarie styrelsemdte. Utéver styrelsemdtena har styrelse-
ordféranden och verkstéllande direkiéren en fortldpande
dialog rérande ledningen av Bolaget.

For nérvarande bestdr Bolagets styrelse av fem ordinarie
ledaméter som valts av bolagsstamman, vilka presenteras i
avsnittet " Styrelse, ledande befattningshavare och revisor”.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstéllande direkidren ar underordnad styrelsen och
ansvarar fér Bolagets I6pande férvalining och den dagliga
driften. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstdéllande
direkiéren anges i arbetsordningen fér styrelsen och instrukio-
nen for verkstallande direkiér. Verkstéllande direkiéren ansvo-
rar ocksé fér aft upprétia rapporter och sammanstélla informa-
fion frén ledningen infér styrelseméten och &r féredragande av
materialet p& styrelsemdtena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ér den verk-
stéllande direktéren ansvarig fér finansiell rapportering i Bolo-
get och ska féljakiligen sékerstélla att styrelsen erhéller fillrcick-
ligt med information fér att styrelsen fortflépande ska kunna
utvérdera Bolagets finansiella stéllning.

Verkstéllande direkicr ska hélla styrelsen kontinuerligt infor-
merad om utvecklingen av Bolagets verksamhet, omsatting-
ens utveckling, Bolagets resultat och ekonomiska sféllning,
likviditets- och kreditlage, vikfigare afférshandelser samt varje
annan héndelse, omsténdighet eller férhallande som kan
antas vara av vasentlig betydelse fér Bolagets akfiecigare.

Verkstéllande direktér och évriga ledande befattnings-
havare presenteras i avsnittet " Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor".

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER, VERKSTALLANDE
DIREKTOR OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erséittning till styrelseledaméter

Arvode och annan ersatining ill styrelseledaméterna, inklusive
ordféranden, faststélls av bolagsstamman. P& &rsstdmman den
25 februari 2021 beslutades aft arvode ska utgd fill styrelsens
ordférande med 500 000 SEK och till dvriga ledamster med
250 000 SEK. Styrelsens ledaméter har inte rétt fill négra
férméner effer att deras uppdrag som styrelseledaméter har
upphért.

Under 2020 har Bolaget infe betalat n&got arvode eller
annan ersatining till styrelseledamaterna. Istéllet har Bolagets
styrelseledamater erhallit arvode frén Huvudégaren. Under
2020 erhall Henrik Nygvist och Christina Stéhl 250 000 SEK
vardera. Dérutéver har ett bolag som kontrolleras av tidigare
styrelseordféranden Per Borgvall fakturerat Huvudégaren
255 627 SEK, inklusive moms, under 2020. Arvode fill
Bolagets styrelseledamater under 2021 kommer aff betalas
enligt beslut p& Bolagets @rssiémma 2021.

Inbjudan till férvéry av aktier i Embellence Group AB (publ) 75



Bolagsstyrning

Nuvarande anstéllningsavtal fér verkstéllande direktsr
och évriga ledande befattningshavare

Beslut om nuvarande ersditiningsnivéier och dvriga anstéllnings-
villkor fér den verkstéllande direkiéren och évriga ledande
befatiningshavare har fatiats av styrelsen.

Tabellen nedan visar arvoden fill den verkstéllande
direkiéren och évriga ledande befattningshavare fér réken-
skapséaret 2020.

Grundlon/ Bonus/konsult- .
styrelsearvode arvoden Ovriga formaner" Pensionskostnader
Olle Svensk, 2 332 144 85 1132 3693
verkstéllande direktér
Owriga ledande befattnings- 3337 228 1425 5221
havare (ivé& personer)
Summa 5669 375 313 2557 8914

1) Owriga férmaner avser huvudsakligen férmaner for tiginstebil.

Avial rérande pensioner ska dér s& &ér majligt baseras pé fasta
premier och formuleras i enlighet med de niv&er, praxis och
kollektivavial som géller i det land dér den ledande befatt-
ningshavaren ar anstélld. Fér 2018 lag kostnader héanférliga
fill Koncernens ledning om 4,3 MSEK inte i Embellence Group
ufan dessa lag i Huvudégaren.

For ledande befatiingshavare bosatta i Sverige gdller fér
den ansféllde en uppsagningstid om upp fill sex mé&nader och
fér arbetsgivaren en uppsdgningstid om sex eller folv mé&na-
der. De ledande befattingshavarmna har infe ratt till négot
avgdngsvederlag.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar fér infern kontroll. Den interna konfrollen
omfattar kontroll av Bolagets och Koncermens organisation,
forfarande och stédatgarder. Malsétiningen ér att sdkerstélla
aft en fillférlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, aft
Bolagets och Koncernens finansiella rapporter upprétias enligt
lag och fillamplig redovisningssed, att Bolagets tillgangar
skyddas, samt att andra krav efterlevs. Systemet fér intern
kontroll &r éven avsett aft dvervaka att Bolagets och Koncer-
nens policyer, principer och instruktioner efterlevs. Den interna
kontrollen omfattar Gven analys av risker och uppfélining av
inférlivande informations- och afférssystem. Koncemen identi-
fierar, bedémer och hanterar risker baserat p& Koncerens
vision och mal. Riskbedémning av strategiska-, compliance-,
drift- och finansiella risker utférs &rligen av CFO, bedémningen
presenteras for styrelsen.

En egen beddmning av minimikraven i definierade kontrol-
ler for identifierade risker fér varje afférsprocess ska &rligen
utféras och rapporteras till styrelsen. CFO ansvarar fér sjélv-
utvérderingsprocessen, vilken underldttas av att den inferna
kontrollen fungerar. Dessutom utfér funktionen fér intern kontroll
omdémen om riskkontroller och interna system enligt den plan
som &verenskommits med styrelse och koncernledning.
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REVISION

Revisom ska granska Bolagets arsredovisning och rékenskaper
samt styrelsens och verkstéllande direkidrens férvaltning. Efter
varje rékenskapsar ska revisorn ldmna en revisionsberdttelse
och en koncernrevisionsberdttelse il drsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha Iégst en och
hdgst vé revisorer samt hdgst & revisorssuppleanter. Bolagets
revisor ar PricewaterhouseCoopers AB, med Patrik Resebo
som huvudansvarig revisor. Bolagets revisor presenteras
nérmare i avsnittet " Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor — Revisor”.

Under 2020 uppgick den fotala ersatningen fill Bolagets
revisor fill 2 745 TSEK, varav 1 628 TSEK avsag revisions-
uppdraget och resterande del skatterddgivning och évrig
radgivning.
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Aktiekapital och égarférhallanden

ALLMAN INFORMATION
Enligt Bolagets bolagsordning far akfiekapitalet infe understiga
50 000 000 SEK och infe dverstiga 200 000 000 SEK, och
antalet akfier f&r inte understiga 10 000 000 och inte dver
stiga 40 000 000. Per dagen fér Prospektet har Bolaget emit
terat totalt 21 400 000 aktier. Aktiekapitalet uppgar fill
53 500 000 SEK. Aktierna ér denominerade i SEK och varje
akfie har ett kvotvérde om 2,5 SEK.
Aktierna i Bolaget har emitterats i enlighet med svensk réit.
Samtliga emitterade aktier &r fullt befalda och fritt dverlatbara.
De erbjudna akfierna ar infe féremal fér erbjudande som
lamnats fill f6lid av budplikt, inlsenrétt eller [&sningsskyldighet.
Inget offentligt uppkdpserbjudande har lémnats avseende de
erbjudna aktierna under innevarande eller féreg&ende raken-
skapsar. Huvudégaren har gentemot Cornerstoneinvesterarna
gjort de adtaganden som framgdr av avsnittet “Legala frégor
och kompletterande information — Cornerstoneinvesterarna”.

VISSA RATTIGHETER FORENADE MED AKTIERNA

De erbjudna aktierna ér av samma slag. Réttigheterna féren-
ade med aktier emitterade av Bolaget, inklusive de som féljer
av bolagsordningen, kan endast éndras enligt de férfaranden

som anges i akliebolagslagen (2005:551).

Rostratt

Varje aktie i Bolaget berdttigar innehavaren till en rést p&
bolagsstémma och varje akliedgare har rétt aft résta for
samfliga aklier som akfiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt till nya aktier m.m.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvitingsemission
har aktiedgama som huvudregel frefrédesratt aff teckna
s&dana vardepapper i férhéllande till antalet akfier som inne-
hades fére emissionen.

Rétt till utdelning och behéllning vid likvidation
Samtiliga aktier i Bolaget ger lika rétt fill utdelning samt fill
Bolagets tillgaingar och eventuella dverskott i hdndelse av
likvidation.

Beslut om vinstutdelning fattas av bolagsstémma. Samiliga
akfiedgare som &r registrerade i den av Euroclear Sweden
férda aktieboken p& av bolagsstémman beslutad avstémnings-
dag ér berdttigade fill utdelning. Utdelningen utbetalas
normalt fill akfiecigarna genom Euroclear Sweden som ett
kontant belopp per aklie, men betalning kan éven ske i annat
an kontanter [sakutdelning]. Om aktiedgare inte kan nds
genom Euroclear Sweden, kvarstér aktiedgarens fordran pé
Bologet avseende utdelningsbeloppet och s&dan fordran &r
feremal fér en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription fillfaller
utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga restriktioner avseende rétten fill utdelning fér
aktiedgare bosatta utanfér Sverige.

INFORMATION OM UPPKOPSERBJUDANDEN OCH
INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

Enligt Kollegiet fér svensk bolagsstymings Takeoverregler for
vissa handelsplatformar ska den som inte innehar négra aktier
eller innehar aktier som representerar mindre @n tre tiondelar
av réstetalet fér samtliga aktier i eft svenskt aktiebolag vars
aktier handlas p& Nasdag First North Premier ("Mélbolaget”)
och genom férvéirv av aktier i Mélbolaget, ensam eller tillsam-
mans med ndgon som dr nérst&ende, uppndr eft aktieinnehav
som representerar minst tre tiondelar av réstetalet fér samtliga
akfier i Mélbolaget omedelbart offentliggéra hur stort hans
eller hennes akfieinnehav i Mélbolaget &r, och inom fyra
veckor ddrefter Iémna eft offentligt uppkdpserbjudande
avseende resterande aktier i Mélbolaget (budpliki).

En akfiedgare som sjclv eller genom dotterféretag innehar
mer an QO procent av aklierna i eff svenskt aktiebolag
("Majoritetsaktiedgaren”) har rétt aft [&sa in resterande aktier i
Malbolaget. Agare till de resterande akfierna ("Minoritets-
aktietigarna”) har en motsvarande rétt att f& sina aktier inldsta
av Maijoritetsakiiedgaren. Férfarandet fér inlésen av
Minoritetsakiiedgarnas aktier regleras narmare i akfiebolags-

lagen (SFS 2005:551).

UTDELNINGSPOLICY OCH UTDELNING

Embellence Groups mal &r aff befala aktieutdelning om 30 fill
50 procent av periodens resultat. Vid beslut om utdelning ska
hénsyn fas till Bolagets finansiella stéllning, kassafléde och
framfidsutsikter.

Rakenskapséaret 2018 lamnades ingen utdelning. Raken-
skapsaret 2019 beslutades om utdelning pd extra bolags-
stdmma den 27 december 2019 om 205 846 000 SEK,
motsvarande cirka 19,2379 SEK per aktie vid utdelningstil-
fallet och motsvarande cirka 9,619 SEK per akfie berdknat p&
antalet akfier i Bolaget per dagen fér detta Prospekt. Utdel-
ningen gjordes fér aff reglera den interna fordran som tidigare
fanns mellan WA WallVision AB (publ) och Embellence
Groups dotterbolag.

Rékenskapséret 2020 lamnades ingen utdelning.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Aktierna i Bolaget ér registrerade i eft avstdmningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument. Detta register fors av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga
akfiebrev &r utférdade fér Bolagets aktier. Handelsbanken
&r kontoférande insfitut. ISIN-koden fér akfierna ér

SEOO013888831.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Nedanstéende tabell visar den historiska utvecklingen fér Bolagets aktiekapital sedan 1 januari 2018.

Forandring i antal

Antal aktier och
roster efter

Aktiekapital (SEK)

Héndelse aktier och réster transaktionen Forandring
2018-01-01 - - 10 700 000 - 53 500 000,00
2020-01-15 Uppdelning (1:2) 10700 000 21 400 000 - 53 500 000,00
Konvertibler, teckningsoptioner, etc. Styrelseprogrammet 2020

Utéver vad som anges i avsnittet " — Incitamentsprogram” finns
per dagen fér defta Prospekt inte négra utestéende fecknings-
optioner, konvertibler eller andra akfierelaterade finansiella
instrument i Bolaget.

INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har tvé& incitamentsprogram bestéende av fecknings-
optioner. Ett program rikfar sig fill ledande befatiningshavare
och andra nyckelpersoner i Koncernen ("LTIP 2020") och det
andra programmet rikfar sig fill vissa styrelseledaméter i Bola-
get (" Styrelseprogrammet 2020"). Nedan beskrivs LTIP 2020
och Styrelseprogrammet 2020.

LTIP 2020

Vid extra bolagsstémma den 31 juli 2020 beslutades aft
inféra ett incitamentsprogram fér ledande befatningshavare i
Koncernen baseraf pé teckningsoptioner. Enligt villkoren fér
programmet kunde hégst 1 600 000 teckningsoptioner
tecknas vederlagsfritt av Bolaget som kunde éverléta dessa fill
ledande befatiningshavare i Koncernen, vilka ingétt férképs-
avial med Bolaget, under perioden 31 juli 2020 fill och med
31 augusti 2020. Totalt tecknade, och &verlat, Bolaget

969 584 teckningsoptioner fill deltagarna. Overlatelsen fill
deltagama skedde fill eft pris motsvarande teckningsoptioner-
nas marknadsvarde. Varje teckningsoption berdttigar fill
nyteckning av en akiie i Bolaget under perioden frén och med
den 1 augusti 2024 till och med den 31 oktober 2024 till en
teckningskurs 29,20 SEK per akfie. Vid utnyttjande av samt-
liga teckningsoptioner i LTIP 2020 uppstér en utspédnings-
effekt om cirka 4,3 procent av det totala antalet aktier och
réster i Bolaget, dock med férbehdll fér eventuell omrékning
enligt optionsvillkoren.
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Vid extra bolagsstémma den 31 juli 2020 beslutades aff inféra
ett incitamentsprogram fér vissa styrelseledaméter i Bolaget
baserat pd& feckningsoptioner. Enligt villkoren fér programmet
kunde hégst 400 000 teckningsoptioner tecknas vederlagsfritt
av Bolaget som kunde éverlata dessa fill vissa styrelseledamater
i Bolaget, vilka ingétt férképsavial med Bolaget, under perioden
31 juli 2020 1ill och med 31 augusti 2020. Totalt tecknade,
och &verldt, Bolaget 229 201 teckningsoptioner till dellagarna.
Overlatelsen till deltagama skedde fill ett pris motsvarande teck-
ningsoptionernas marknadsvérde. Varje teckningsoption berdtti-
gar fill nyteckning av en aktie i Bolaget under perioden frén och
med den 1 augusti 2024 till och med den 31 oktober 2024 ill
en teckningskurs 29,20 SEK per aktie. Vid unyttjande av samf-
liga teckningsoptioner i Styrelseprogrammet 2020 uppstdr en
utspddningseffekt om cirka 1,1 procent av det fotala antalet
aktier och réster i Bolaget, dock med férbehdll fér eventuell
omrékning enligt optionsvillkoren.

BEMYNDIGANDE

Arsstamman 25 februari 2021 beslutade att bemyndiga styrel-
sen att —vid eft eller flera fillféllen och léngst infill néstkom-
mande &rssiémma — besluta om att éka bolagets aktiekapital
genom nyemission av aktier i s&dan utstréckning aff det
motsvarar en utsp&dning av det antal akfier som @r utestdende
vid tidpunkten fér kallelsen fill &rsstiémman uppgdende fill
hogst 20 procent, réknat efter fullt uinyttjonde av nu féreslaget
emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med avvikelse fréin
aokfiedgarnas féretradesréitt samt med eller utan bestémmelse
om apport eller kvitining eller andra villkor. Syftet med bemyndi-
gandet &r att ska Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens
handlingsutrymme i samband med férvérv. Om styrelsen beslu-
far om emission med awvikelse frén akfiegarnas férefradesratt
ska skdlet vara att genomféra och finansiera férvéry av féretag
eller tillgangar. Vid sédan awvikelse frén aktiedgarnas férefré-
desrditt ska emissionen genomféras p& marknadsméssiga villkor.
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AGARSTRUKTUR"
Tabellen nedan beskriver Embellence Groups dgarstrukiur omedelbart fére Erbjudandet och omedelbart effer Erbjudandets genom-
férande.

Efter Erbjudandet
Efter Erbjudandet Efter Erbjudandet (forutsatt att Erbjudandet
. (forutsatt att . (forutsatt att _utokas till fullo och att
Overtilldelningsoptionen  Overtilldelningsoptionen  Overtilldelningsoptionen
inte utnyttjas) utnyttjas till fullo) utnyttjas till fullo)

Agande fore
Erbjudandet

Antal Procent Antal  Procent Antal  Procent Antal  Procent

AktieGgare vars innehav éverstiger 5 procent av akfierna

WA Wallvision AB (publ) 21 400 000 100,0 13910000 650 12786500 59,8 10586 500 49,5
Cornerstoneinvesterarna

Strand Kapitalférvalining” - - 1004 761 8,9 1904 761 8,9 1004 761 8,9
Prior & Nilsson? - - 952 381 4,5 952 381 4,5 952 381 4,5
FE Smé&bolag Sverige® - - 505239 2.8 595239 2,8 505239 2.8
Gerald Engstrém? - - 595239 2,8 505239 2,8 505239 2,8
Provobis®! - - 505239 2,8 505239 2,8 505239 2,8
Nordic Cross Asset

Management! - - 357 143 1,7 357 143 1,7 357143 1.7
Summa 21 400 000 100,0 18 910 002 88,4 17 786 502 83,1 15586 502 72,8
Owriga nya akfiedgare - - 2 489 998 11,6 3613498 16,9 5813498 27,2
Summa 21 400 000 100,0

1) Strand Kapitalférvalinings adress &r Artillerigatan 6, 114 51 Stockholm.

2| Prior & Nilssons adress &r Birger Jarlsgatan 2, 103 87 Stockholm.

3) FE Smabolag Sveriges adress ar Ostermalmstorg 1, 114 42 Stockholm.

4) Gerald Engstréms adress ar Skankvégen 14, 739 31 Skinnskatteberg.

5) Provobis adress &r Lilla bommen 1, 411 04 Géteborg.

6) Nordic Cross Asset Managements adress &r Lastmakargatan 22 C, 111 44 Stockholm.

Ovanstéende dgartabell avser Embellence Group vars enda
okfiedgare per dagen fér detta Prospekt &r Huvudégaren,
WA Wallvision AB [publ). Samiliga akfier erbjuds av

WA Wallvision AB [publ), org.nr 555809-6191, Box 1,
501 13 Boras, telefonnummer 033-23 64 00 och LElkod
549300F7G4KB3L3WKT22. WA Wallvision AB (publ] dgs
per dagen for defta Prospekt fill en majoritet av Litorina Coin-
vest L.P. och resterande andel égs av cirka 150 personer som
utgdrs av styrelseledaméter, ledande befatiningshavare samt
nuvarande och tidigare anstéllda i Koncernen. Den befintliga
dgarstrukturen i Huvudégaren kommer att avvecklas efter
ufgé&ngen av Lock up-perioden varigenom styrelseledaméter
och ledande befattingshavare kommer erhélla eft direkt
dgande i Bolaget i enlighet beskrivningen i avsnitt “Styrelse,
ledande befatiningshavare och revisor — Styrelseledaméters
och ledande befatiningshavares aktieinnehav efter
Noteringen”.

ATAGANDE ATT AVSTA FRAN ATT SALJA AKTIER

Genom det avial om placering av akfier som férvantas ingés
omkring den 23 mars 2021 kommer Huvuddgaren samt
Bolagets styrelseledaméter och ledande befatiningshavare, att
&ta sig, med vissa forbehdll, att infe sdlja sina respekfive inne-
hav under viss tid efter att handeln p& Nasdag First North
Premier har inletts (“Lock up-perioden”). Lock up-perioden fér
styrelse och ledande befattningshavare uppgér fill 360 dagar.
Lock up-perioden fér Huvudagaren uppgér fill 180 dagar.
Efter utgéngen av Lock up-perioden kan akfierna komma aft
bjudas ut fill férsélining, vilket kan paverka marknadspriset p&
aktien. Sole Global Coordinator kan komma aft medge
undantag frén ifrégavarande &taganden. Medgivande av
undantag frén gjorda lock up-Gtaganden avgérs frén fall fill
fall och kan vara av séval personlig som afférsméssig karak-
t6r. Bolaget kommer i avialet aft &ta sig gentemot Sole Global
Coordinator bland annat aft, med vissa undantag, under en
period av 360 dagar frén férsta dagen fér handel i Bolagets
aktier p& Nasdagq First North Premier, inte utan skriftligt
medgivande fréin Sole Global Coordinator, besluta eller fére-
slé bolagsstémma att besluta om Skning av akliekapitalet
genom emission av akfier eller andra finansiella instrument. Se
vidare avsnittet “Legala frégor och kompletterande information
- Avtal om placering av aktier”.

1) Agarstrukturen inkluderar aktierna som éverlats av Huvudagaren som en del av ersattningen fér forvérvet av Pappelina. Fér yiterligare information ang@ende éverlé-
telsen, se avsnitt “legala frégor och kompletterande information — Véisentliga avtal — Férvéirvet av Pappelina AB" .
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Bolagsordning

Bolagsordning fér Embellence Group AB (publ), organisations-
nummer 556006-0625, antagen pd exira bolagsstémma den
29 januari 2021.

1§ FORETAGSNAMN
Bolagets férefagsnamn ér Embellence Group AB (publ).

2§ STYRELSENS SATE
Styrelsen har sitt séte i Bords kommun.

3§ VERKSAMHET

Bolaget skall direkt eller indirekt genom dotterbolag fillverka
och sélja tapeter, fextiler och andra inredningsartiklar, éga
och férvalta akfier och andelar i dotterbolag samt tillhanda-
hélla administrativa fiénster fér dessa bolag och dérmed
bedriva férenlig verksamhet.

4§ AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet ska utgéra lagst 50 000 000 SEK och hagst
200 000 000 SEK.

5§ ANTAL AKTIER
Antalet aktier ska vara lagst 10 000 000 och hégst
40 000 000.

6 § STYRELSE
Styrelsen ska, fill den del den utses av bolagsstémman, bestd
av lagst fre (3) och hégst tio (10] ledamater utan suppleanter.

7 § REVISORER

Bolaget ska ha légst en (1) och hégst tvé (2) revisorer samt
hagst tvé (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i férekom-
mande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad revisor
eller registrerat revisionsbolag.

8 § KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA

Kallelse fill bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes tidningar och genom aft kallelsen halls tillganglig
p& bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker ska
bolaget genom annonsering i Svenska Dagbladet upplysa om
aft kallelse skett.

9 § DELTAGANDE PA BOLAGSSTAMMA

En akfiedgare far delta i bolagsstémma endast om akfiedga-
ren anmdler detta fill bolaget senast den dag som anges i
kallelsen il stimman. Sistnémnda dag fér inte vara séndag,
annan allmén helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla fidigare &n femte vardagen fére
stdmman. En aktiedgare fé&r ha med sig bitréden vid bolags-
stdmma endast om akfieéigaren anmdler anfalet bitrdden
(hagst tva] till bolaget p& det sétt som anges i féregéende

stycke.
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10 § ORT FOR BOLAGSSTAMMA

Bolagsstémma ska hdllas i Borés, Goteborg eller Stockholm.

11 § ARENDEN PA ARSSTAMMA

Vid &rsstémma ska féljande drenden behandlas:

1. val av ordférande vid bolagsstémman;

2. upprattande och godkénnande av réstlangd;

3. godkannande av dagordningen;

4. val av en eller vé justeringspersoner aft justera protokollef;

5. prévning av om bolagsstémman blivit behdrigen samman-
kallad:;

6. framldggande av arsredovisning och revisionsberdttelse

samt, i férekommande fall, koncernredovisning och

koncernrevisionsberdttelse;

7. beslut om:

a. faststéllande av resultatrékning och balansrékning
samt, i férekommande fall, koncernresultatrékning och
koncernbalansrakning;

b. dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust
enligt den faststéllda balansrékningen;

c. ansvarsfrihet &t syrelseledamater och verkstéllande
direktér:

8. faststallande av antalet styrelseledaméter och styrelse-
suppleanter och, i férekommande fall, antalet revisorer och
revisorssuppleanter;

Q. faststéllande av arvoden &t styrelsen och revisorerna;

10.val av styrelseledaméter;

11.val av, i férekommande fall, revisorer och revisors-
suppleanter;

12.annat érende, som ankommer pé& bolagssiémman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

12§ AVSTAMNINGSBOLAG

Bolagets akiier ska vara registrerade i eft avstémningsregister
enligf lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler och
kontoféring av finansiella instrument.

13 § RAKENSKAPSAR

Rékenskapsér ér 1 januari — 31 december.
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Legala frégor och kompletterande information

PROSPEKTETS GODKANNANDE

Prospekiet har godkénts av Finansinspektionen, som behérig
myndighet enligt Europaparlamentets och rédets férordning
(EU) 2017/1129. Finansinspekfionen godkénner detta
Prospekt enbart i s& méatto att det uppfyller de krav pé fullstéin-
dighet, begriplighet och konsekvens som anges i prospekifér
ordningen. Detta godkédnnande ska inte betrakias som négot
slags stéd fér den emittent som avses i defta Prospekt. Detta
godkénnande bér inte heller betraktas som n&got slags stéd
for kvaliteten p& de vardepapper som avses i Prospektet och
investerare bér géra sin egen beddmning av huruvida det ér
lampligt aft investera i dessa vérdepapper. Prospektet godkeéin-
des av Finansinspektionen den 15 mars 2021. Giltighetsperi-
oden fér Prospektet [6per ut den 15 mars 2022. Skyldigheten
aft fillhandahélla fillagg fill Prospektet i fall av nya omsténdig-
heter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter kommer
inte att vara fillémplig nér Prospektet inte langre ér giltigt.

LEGAL KONCERNSTRUKTUR
Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen.
Moderbolaget Embellence Group AB (publ) (organisations-
nummer 556006-0625 och legal entity identifier ("LEI")
549300WEEP3540BCO352) ér eft svenskt publikt aklie-
bolag och bildades 12 april 1905 och registrerades vid
Bolagsverket 17 april 1905. Bolaget har sitt séte i Bords.
Bolaget r fér nérvarande moderbolag till fem dotterbolag
i Sverige, Storbritannien och lialien. Nedan finns en illustration
dver Koncernen samt en éverblick av dgarstrukiuren. Samtliga
dotterbolag ér direkt och indirekt helégda av Bolaget.

Embellence Group AB

Pappelina AB
Sverige

Borastapeter AB

Sverige

JOHN O. BORGE AS
S&som framgdr av Bolagets rékenskaper sarredovisar Bolaget
den norska verksamheten som bedrevs av John O. Borge AS

("Borge”) d& Embellence Group har likviderat Borge per
1 februari 2021.

VASENTLIGA AVTAL

Nedan avial [exkluderande avial ingéngna i den ordinarie
verksamheten) har ingdtts av eft bolag i Koncernen inom tvé &r
omedelbart fére datumet fér detta Prospekt och ar, eller kan
bli, vésentliga eller har ingétts av eft bolag i Koncernen vid
négon fidpunkt och innehdller villkor enligt vilka ett bolag i
Koncernen har en skyldighet eller réitiighet som &, eller kan bli,
vasentlig for Koncernen per dagen fér detfta Prospekt.

Cole & Son Ltd.
Storbritannien

Wall&decs S.rl.

Italien

Finansieringsavtal med Sparbanken Sjuhérad

Den 11 mars 2021 ingick Embellence Group och Boré&stape-
fer eff [&neavial med Sparbanken Sjuhdrad som léngivare,
varigenom Sparbanken Sjuhérad kommer géra en revolverande
lanefacilitet uppgdende till ett belopp om 175 000 000 SEK,
som kan utnytjas i form av en checkrékningskredit, fillgénglig
for Embellence Group och Boré&stapeter senast 29 mars
2021. Den revolverande lanefaciliteten |6per med en rérlig
rénta som uppgdr fill tillamplig STIBOR-éntebas (féremal for ett
golv pé noll procent) plus en bestdmd marginal. L&neavialet
med Sparbanken Sjuhdrad utgér Koncernens huvudsakliga
externa finansiering och har ingdtts med syfte att (i) direkt eller
indirekt &terbetala tidigare finansiering med Sparbanken
Sjuhérad, (i) finansiera kosinader i samband med ing&endet av
laneavialet, refinansieringen samt kostnader hanférliga fill note-
ringen av Embellence Groups aktier p& Nasdaq First North
Premier och |iii) anvéindas av Koncermnen som rérelsekredit.
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L&neavialet innehdller sedvanliga villkor, garantier och
&taganden (med férbehdll fér vissa Gverenskomna undantag
och kvalificeringar). Dessa inkluderar bland annat (i) stéllande
av sdkerhet och borgensétaganden, (i) uppfagande av finan-
siell skuld, (iii) illhalloh&llanden av l&én och (iv) avyttringar samt
farvary av tillgangar. Laneavialet innehdller Gven vissa finan-
siella dtaganden som kréver aff réintetdckningsgraden samt
forhallandet mellan skuldsatningsgraden och EBITDA fér
Koncemen infe awviker frén vissa i léneavialet angivna nivéer.
Sparbanken Sjuhérad kan begéra aff lénet ska &terbetalas
och sdgas upp i fortid vid férekomsfen av vissa sedvanliga
omstandigheter, inklusive i samband med kontrolldgarskifte
och en avnotering av Embellence Group fréin Nasdaq First
North Premier. L&neavialet har vissa vanligt férekommande
uppscgningsgrunder inklusive, men inte begrénsat fill, utebli-
ven befalning, insolvens och cross default. Embellence Group
ar vidare skyldigt aft befala vissa avgifter fill ldngivaren i
samband med léneavialet, inklusive upplaggningsavgift och
[6ftesprovision.

Slutlig &terbetalningsdag fér den revolverande lanefacilite-
ten ar den 31 mars 2026.

Forvarvet av Wall&decd S.r.l.

Den 21 november 2017 ingick Embellence Group avial om
att forvérva aktier i WED S.rl., moderbolaget till Wall&decd
frén Christian Benini och Federica Brigati. Akliedverlételse-
avialet innehdller sedvanliga garantier och &taganden fréin
sdljaren. Séliarens ansvar under avialet ér begrénsat fill vissa
grundldggande garantier, som exempelvis avser organisa-
tionsstruktur och kapitaliseringen av det relevanta bolaget,
sdljarens aganderdtt till aktierna, samt sérskilda &taganden
om aff halla képaren skadeslds, som exempelvis avser identi-
fierade krav och potentiella skattetvister, generellt begrénsade
fill vissa belopp.

Forvarvet av Pappelina AB

Den 7 januari 2021 ingick Embellence Group AB [publ) eft
avial med Mammelina AB om aft férvarva aktier i Pappelina
AB. Aktiedverlételseavialet innehéller sedvanliga garantier och
&taganden frén séliaren. Saljaren gér under avialet vissa
sarskilda étaganden om att hélla képaren skadeslés avseende
forluster till félid av (i) begransningar i Pappelina AB:s méjlig-
het aft kommersiellt nyttja sina immateriella ratigheter, och [ii)
Pappelina AB:s &verldtelse av en naringsfastighet i nartid fill
avialsdagen. En del av képeskillingen utgjordes av eft skulde-
brev som i samband med noteringen kommer I6sas mot aktier
i Bolaget som éverlats av Huvuddgaren fill innehavaren av
skuldebrevet.

KUND- OCH LEVERANTORSAVTAL

Leverantdrsavtal

Bolagets sju stérsta leverantérer utgér tillsammans 88 procent
av det totala inkdpsvérdet av inképsvolymen som képs frén
leverantérer. Bolaget anser att en férlust av en enskild leveran-
t6r inte skulle paverka Bolaget i vésentlig utstréckning, om @n
aft def kan 1& vissa effekter pd kort sikt.
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Kundavtal

Rakenskapséret 2020 stod Bolagets tio stérsta kunder fér
23,8 procent av Bolagets neffoomsdtining, varav den stérsta
kunden stod fér cirka fyra procent av nefioomsétiningen. Bola-
get anser att en férlust av en enskild kund inte skulle péverka
Bolaget i vésentlig utstréickning, om én att def kan f& vissa
effekter p& kort sikt.

Bolaget sdljer Gven sina produkter direkt fill slutkonsument,
d.v.s. privatpersoner, innebdrandes aff en del av Bolagets
farsélining forsdljs utan ing&ende av formella férséliningsavtal.
Istcillet &r det nationell konsumentképslagstiftning som reglerar
dessa kundrelationer vilka ménga génger ér férménliga ill

skydd fér den enskilda kunden.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolaget strévar effer att aktivt arbeta med att skydda sina
immateriella réttigheter i de jurisdiktioner dar Koncernen bedri-
ver verksamhet. Detta sker bland annat genom registrering av
immateriella réttigheter, kontinuerlig évervakning samt genom
aft Koncernen vidtar réfisliga dtgarder ndr s& anses pakallat.
Koncernen har ett flertal registrerade varumérken, inklusive
Embellence, Boréstapeter, Cole & Son, Wall&decd och
Pappelina. Koncemen ér registrerad dgare fill flertalet domén-
namn, exempelvis Embellence.com, borastapeter.com, cole-
and-son.com och wallanddeco.com. Koncernen ér registrerad
innehavare av éver 17 000 ménster.

Licensavtal

Embellence Group har ingéit ett anfal licensavial med tredje
man. Enligt majoriteten av avialen dtar sig Embellence Group
aft utifrén licensierade ménster ta fram tapeter, produkiférpack-
ningar och marknadsféringsmaterial. Bolaget anser aft en
forlust av ett enskilt licensavial inte skulle pé&verka Bolaget |
vasentlig utstréickning, om én att det kan f& vissa effekter pa
kort sikt.

TVISTER

Under de senaste tolv ménaderna har Koncernen inte varit
inblandad i n&gra myndighetsfrfaranden, rétisliga férfaran-
den eller skilieférfaranden (inklusive pagdende eller eventuella
framtida férfaranden som Koncernen kanner till), som haft,
eller skulle kunna fa&, en vasentlig effekt pa Koncernens finan-
siella stélining eller [6nsamhet. | den fortlpande verksamheten
kan Bolaget frén tid fill annan vara inblandad i tvister och
andra férfaranden och Bolaget har férscikringsskydd émnat aft
t6cka sédana krav som kan uppsté darigenom.

MILGFRAGOR

Embellence Group bedriver dess miliarbete ufifréin de policys
som Bolaget satt upp med hansyn till lag-, kund- och andra
intressentkrav. Embellence Group arbetar aktivt fér att uppnd
évergripande och detalierade milidmal, genom att genomféra
métningar och uppfélining av dessa resultat. Embellence
Group identifierar och utvérderar érligen hur Bolagets produk-
ter och fillverkning inverkar p& milién. Den verksamhet som
bedrivs inom Embellence Group ér per dagen fér Prospektet
inte av s&dan omfattning eller art aft tillsténdsplikt for miljéfarlig
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verksamhet, enligt lokal fillémplig lagstifining, féreligger for
négon av Embellence Groups tvé produktionsenheter. Verk-
samheten bedrivs enligt Bolagets uppfatining p& sédant satt aff
den infe medfér risk fér betydande féroreningar eller andra
betydande oldgenheter fér manniskors halsa eller milion.
Embellence Groups miljépéverkan av betydelse utgdrs av
processavlopp i Bolagets anléggning i Bords. Utsléppen i
processcv|opp hanteras genom rening i Bolagets egna vatten-
reningsverk. Bords kommun &r kontrollmyndighet fér bevakning
av att regler och grénsvarden féljs. Enligt Embellence Groups
uppfatining har Bolaget per dagen fér Prospektet alla materi-
ella tillstand som krévs for att bedriva sin verksamhet.

FORSAKRING

Bolaget anser att Koncernens férsékringar ér fillréickliga med
hénsyn fill de risker som normalt &r férenade med Koncernens
verksamhet. Det finns dock ingen garanti fér att Koncernen inte
drabbas av férluster som infe técks av dess férsakringar.

AVTAL OM PLACERING AV AKTIER

Enligt villkoren i eff avial om placering av aktier som avses aft
ing&s omkring den 23 mars 2021 mellan Bolaget, Huvuddga-
ren samt Sole Global Coordinator, ("Placeringsavtalet’) &tar
sig Huvudégaren att avytira cirka 35 procent av akfiemna i
Bolaget till de kdpare som anvisas av Sole Global Coordina-
for, altfernativt sévida Sole Global Coordinator misslyckas har
Sole Global Coordinator &tagit sig aff sjdlv férvarva de aktier
som omfattas av Erbjudandet. Huvuddgaren avser vidare
ldmna en Overtilldelningsoption som innebdr en utfastelse att,
p& begdran av Sole Global Coordinator senast 30 dagar
frén férsta dagen fér handel i Bolagets aktier, avytira yiterli-
gare hégst 15 procent av aktierna i Erbjudandet, motsvarande
cirka 5,3 procent av det totala antalet aktier i Bolaget. Over-
filldelningsoptionen f&r endast uinyttias i syfte att iécka even-
tuell dvertilldelning inom ramen fér Erbjudandet.

Genom Placeringsavialet lémnar Bolaget sedvanliga
garantier till Sole Global Coordinator, frémst avseende att
informationen i prospekiet ar korrekt, att prospektet och Erbju-
dandet upphyller relevanta krav i lagar och regelverk samt att
inga legala eller andra hinder féreligger fér Bolaget att ingé
avialet eller fér Erbjudandets genomférande. Placeringsavtalet
féreskriver att Sole Global Coordinator &taganden aft
formedla képare till eller, for det fall Sole Global Coordinator
misslyckas med detta, sjélv képa de aktier som omfatias av
Erbjudandet ér villkorade bland annat av att garantierna som
lémnas av Bolaget och Huvudagaren ar korrekia. Enligt Place-
ringsavialet kommer Bolaget att, med sedvanligt férbehall, &ta
sig att under vissa férutsatiningar hélla Sole Global Coordina-
for skadeslésa mot vissa ansprék.

Genom Placeringsavialet kommer Huvudégaren, aft &ta
sig, med sedvanliga férbehall, att inte sdlja sitt innehav
under Lock up-perioden (se vidare avsnittet " Aktiekapital och
agarforhdllanden — Atagande att avstd frén att sélja aktier’).
| enlighet med Placeringsavialet kommer dessutom Bolaget
att &ta sig, med vissa undantag, aft inte (i) emittera, erbjuda,
pantsdtta, sdlia, &ta sig att sélja, eller annars éverféra eller
avytira, direkt eller indirekt, nagra aktier i Bolaget eller nagra

andra vardepapper som kan konverteras fill eller méjliga att
utnyttia eller byta fill sédana aktier, eller (i) kopa eller sdlja
option eller annat instrument eller ing& swap-avial eller andra
arrangemang som helt eller delvis dverlater den ekonomiska
risken férknippad med égandet av akfie i Bolaget fill annan
férran tidigast 180 dagar efter dagen dé& handel p& Nasdag
First North Premier inleds. Sole Global Coordinator kan dock
medge undantag frén dessa begrénsningar.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan Sole Global Coordinator
komma aft genomféra fransaktioner i syfte att hélla marknads-
priset p& akfierna p& en hégre nivé én den som i annat fall
kanske hade varit rédande p& marknaden. Sadana stabilise-
ringstransaktioner kan komma aft genomféras p& Nasdagq First
North Premier, OTC-marknaden eller p& annat satt, och kan
komma aft genomféras ndr som helst under perioden som
bérjar pé férsta dagen fér handel i aktierna pd& Nasdag First
North Premier och avslutas senast 30 kalenderdagar dérefter.
Sole Global Coordinator har dock ingen skyldighet at genom-
féra négon stabilisering och det finns ingen garanti fér att
stabilisering kommer att genomféras.

Stabilisering, om pé&bériad, kan vidare komma att avbry-
fas nar som helst utan férvaming. Under inga omsténdigheter
kommer fransakfioner att genomféras fill ett pris som &r hégre
&n det pris som faststéllts i Erbjudandet. Senast vid slutet av
den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransaktioner
utférs ska Sole Global Coordinator offentliggéra att stabilise-
ringsétgdrder har utférts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s
marknadsmissbruksférordning 596,/2014. Inom en vecka
efter stabiliseringsperiodens utgéng kommer Sole Global
Coordinator att offentliggéra huruvida stabilisering utférdes
eller inte, det datum d& stabiliseringen inleddes, det datum d&
stabilisering senast genomférdes, samt def prisintervall inom
vilket stabiliseringen genomférdes fér vart och ett av de datum
dé stabiliseringstransaktioner genomférdes.

CORNERSTONEINVESTERARNA

Strand Kapitalférvalining, Prior & Nilsson, FE Smébolag
Sverige, Gerald Engstrém, Provobis och Nordic Cross Asset
Management har gentemot Huvuddgaren étagit sig att
férvarva akfier i Erbjudandet fér motsvarande sommanlagt
cirka 210 MSEK. Cornersfoneinvesterama kommer samman-
lagt att inneha cirka 23,4 procent av anfalet akfier och réster
i Bolaget efter Erbjudandets genomférande. Cornersfonein-
vesterarna erhéller ingen ersdtining for sina respektive
&faganden och deras investeringar gérs pd samma villkor
som &vriga investerare i Erbjudandet. Sole Global Coordina-
tor beddmer att Cornerstoneinvesterarna har god kreditvér
dighet och saledes kommer att kunna infria sina respekfive
&taganden. Comerstoneinvesterarnas &taganden &r emeller-
tid inte sakerstéllda genom bankgaranti, sparmedel eller
pantséting eller liknande arrangemang. Cornerstoneinves-
teramnas &taganden &r férenade med vissa villkor avseende
bland annat att en viss spridning av Bolagets aktier uppnds i
samband med Erbjudandet samt att Erbjudandet genomférs
inom en viss fid.
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Atagande
Adress

79999962  Attillerigatan 6, 114 51
Stockholm

40 000 002  Birger Jarlsgatan 2, 103
87 Stockholm

25000038  Osfermalmstorg 1, 114
42 Stockholm

Cornerstoneinvesterarna  (belopp i SEK)

Strand Kapitalférvalining
Prior & Nilsson

FE Smabolag Sverige

Cerald Engstrém 25000038 Skénkvégen 14,
739 31 Skinnskatteberg

Provobis 25000 038 Lilla bommen 1,
411 04 Goteborg

Nordic Cross Asset 15000006  lasmakargatan 22 C,
Management 111 44 Stockholm

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For information om transaktioner med nérstéende, véinligen se
not 5 i avsnittet " Historisk finansiell information — Noter —
Transaktioner med néirstéende.” Transaktioner med nérstéende
redogdrs éven fér i not 4 i avsnittet " Historisk finansiell informa-
tion — Nofer — Léner, Andra erséittningar och sociala kostna-
der" vad avser anstéllda, kostnader fér anstéllda, pensioner
och ersattning ill Bolagets styrelse. Vidare kommer Bolagets
CFO att under en évergangsperiod bisté Huvudagaren med
vissa redovisningsrelaterade frégor kopplade till att Huvud-
dgaren fidigare var moderbolag i Koncermnen. Huvudagaren
kommer erlégga marknadsmdéssig ersatining for dessa tianster
vilka kommer redovisas som narstéendetransaktioner i
kommande finansiella rapporter fér Bolaget.

Efter utg&ngen av rékenskapsaret 2020 till och med per
dagen fér Prospektet har det inte skett négra transaktioner med
narst&ende som enskilt eller fillsammans &r vésentliga for
Koncernen.

RADGIVARES INTRESSEN
Sole Global Coordinator fillhandahéller finansiell rédgivning
och andra tjanster fill Bolaget i samband med Erbjudandet, fér
vilka de kommer aft erhélla en sedvanlig erséttning. Sole
Global Coordinator har inom den [6pande verksamheten, fréin
tid till annan, tillhandahallit, och kan i framtiden komma att ill-
handahélla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersi-
ella och andra ficnster till Bolaget. Advokatfirman Vinge KB
har agerat legal rédgivare i samband med Erbjudandet och
noteringen och kan komma aft tilhandahélla yiterligare legal
radgivning fill Bolaget.

FNCA Sweden AB ar utsedd Certified Adviser. FNCA
Sweden AB &ger inga aktier i Bolaget.
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KOSTNADER FOR ERBJUDANDET
Som ersatining fér Sole Clobal Coordinators arbete i
samband med Erbjudandet kommer Sole Global Coordinator
att, med forbehall fér vissa reservationer, att erséttas av
Bolaget fér externa kostnader som adragits av dem.
Embellence Groups kostnader hanférliga fill upptagandet
av aktierna fill handel p& Nasdaq First North Premier och
Erbjudandet, bercknas uppgé fill cirka 8,5 MSEK. Sadana
kostnader &r framférallt hénférliga il kostnader fér revisorer,
advokater, ryckning av Prospektet, kosinader relaterade fill
presentationer av bolagsledningen, etc. Embellence Group
kommer inte att erhalla négra intékter frén Erbjudandet.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA FOR
INSPEKTION

Bolagsordning och registreringsbevis samt &rsredovisningar
for rakenskapsaren 2018, 2019 och 2020, inklusive
revisionsberdttelser, fér Embellence Group AB (publ) och dess
dotterbolag hélls fillgéngliga fér inspektion under Prospektets
giltighetstid under kontorstid p& Bolagets huvudkontor pé&
Ryssndsgatan 8, 504 64 Bord&s. Dessa handlingar, med
undantag fér arsredovisningar fér dotterbolag, finns dven till-
géngliga i elektronisk form p& Embellence Groups webbplats,
www.embellencegroup.com. Informationen p& Embellence
Groups webbplats ingdr inte i Prospektet sévida denna infor-
mation inte inférlivas genom hanvisning.

VIKTIG INFORMATION OM BESKATTNING
Skattelagstiftningen i investerarens hemland och i Sverige kan
péverka de eventuella intdkter som erhdlls fréin aktier i
Embellence Group. Beskatiningen av eventuell utdelning,
liksom kapitalvinstbeskatining och regler om kapitalférluster vid
awyliring av vardepapper, beror p& varje enskild akliedgares
specifika situation. Sérskilda skatteregler géller fér vissa typer
av skatteskyldiga och vissa typer av investeringsformer. Varje
innehavare av akfier bor darfér rédfréga en skatterédgivare
for att f& information om de sarskilda konsekvenser som kan
uppstd i det enskilda fallet, inklusive fillampligheten och effek-
ten av ufléindska skatteregler och skafteavtal.



Definitionslista

Definitionslista

Cornerstoneinvesterarna

Strand Kapitalférvalining, Prior & Nilsson, FE Smébolag Sverige,
Gerald Engstrém, Provobis, Nordic Cross Asset Management.

Embellence Group, Bolaget eller Koncernen

Embellence Group AB [publ), Koncernen inom vilken Embellence Group ér
moderbolag eller et dotterbolag i koncemen, beroende pé& sammanhanget.

Erbjudandet Erbjudandet av aktier i enlighet med detta Prospekt.
Erbjudandepriset 42 SEK per akfie.
EUR Euro.

Euroclear Sweden

Euroclear Sweden AB.

HNWI

Individer med &ver en miljon amerikanska dollar i investeringsbara fillgéngar
exkluderande primar bostad, samlarvaror, férbrukningsvaror och konsu-

"

mentvaror, (eng."high net worth individuals").

House of Brands

Avser eff féretag som bestér av flertalet varumarken som ér oberoende av
varandra.

Huvuddgaren WA Wallvision AB (publ).
Koden Svensk kod fér bolagsstyrning.
MEUR Miljoner Euro.

MSEK Miljoner svenska kronor.
MUSD Miljoner amerikanska dollar.

Nasdaq First North Premier

Nasdag First North Premier Growth Market, en registrerad fillvéxtmarknad
fér smé och medelstora féretag, i enlighet med Europaparlamentets och
r&dets direktiv 2014,/65/EU om marknader fér finansiella instrument, sésom
det har implementerats i nationell lagstifining i Danmark, Finland och Sverige,
som drivs av de [olika) bérser som ingér i Nasdag-koncermen.

Placeringsavtalet

Avialet om placering av aktier som beskrivs i avsnittet “legala frégor och
kompletterande information — Avial om placering av aktier”.

Prospektet

Detta Prospekt.

Premiumprodukter

Med premiumprodukter avses tapeter inom Premiumsegmentet och tyger,
Svrigh material sésom exempelvis marknadsmaterial och butiksmaterial
inkluderas ej.

SEK

Svenska kronor.

Sole Global Coordinator eller Handelsbanken

Handelsbanken Capital Markets, en del av Svenska Handelsbanken AB
(publ).

TSEK

Tusental svenska kronor.

usb

Amerikanska dollar.
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Historisk finansiell information

RAKENSKAPER FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER

TSEK Not 2020 2019 2018
Kvarvarande verksamheter

Nettoomsdttning 2 560 864 504 342 569 269
Kostnad fér salda varor 8 -257 890 =272 141 -258 458
Bruttoresultat 311974 322201 310811
Férsaliningskostnader 8 -182 848 194757 -190 437
Administrationskostnader 8 -65 381 -59 928 -50 381
Owriga rérelseintakier 7 3970 1522 1580
Ovriga rérelsekosinader 7 -1688 -2131 -5943
Rérelseresultat 3-8 66027 66 907 65 630
Finansiella intakter 9 2411 700 3702
Finansiella kostnader 9 -6 063 -5925 -5 469
Resultat efter finansiella poster 62375 61682 63 863
Resultat fore skatt 62375 61682 63 863
Skatt 10 -14 428 -11257 -14 950
Avrets resultat fréin kvarvarande verksamheter 47 947 50 425 48 913
Resultat fréin avvecklade verksamheter 11 -4 816 -120 -4701
Arets resultat 43131 50 305 44212
Resultat hénforligt fill:

Moderbolagets akfiecigare 43131 50 305 44212
Minoriteten - - -
Resultat per aktie fore och efter utspédning Kronor Kronor Kronor
Fran kvarvarande verksamhet 2,24 2,36 2,07
Fran avvecklad verksamhet -0,23 -0,01 -0,22
Totalt 2,02 2,35 2,07
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som inte skall omklassificeras till resultatrékningen

Aktuariella vinster och forluster efter skatt -111 45 -298
Poster som kan komma att omréknas till resultatrékningen

Omrdkningsdifferenser -14 657 10763 5366
Summa dvrigt totalresultat -14768 10808 5068
ARETS TOTALRESULTAT 28 363 61113 49 280
Resultat hénforligt fill:

Moderbolagets aktiecigare 28 363 61113 49 280

Minoriteten - - -
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN PER 31 DECEMBER

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2018-01-01

TILGANGAR
Immateriella anléggningstillgéngar 12 167 937 174 460 165 670 92 865
Materiella anléggningstillgangar 13 65 366 66 866 86113 81242
Nyttjanderatter 14 33058 20981 - -
Uppskjuten skattefordran 15 4675 0 2304 Q06
Finansiella anléggningstillgéngar 23 481 23 15 15
Summa anléggningstillgéingar 271 517 262 330 254102 175028
Varulager 17 85221 106 527 980612 96275
Kundfordringar 18,23 83 921 71357 79170 66 263
Fordringar mot dgarférefag 5,23 - 3273 182 452 192 320
Akiuell skattefordran 3580 6548 5785 1654
Owriga fordringar 5177 6935 4658 753
Forutbetalda kostnader och upplupna inféikter 19 14519 21 590 15780 8 686
Likvida medel 23 49 007 34388 20129 15535
241 425 2500618 4006 586 381486
Tillg&ngar som innehas fér férsélining 11 136 19258 - -
Summa omséttningstillgéingar 241 561 269 876 406 586 381 486
SUMMA TILLGANGAR 513078 532206 660 688 556 514
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 53500 53 500 53500 53500
Owrigt illskjutet kapital 4803 847 847 847
Reserver -10 840 3928 -6 880 -11948
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 164 310 190 574 338 445 310155
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 211773 248 849 385912 352 554
Langfristiga skulder
Avséittning fér pensioner 21 3504 2386 2394 -
Uppskjutna skatteskulder 22 8 408 8799 7171 4951
Rantebdrande skulder 23,24 - - 8 667 8712
leasingskulder 14,23, 24 26316 12015 - -
Owriga skulder 23,24 - - 3853 -
Summa léngfristiga skulder 38 228 23 200 22085 13 663
Kortfristiga skulder
Réntebdrande skulder 23,24 - - 4 686 4625
Leasingskulder 14, 23,24 6511 7 887 - -
Checkrakningskredit 20, 23,24 107 877 130 364 135 200 102 428
Skulder fill &garféretag 5,23 9563 - - -
Leverantérsskulder 23 52 004 50722 58270 40 635
Akiuvell skatteskuld 2041 5691 3553 2514
Owriga skulder 22234 7 805 5872 3981
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 62079 40 830 44 410 35 464
Avsdtiningar fér garantier 26 650 600 /00 650
263019 243 899 252 691 190 297
Skulder som har direkt samband med fillg&ngar
som innehas fér férsélining 11 58 16258 - -
Summa kortfristiga skulder 263077 260157 252 691 190 297
Summa skulder 301 305 283 357 274776 203 960
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 513078 532206 660 688 556 514
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt
illskjutet Balanserat
kapital Reserver resultat
Ing&ende eget kapital 2018-01-01 53 500 847 -11948 310155 352 554
Avets resuliat - - - 44212 44212
Owrigt tofalresultat - - 50068 - 50068
Summa fotalresultat - - 5068 44212 49 280

Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av dgare:

L&mnat koncembidrag - - - -20413 -20413
Skatt p& lémnat koncerbidrag - - - 4491 4491
- - - 592 15922
Utg&ende eget kapital 2018-12-31 53500 847 -6 880 338 445 385912
Ing&ende eget kapital 2019-01-01 53500 847 -6 880 338 445 385912
Andrad redovisningsprincip IFRS 16 - - - 1145 1145
Justerat eget kapital 2019-01-01 53 500 847 -6 880 339 590 387057
Avets resuliat - - - 50305 50 305
Owrigt tofalresultat - - 10 808 - 10 808
Summa fotalresultat - - 10808 50 305 61113
Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av dgare:
Mottaget koncembidrag - - - 8 300 8 300
Skatt p& mottaget koncembidrag - - - -1775 -1775
Utdelning - - - -205 846 -205 846
- - - -199 321 -199 321
Utgdende eget kapital 2019-12-31 53 500 847 3928 190 574 248 849
Ing&ende eget kapital 2020-01-01 53500 847 3928 190 574 248 849
Avets resultat - - - 43131 43131
Owrigt tofalresultat - - -14768 - -14768
Summa totalresultat - - -14768 43131 28 363
Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av dgare:
Erhallet akfieagartillskott 34584 34584
Erhalina opfionspremier - 3956 - 0 3956
Lamnat koncernbidrag - - - -116770 -116770
Skatt p& ldmnat koncernbidrag - - - 12 791 12791
- - - -69 395 —65 439
Utgaende eget kapital 2020-12-31 53 500 4803 -10840 164310 211773
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Aktiekapital

Antal utestéende aktier uppgér fill 21 400 000 st (21 400 000) vars
kvotvarde ér 5 SEK. Varje akfie har en rést. Aktiekapitalet utgérs av
det registrerade aktiekapitalet fér moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital

Utgérs av inbetalda éverkurser i samband med betalning av emitte-
rade aktier, &verkurs i samband med nyemission av akfier vid rérelse-
férvary, inbetalda akfiedgartillskott samt inbetalda optionspremier fér
optionsprogram avseende ledande befattningshavare.

Reserver
Reserver bestar fill sin helhet av omrékningsdifferenser hénférliga fill
omrékning av utléndska dotterféretag i enlighet med IAS 21.

Balanserat resultat
Det balanserade resultatet bestar av de ackumulerade vinster som
genererafs totalt i Koncernen och som inte utdelats fill aktiedgare.

Kapitalhantering
Grunden fér den finansiella strategin ér att skapa befryggande finan-
siella férutsétiningar fér Koncemens drift och utveckling. Kapital-
strukiuren kan justeras genom att bl.a. féréndra den utdelning som
betalas fill akliedgama, uiférda nya akfier eller sélja tillgéngar.
Soliditeten uppgick vid érets slut fill 41 procent (2019: 47).
Styrelsen féreslér aft ingen aktieutdelning lémnas fér ar 2020.
Koncernens mél avseende kapitalstrukturen ér att frygga koncernens
férma&ga aft fortsétta sin verksamhet, s& att den kan fortsétia aft gene-
rera avkastning till akliedgama och nyta fér andra intressenter och att
upprétthalla en optimal kapitalstrukiur fér att hélla kostnaderna fér
kapitalet nere.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER

TSEK Not 2020 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat fréin kvarvarande verksamheter 66027 66 907 65 630
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Avskrivningar 26710 26943 20 664
Ovrigt 28 191 5419 3156
Summa 92928 99 269 89 450
Erhallen ranta 1030 241 652
Betald rénfa =5 246 -5948 =5 469
Betald skatt -6 833 -10 296 -13 806
Kassafléde fran den [6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 81879 83 266 70827

Kassaflsde frén féréndringar i rérelsekapital

Fordndringar av varulager 20243 -3 291 -5073
Foréndringar av fordringar -69 582 -35 608 -24 313
Foréndringar av skulder 37227 7733 1179
Kassaflsde fréin den I6pande verksamheten

frén avvecklade verksamheter -2 705 -1237 -306
Kassaflsde fran den I6pande verksamheten 67 062 50 863 42314

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag - - -34129
Forvarv av immateriello anléggningstillgéingar -7 524 -4 948 -3 896
Forvary av materiella anléggningstillgéngar -9 456 -7 594 -10410
Forvary av finansiella anldggningstillgéngar -458 -5 -
Kassaflsde frén investeringsverksamheten

frén avvecklade verksamheter 40 -706 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17 398 -13253 -48 435

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lé&n - _ 4108
Forandring av checkrgkningskredit -22 487 -4 836 32772
Amortering av leasingskuld -10 802 -13483 -6 074
Amortering av lé&n - -2957 -
Lamnat koncembidrag - - -20413
Erhélina optionspremier 247 - -
Kassaflsde frén finansieringsverksamheten frén avvecklade verksamheter - - -
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -33042 21276 10393
Avrets kassaflsde 16 622 16 334 4272
Likvida medel vid &rets bérjan 34388 20129 15535
Kursdifferens i likvida medel -2003 851 322
Likvida medel vid é&rets slut* 49 007 37314 20129
Koncernens outnytjade krediter uppgick vid arets slut till 42123 19636 14 800

* Likvida medel vid drets slut 2019 inkluderar 2 926 TSEK fréin avecklade verksamheter.
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH UPPLYSNINGAR

Allmént

Koncernredovisningen fér Embellence Group AB:s rékenskapsér som slutar den
31 december 2020 har godkénts av styrelsen och verkstéllande direkiéren och
kommer att féreldggas érsstsmman 2021 fér faststéllande. Moderbolaget ér eft
svenskt akfiebolag med séte i Borés Stad, Sverige. Samtliga belopp &r i TSEK
om infe annat anges.

Uttalande om &verensstimmelse med tillimpade regelverk
Koncemredovisningen &r uppréttad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) tolkningsuttalande frén IFRIC sadana de antagits av
EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncemer samt Arsredovis-
ningslagen.

Koncernredovisningen har uppréittats baserat pd hisforiska anskaffnings-
vérden, utom fér finansiella derivatinstrument som vérderats till verkligt vérde.
Koncermredovisningens presentationsvaluta ér svenska kronor (SEK) vilket ocksd
utgdr Koncernens funktionella valuta. Alla véirden rundas av till nérmsta tusental
[TSEK).

Koncemens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och
balansrékning blir foremal fér faststéllelse p& ordinarie rsstémma den 28 feb-
ruari 2021.

Grunder for uppréttande av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska anskaffningsvérden, med undantag
for finansiella instrument som redovisas fill verkligt vérde.

Grunder fér konsolidering

Koncermredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De finan-
siella rapporterna fér moderbolaget och dotterféretagen som fas in i koncern-
redovisningen avser samma period och &r uppréttade enligt de redovisnings-
principer som gdller fér Koncemen.

Eit dotterforetag tas med i koncerredovisningen frén férvérvstidpunkten,
vilken &r den dag d& moderbolaget fér ett bestdmmande inflytande och ingér i
koncernredovisningen fram fill den dag def bestémmande inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvénds f6r redovisning av Koncernens rérelseférvary.
Kopeskillingen fér férvéirvet av ett dotterféretag utgdrs av verkligh vérde pé& éver-
l&tna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av Koncernen. | képeskil-
lingen ingar éven verkligt vérde p& alla tillgangar eller skulder som &r en félid av
en dverenskommelse om villkorad képeskilling. Férvarvsrelaterade kostnader
kostnadsférs nér de uppstar. Identifierbara férvérvade fillgéngar och évertagna
skulder i eff rérelseférvéry varderas inledningsvis till verkliga vérden pé férvérvs-
dagen. De beloppen var med képeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt véirde pé férvérvsdagen pé tidigare aktieinnehav
verstiger verkligt vérde p& Koncernens andel av identifierbara férvarvade netto-
tillgéngar, redovisas som goodwill.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intékter, kostnader, vinster eller férluster
som uppkommer i fransakfioner mellan féretag som omfattas av koncernredovis-
ningen elimineras i sin helhet.

Omrékning utléindska dotterforetag

Utléndska dotterféretag redovisar stéllning och resultat fill moderbolaget i sin
funktionella valuta. Omrékning sker sedan fill SEK enligt dagskursmetoden, vilket
innebér att balansrékningen omréknas fill balansdagens kurs och resultatrék-
ningen fill genomsnitiskursen for rékenskapséret. Omréikningsdifferenser redovi-
sas i Svrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillg&ngar och skulder vérderas och redovisas i Koncernen i enlighet
med reglerna i IFRS 9. Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella instrument i katego-
rier. Klassificeringen beror p& avsikten med férvérvet av det finansiella instrumen-
tet. Férefagsledningen bestémmer klassificering vid ursprunglig anskaffningstid-
punkt. Kategorierna ér Finansiella tillgangar och skulder vérderade fill verkligt
vérde via resultatrkningen, Finansiella tillgangar och skulder vérderade fill
upplupet anskaffningsvarde samt Finansiella tillg&ngar och skulder vérderade fill
verkligt vérde via 6vrigt fotalresultat.

En finansiell fillgé&ng eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér bola-
get blir part enligt instrumentets avialsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har
presterat och avialsenlig skyldighet féreligger att betala, Gven om faktura énnu
inte mottagits. En finansiell tillgéng tas bort frén balansrékningen nér réttig-
heterna i avialet realiseras, férfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver den. En
finansiell skuld tas bort frén balansrékningen nér farplikielsen i avtalet fullgérs
eller p& annat sétt utslacks.

Férvary och awyttringar av finansiella fillg&ngar redovisas pé afférsdagen,
som utgér den dag da bolaget férbinder sig att férvéirva eller awyttra tillgangen,
férutom i de fall bolaget férvérvar eller avytirar noterade véirdepapper, dé fillém-
pas likviddagsredovisning.

Finansiella tillgéangar till upplupet anskaffningsvérde

Tillgéngar som innehas med syftet at inkassera avialsenliga kassafléden och dér
dessa kassafldden endast utgér kapitalbelopp och rénta vérderas till upplupet
anskaffningsvérde. Tillgangar i denna kategori redovisas initialt fill verkligt vérde
inklusive transakfionskosinader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de fill
upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivréintemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar ér belopp hanférliga fill kunder avseende sélda varor eller tiéns-
ter som utférs i den |6pande verksamheten. Kundfordringar férfaller generell fill
betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har dérfér klassificerats
som omsdttningstillgangar. Kundfordringar innehas enbart i syfte att inkassera
avialsenliga kassafléden och vérderas saledes till upplupet anskaffningsvérde.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncemen bedémer de framtida férvéntade kreditférluster som ér kopplade fill
tillg&ngar redovisade fill upplupet anskaffningsvéirde. Koncernen redovisar en
kreditreserv fér sédana férvantade kreditférluster vid varje rapporteringsdatum.
For kundfordringar tillémpar Koncernen den férenklade ansatsen fér kreditre-
servering, det vill séga, reserven kommer att motsvara den férvéntade férlusten
ver hela kundfordringens livslangd. Férvantade kreditférluster redovisas i
Koncernens rérelseresultat.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéingliga tillgodohavan-
den hos banker och motsvarande institut.

Skulder

Koncernens évriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt véirde, netto
efter transaktionskostnader. Ovriga finansiella skulder redovisas dérefter till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiviéintemetoden. Lang-
fristiga skulder har en férvéntad 18ptid léngre én 1 &r medan korffristiga har en
|6ptid kortare &n 1 é&r. | denna kategori ingar skulder ill kreditinstitut, leverantérs-
skulder och &vriga kortfristiga skulder.

Uppléning

Uppl&ning redovisas inledningsvis fill verkligt viirde, netto efter fransaktionskost-
nader. Upplaning redovisas dérefter fill upplupet anskaffningsvérde och even-
tuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostinader) och &terbe-
talningsbeloppet redovisas i resultatrékningen férdelat ver laneperioden, med
filldmpning av effekfiviéintemetoden.

Skatt

Periodens skattekosinad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resulfatrékningen, utom ndr skatten avser poster som redovisas i évrigt totalresul-
tat eller direkt i eget kapital. | sédana fall redovisas éven skatten i &vrigt total-
resultat respekfive eget kapital.

Aktuell skatt

Den akiuella skattekostnaden bercknas pé& basis av de skatteregler som pé
balansdagen ér beslutade eller i prakiiken beslutade i de lénder dér moderbola-
get och dess dotterféretag ér verksamma och genererar skatteplikliga intékter.

Uppskjuten skatt pé tempordra skillnader

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrékningsmetoden, pé alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skatieméissiga vérdet pé tillgéingar och
skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuina
skattefordringar redovisas i den omfatining det &r troligt aft framtida skatremds-
siga 6verskott kommer aff finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillna-
derna kan utnyttjas.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har upptagits fill balansdagens kurs.
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Varulager

Vérdering av lager har skett till det légsta av anskaffningsvérdet respektive netto-
férscliningsvardet. Anskaffningsvardet beréknas enligt den s k FIFO-metoden. |
anskaffningsvérdet fér férdiga varor ingér kostnader fér material och direkt [6n
samt skélig del av fillverkningsomkostnader (baserade p& normal fillverknings-
kapacitet]. Nettoférséliningsvérdet ar det uppskattade férséliningspriset i den
[8pande verksamheten, med avdrag fér fillémpliga rérliga férséliningskosinader.

Koncernen som leasetagare

Koncemens leasingavial bestér i huvudsak av nytijianderéitter avseende lokaler
och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjianderéitter med motsvarande
leasingskuld den dagen som den leasade tillgangen finns tillgénglig fér anvénd-
ning av Koncernen. Korttidsleasingavial och leasingavtal fér vilka den under-
liggande tillg&ngen har ett mindre véirde undantas.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld och finan-
siell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas éver leasingperioden sé aft
varje redovisningsperiod belastas med et belopp som motsvarar en fast réinfe-
sats fér den under respektive period redovisade skulden.

leasingperioden faststalls som den icke uppséigningsbara perioden fillsam-
mans med béde perioder som omfattas av en majlighet aft férlénga leasingavia-
let om leasetagaren &r rimligt séker p& aft unyttia def alternativet, och perioder
som omfattas av en mdjlighet att séga upp leasingavtalet om leasetagaren &r
rimligt séker pd att inte utnyttja det alternativet.

Koncermens leasingskulder redovisas till nuvérdet av Koncemens fasta avgif-
ter (inklusive ill sin substans fasta avgifter). Képoptioner inkluderas i avgifterna
om det &r rimligt séikert att dessa kommer nyttjas f6r att férvarva den underlig-
gande tillgangen. Straffavgifier som utgdr vid uppségning av leasingavialet
inkluderas om leasingperioden &terspeglar att leasetagaren kommer att utnyttja
en majlighet att séga upp leasingavialet. Leasingbetalningama diskonteras med
leasingavtalets implicita rénta om denna réntesats létt kan faststallas, annars
anvénds Koncerens marginella l&neréinta.

Koncernens nyttianderdtter redovisas till anskaffningsvérde och inkluderar
initialt nuvérdet av leasingskulden, justerat fér leasingavgifter som betalats vid
eller fére inledningsdatumet samt initiala direkia uigifter. Aterstéllningskosinader
inkluderas i tillgéngen om det identifierats en motsvarande avsétining avseende
&terstéllningskostnader. Nyttjanderétten skrivs av linjért dver det kortare av
tillgangens nytfiandeperiod och leasingavialets léngd.

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwill

Det belopp varmed képeskilling &verstiger verkligt véirde pa identifierbara
férvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pé férvéirv av
dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill tesfas &rligen
enligt IAS 36 fér att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar
av goodwill &terférs inte. Vinst eller férlust vid awytiring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pé den goodwill som avser den avytirade enhetfen.

Det goodwillvérde som faststélls per férvérvstidpunkten férdelas pé kassa-
genererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter, som férvéintas
fillféras férdelar genom férvéirvet fréin synergieffekter. Till dessa kassagenere-
rande enheter kan hénféras &ven tillgangar och skulder som vid férvéirvstidpunk-
ten redan finns i Koncernen. Varje s&dant kassafléde som goodwill férdelas fill
motsvaras av den ldgsta nivéin inom Koncernen pé vilken goodwill évervakas i
férefagets styming och @r inte en stérre del av Koncernen &n ett segment,

d v s en rérelsegren eller ett geografiskt omrade enligt Koncernens segments-
rapportering.

Ett nedskrivningsbehov féreligger nér det &tervinningsbara beloppet
avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av kassagenererande
enheter) understiger redovisat véirde. En nedskrivning redovisas dé i resultat-
rékningen.

Meénsterbank

Ménsterbanken redovisas ill verkligt véirde pa férvérvsdagen. Ménsterbanken
beddms ha en bestémbar nytfiandeperiod och frén och med 2013 skrivs de av
Sver ménsterbankens férvaintade varakfighet, 15 @r.

Varuméirke

Varumérken redovisas fill verkligt vérde pé férvérvsdagen. Varumérken skrivs
sedan antingen av eller nedskrivningsprévas i enlighet med IAS 36 p& samma
st som goodwill. Varumérken som bedéms ha en obestémbar nyttjandeperiod
ar hanferliga till forvéirv av varumérken som anses vara gjorda fér en vésentlig
framtid. Fér varumérken som bedéms ha en bestamd nyttjandeperiod gérs
avskrivningar éver en 10-&rsperiod. Avskrivningsperioden motiveras med aft
Koncernens férvarvade varumérken ér vélrenommerade och har sfora och
stabila marknadsandelar p& vésentliga marknader.
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Datorprogram
Utgifter fér datorprogram redovisas i Konceren som tillgang i enlighet med IAS
38 Immateriella tillgéngar. Avskrivning sker pd tre till fem ér.

Produktutveckling
Produktutvecklingsulgifter kostnadsférs [6pande dé villkoren fér aktivering enligt
IAS 38 Immateriella fillg&ngar ej anses uppfyllda.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas fill anskaffningsvérde minskat med
avskrivningar. Tillkommande utgifter laggs till tillgéingens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende p& vilket som &r lémpligt, endast
dé& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som &r férknippade
med tillg&ngen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgéngens anskaff-
ningsvarde kan métas pé eft tillférlitligt satt. Redovisat varde fér den ersatta
delen tas bort frén balansrékningen. Alla andra former av reparationer och
underhdll redovisas som kosinader i resultatrékningen under den period de
uppkommer.

Avskrivning anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan har bergknats pé& tillgéngamas anskaffningsvérden och
utifrén deras nyttiandeperiod. Eventuella resivérden har ej beakiats da de
beddms som ovésentliga. Avskrivningar per ar har beréknats enligt féljande
procenttal.

Goodwill Nedskrivningsprévning
Ménsterbank 6,67%
Varumérke Nedskrivningsprévning
Varuméarke 10%
Dataprogram, datautrusining 20-33%
Maskiner 10-33%
Ovriga inventarier 5-25%
Byggnader 1,25-10%

Ingen avskrivning gérs p& mark.

Nyttiandeperioden fér ménsterbank om 15 &r i Konceren motiveras av dess
beréknade uthélliga avkasining och dess strategiska betydelse. Prévning om
nedskrivningsbehov féreligger avseende ovanstéende fillgéingar sker [épande.

Nedskrivning anléggningstillgangar

Koncemen utvérderar kontinuerligt de bokférda véirdena pa anléggnings-
tillgangar. Finns en indikation pé att négon anléggningstillgéings vérde kan ha
minskat fastst@lls tillg&ngens dtervinningsvérde. Med dtervinningsvéirde avses
det hégsta av en tillgéings nettoférsdliningsvérde och nyttjandevérde. Tillgangen
skrivs ned med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde dverstiger
dess atervinningsvéarde och kosinaden belastas resultatrékningen. En tillgangs
nytfiandevéirde beréiknas genom att diskontera framtida kassafléden.

Pensioner

Koncemféretagen har olika pensionsplaner. Fréin och med 2018 finns bade
férmansbestémda och avgiftsbestémda pensionsplaner i Koncemen. En avgifts-
bestémd pensionsplan ér en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte n&gra rdtisliga eller
informella férplikielser aft betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillréckliga tillg&ngar fér att betala alla ersétiningar fill anstéllda som hénger
samman med de anstélldas tjénsigéring under innevarande eller tidigare perio-
der. Férm&nsbestémda planer utgérs av andra planer fér erséttningar efter avslu-
tad anstélining &n avgiftsbesiémda planer och &terfinns i dotterbolaget i ltalien.

Avgiftsbestimda planer

Kostnader avseende fiéinsigéring under tidigare perioder redovisas direkt i resul
tatrékningen, om inte féréndringama i pensionsplanen &r villkorade av att de
anstéllda kvarstdr i ficinst under en angiven period (intiénandeperioden). |
sédana fall férdelas kostnaden avseende ficinstgéring under tidigare perioder
linjért &ver intiénandeperioden.

Fér avgiftsbestémda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter ill offentligt
eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner p& obligatorisk, avialsenlig
eller frivillig basis. Konceren har inga ytterligare betalningsférplikielser nér
avgifterna vél &r betalda. Avgifterna redovisas som personalkosinader nér de
farfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en tillgéng i den
utstréickning som kontant &terbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma Koncernen fillgodo.
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Férmdnsbestémda planer

Aktuariella berékningar uppréttas fér samtliga férménsbestémda planer i syfte aft
faststéilla nuvérdet av Koncemnens férplikielser avseende oantastbara férméner
fér nuvarande och tidigare anstéllda. Aktuariella beréikningar uppréttas &rligen
och baseras p& aktuariella anfaganden vilka faststélls vid bokslutstidpunkten.
Ferandringar av férpliktelsernas nuvarde fill fslid av féréndrade aktuariella anta-
ganden samt erfarenhetsbaserade justeringar uigér omvérderingar. Avsétiningar
fér pensioner och liknande férpliktelser i Koncemens balansrékning motsvarar
forpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten, med avdrag fér det verkliga
vérdet av férvaltningstillgéingarna. Diskonteringsréintan anvénds vid beréknan-
det av réntenetiot p& nettopensionsskulden [tillg&ingen). Alla féréndringar i netio-
pensionsskulden [tillgéingen) redovisas nér de intréiffar. Tiginstgéringskostnader
och nettoréntekostnad (intéiki] redovisas i resultatrékningen medan omvérde-
ringar s& som aktuariella vinster och férluster redovisas i évrigt fofalresuliat.

Eventualfsrpliktelser/ansvarsforbindelser

En eventualférplikielse redovisas nér det finns ett majligt dtagande som hérér
frén intréiffade héndelser och vars férekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida héndelser eller nér det finns ett &tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsatining p& grund av att det infe &r troligt aft eft utfléde av
resurser kommer att krévas.

Avséttningar

Avsaittningar redovisas ndr férefaget har ett dtagande som en f6lid av en intréf-
fad haindelse och det ér troligt att eft utfléde av resurser kommer att kréivas fér att
reglera &tagandet samt att en fillféritlig uppskatining av beloppet kan géras.

Lanekostnader

Embellence Group har inga projekt dér aktivering av réinfa krévs enligt IAS 23,
vilket innebér att lanekosinader har belastat resuliatet fér den peried fill vilken de
hanfér sig.

Nettoomsattning (intikisredovisning)

Embellence Groups redovisade netioomsétining avser intéikter fréin férsélining av
varor. Nettoomsdttningen har i férekommande fall reducerats med véirdet av
[dmnade rabatter och varureturer. Infékter fran férsélining redovisas nér kontrol-
len fér varorna éverférs och det inte finns négra ouppfyllda ataganden som kan
péverka kundens godkénnande av varorna.

Varorna séljs ofta med volymrabatter baserade p& ackumulerad férsélining
Sver en 12-mé&nadersperiod. Intdkten frén férséliningen av varorna redovisas
baserat p& priset i avialet, med avdrag fér berdknade volymrabatter. Hisforiska
data anvénds fér att uppskatia rabatternas férvéintade vérde och intéikten redo-
visas endast i den utstréickning som det ér mycket sannolikt aft en vésentlig ater-
féring inte uppstar. En skuld (som ingér i posten Upplupna kostnader och férut-
betalda intéikter) redovisas fér férvéintade volymrabatter i férhéllande fill férsalj-
ningen fill och med balansdagen.

En fordran redovisas nér varoma har levererats, d& detta ér den tidpunkt
ersdftningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens géing kréivs fér att betalning ska ske).

Upplysningar om transaktioner med nérstdende
Transakfioner med nérst&ende framgér i not 5.

Uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av Embellence Groups koncernredovisning har styrelsen och
verkstéllande direkidren, utéver uppskattningar, gjort eft antal bedémningar av
redovisningsfrégor som har betydelse fér redovisade belopp. Detta géller
fsliande omraden:

Prévning av nedskrivning fér goodwill och varumérke

Koncemen underséker varje &r om négot nedskrivningsbehov féreligger fér
goodwill eller varuméirke, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i
not 1. Atervinningsvérdet fér den kassagenererande enheten har fastsidllts
genom berékning av nytfiandevérde. Fér dessa berékningar méste vissa
uppskatiningar géras. Se yiterligare information i not 12.

Det sker ef nagon avskrivning pa goodwill eller varumérke. En érlig prévning
av existerande goodwill och varumérke genomférs baserat p& definierade
kassagenererande enhefer. Embellence Group har bedémt aft de kassa-
genererande enheterna fér goodwill och varumérken uigérs av segmenten
Norden, Europa och Ovriga varlden.

Finansiella risker och riskhantering

Koncernen utséits genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk i verkligt vérde, rénterisk i kasso-
flodet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhan-
teringspolicy fokuserar p& oférutséigbarheten pa de finansiella marknadema och

efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter p& Koncernens finan-
siella resultat.

Kundberoende

Embellence Group arbetar med en bred kundkrets och ér inte beroende av en
enskild kund eller kundgrupp sé att eft eventuellt bortfall allvarligt skulle péverka
Koncernens l6nsamhet.

Kreditforluster

| verksamheter dér varor tillhandahélls mot senare betalning kan inte kreditférlus-
ter helt undvikas. Fér att minimera riskerna gérs I6pande kreditbeddmningar och
det finns éven kreditlimits fér varje kund. Bevakning av utest&ende fordringar
sker [6pande och paminnelser och rantefakturor skickas ut nér s@ &r erforderligt.
Kredittiden &r normalt 30 dagar plus innevarande ménad. Koncernen har histo-
riskt inte drabbats av kreditférluster av véisentlig betydelse.

Leverantérsberoende

Till samtliga varor och komponenter som Embellence Group képer in finns det
alternativa leverantérer varfér vér beddmning &r att Embellence Group inte
allvarligt skulle skadas av att en enskild leverantér inte skulle kunna uppfylla
stéllda krav.

Révaruprisrisk

Ré&varuprisrisken avser risken fér att kostnaderna fér direkia och indirekta mate-
rial stiger nér révarupriser stiger pé varldsmarknaden. Koncernen sékrar inga
inkdp av ravaror.

IT-sékerhet

Embellence Group arbetar aktivt med [Tsékerhet och har vidiagit en méngd
atgérder fér att férebygga och férhindra att [Tproblem uppstar. | den man det
&ndé skulle uppstd problem har Embellence Group en plan fér hur dessa snabbt
skall étgérdas s aff produktion och leveranser mm paverkas i s& liten omfatining
som majligt.

Valutarisker
Koncernen verkar infernationellt och utsétts fér valutarisker som uppstér frén olika
valutaexponeringar. Valutarisk uppkommer pa& grund av féljande tv& kategorier
av exponeringar;
o Omrgkningsexponering — definieras som redovisade fillgéngar och skul-
der samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
e Transakfionsexponering — definieras som nettot av samtliga kontrakferade
kommersiella finansiella in- och uffléden i frsmmande valuta.

Embellence Group bedriver ingen akiiv valutasékring av beréknade framtida
floden i utléindsk valuta. Alla transaktioner mellan Embellence Group AB och
8vriga bolag i Koncernen ska s langt som majligt ske i respekfive bolags lokala
valuta.

Utléindska netiotillgangar uppgick enligt koncernbalansrékningen per 2020-
12-31 till ca TO MGBP och 10 MEUR (2019-12-31: 12 MNOK, 10 MGBP
och 8 MEUR). Inga sakringsatgérder har vidiagits vad géller dessa utléndska
nettofillgéngar.

Den enskilt stérsia fransaktionsexponeringen i Koncernen utgérs av férénd-
ringar i EUR och GBP gentemot den svenska kronan. Detta beror pa aft inkép av
rématerial, fréimst papper, sker i EUR. Koncernen har exportintékter i EUR men
dessa técker inte inkdpsbehovet eftersom merparten av Koncerens produkter
sdljs i SEK, GBP och NOK. En valutaféréndring om 10% i EUR med alla andra
variabler konstanta, skulle ha pé&verkat érets resultat med 3,8 MSEK (2019:
3,9). En valutaféréndring om 10% i GBP med alla andra variabler konstanta,
skulle ha péverkat drets resultat med 3,6 MSEK (2019: 2,7).

Réinte-, finansierings- och likviditetsrisk

Ranterisk hanfér sig fill risken att Koncernens exponering fér féréindringar i mark-
nadsréntan kan péverka resultatet negativt. Med finansieringsrisk avses risken att
finansieringen av Koncernens kapitalbehov samt refinansiering av utestdende
lan férsvaras eller férdyras. Laptid och l&nevillkor fér upptagna lén avgérs med
ledning av Embellence Groups framtida likviditetsbehov, rénteldget och andra
fakiorer p& lanemarknaden. Med likviditetsrisk avses att finansiering ej kan erhal-
las eller endast ill kraffigt skade kostnader.

Koncernen har beviliade krediter om 150 MSEK varav 42 MSEK ej utnytt-
jats per 31 december 2020. Rénterisken i Koncemens likvida medel beror
framst p& utvecklingen pé den svenska réntemarknaden. Koncernens finansie-
ringskéllor utgérs i huvudsak av eget kapital, kassafléde frén den I6pande verk-
samhefen samt utnyttjod checkrékningskredit. En dkning eller minskning av rénte-
nivén om 1 procent relaterat till genomsnittligt utnyttiad checkrékningskredit
skulle resulterat i en &kning eller minskning av finansnettot med 1,2 MSEK (1,3).
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Koncemen sdkerstéller genom en férsiktig likviditetshantering att fillréckligt
med kassamedel finns fér att méta behovet i den [épande verksamheten. Samtidigt
sakerstdlls att Koncernen har fillréickligt med utrymme pé& avialade kreditfaciliteter
s& att betalning av skulder kan ske nér dessa férfaller. P& balansdagen hade fére-
faget en kassa om 49 MSEK och en outnyttiad checkrékningskredit om 42 MSEK
som kan utnyttias fér hantering av likviditetsrisken. P& grund av Koncernens dyna-
miska verksamheter, behéver Koncernen ha flexibel finansiering med méjlighet fill

NOT 2 SEGMENTSINFORMATION

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:

Embellence Group AB:s verkstéllande direkiér motsvarar hégste verksiéllande
beslutsfattare fér Embellence Group Koncernen och utvérderar Koncerens
finansiella stéllning och resultat samt fattar strategiska beslut. Verkstéllande direk-
161 har fastsillt rérelsesegment baserat pa den information som behandlas och
som anvénds som underlag fér aft férdela resurser och utvérdera resultat. Verk-

2020
Ovriga

uinytjande av avialade kreditlimiter. Ledningen féljer rullande prognoser fér
Koncernens likviditetsreserv (inklusive outnyttiade kreditfaciliteter] och likvida
medel baserade pé férvantade kassafléden. Analyserna utférs normalt av de
rérelsedrivande féretagen med beakiande av de rikilinjer och begrénsningar
som koncemledningen uppréitat. Begrénsningarna varierar mellan olika regio-
ner d& hénsyn tas till likviditeten pa olika marknader.

stiillande direkiér féljer upp och utvérderar Koncernen ufifréin nedanstéende
rérelsesegment.

Den verkstallande direktéren anvander framst EBITA (Rérelseresultat fore av-
och nedskrivningar p& immateriella fillgéngar) i bedémningen av Koncerens
resultat.

2019

Ovriga Ovriga

Norden Europa vérlden

Nettoomséittning 306093 209 571 54199 569 863

Norden Europa vérlden Total Norden Europa vérlden
287930 242 330 64082 594342 284036 222215 63018 569 269

Justerat EBITA 46612 27804 8033 82449 29756 39848 8603 78207 25208 37811 12717 75736
Jamf.stérande poster -11 304 -7 372 -6 395
EBITA 71145 70835 69 341
Avskr. av imm. tillg. -5118 -3 928 -3711
Rérelseresultat 66027 66 907 65630
Just. EBITA-marginal 15,2% 13,3% 14,8% 14,5% 10,3% 16,4% 13,4% 13,2% 8,9% 17,0% 20,2% 13,3%
Andel Premiumférsalining* 23% 81% 77% 50% 21% 81% 73% 51% 18% 80% 66% 48%
Bruttomarg. Premiumférsélin. 65% 64% 70%

* Premiumférsdlining visar frsalining av en tapet som kostar mer én 700 SEK per rulle fér en slutkund samt éven fextil férsélining.

Koncernen sdlier sina produkter éver hela véirlden, varav nedanstéende férdelning representerar Koncernens huvudmarknader:

2020 2019 2018
Nettoomséittning per marknad
Sverige 252 260 236 080 238 379
Storbritannien 65760 67 754 61311
ltalien 37653 50 040 44733
Norge 31593 30208 24913
USA 28 630 31109 28615
Owriga Norden 22 240 21642 20744
Owriga Europa 106 158 124 536 116171
Ovriga vérlden 25 569 32973 34 403
Nettoomséittning per marknad fotalt 569 863 594342 569 269

F-10 Inbjudan till férvéry av aktier i Embellence Group AB (publ)



Historisk finansiell information

NOT 3 MEDELANTALET ANSTALLDA

2020 2019

Anstdllda  Varav kvinnor Anstéllda  Varav kvinnor Varav kvinnor
Embellence Group AB (publ) 3 - 1 - - -
Borastapeter AB 119 48 107 42 112 42
John O. Borge AS 8 7 13 10 16 10
Cole & Son ltd 38 25 34 24 27 20
Wall&decd S.1l. 40 24 39 24 35 21
Koncernen totalt 208 104 194 100 190 93

Frén och med december 2019 &r ledande befatiningshavare ansiélida i Embellence Group AB (publ). De har tidigare varit anstéllda i dgarféretaget VWA WallVision AB (publ).

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Antal styrelseledarméter — kvinnor 2 2 4 - -
Antal styrelseledarméter — mén 15 15 12 2 2 2
Summa 17 17 16 2
Antal ledande befattningshavare — kvinnor 3 1 7 - - -
Antal ledande befattningshavare — mén 9 9 4 3 3 3
Summa 12 10 11 3

NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2020 2019
Loner och Sociala kostnader Loner och Sociala kostnader Loner och  Sociala kostnader
andra (varav pensions- andra (varav pensions- andra (varav pensions-
ersdttningar kostnader) ersdtiningar kostnader) ersdttningar kostnader)
Embellence Group AB (publ| 6044 4759 654 205 - -
(2 557) - )
Borastapeter AB 59724 24 903 61185 25946 58 Q04 26 567
(7118) (6 869) (7 583)
John O. Borge AS 7 603 1835 Q126 2271 10794 2 600
(576) (947) (1013)
Cole & Son ltd 16 650 2970 19738 2377 18012 2284
(950) (654) (374)
Wall&decd S.rl. 13932 4958 16 566 4813 10 852 3272
(972) (968 (564)
Koncernen totalt 103 953 39 425 107 269 35612 98 562 34723
(12173) (9 438) (9 862)

Léner och andra erséttningar till VD och styrelse férdelade per bolag:

2020 2019
StyrelseochVD  Ovriga anstéllda  Styrelseoch VD Ovriga anstéllda  Styrelse och VD Ovriga anstéllda
(varav bonus) (varav bonus) (varav bonus) (varav bonus) (varav bonus) (varav bonus)
Embellence Group AB (publ| 2476 3568 313 341 - -
(144) (231) (143) (139) - (-
Borastapeter AB 1307 58417 - 61185 - 58 904
- (571) (] [571) (gl (670)
John O. Borge AS 2 141 5462 1576 7551 1383 Q411
=) (i (186) (148) (] (-
Cole & Son Ltd 2265 14 385 2 499 17 240 4421 13 590
(319) (19) (332) (713) (247) (925)
Wall&decd S.1l. 2210 11722 3874 12 692 1549 9303
[l - (1385 [l [l [
Koncernen totalt 10 399 93 554 8262 99 009 7 353 91208
(463) (821) (2 046) (1571) (302) (1914)
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NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, forts.

Erséittningar och dvriga férmaner fill ledande befattningshavare ar 2020:

Styrelsearvoden/ Bonus/ Ovriga Pensions-

Grundlon Konsultarvoden formaner kostnader
VD Olof Svensk 2332 144 85 1132 3693
Andra ledande befattningshavare 3337 231 228 1425 5221
Koncernen totalt 5669 375 313 2 557 8914

Erséittningar och dvriga férmaner fill ledande befattningshavare ar 2019:

Styrelsearvoden/ Bonus/ Ovriga Pensions-

Grundlon Konsultarvoden formaner kostnader
VD Olof Svensk 170 143 0 0 313
Andra ledande befattningshavare 202 139 0 0 341
Koncernen totalt 372 282 0 0 654

Frén och med december 2019 ér ledande befattningshavare ansiélida i Embellence Group. De har fidigare varit anstéllda i dgarféretaget VWA WallVision AB (publ). Négra
ersdtiningar och évriga férmaner till ledande befatningshavare fér &r 2018 har ej utgatt | Embellence Group AB (publ). Nagra styrelsearvoden har ej heller utgatt fér éren

2018-2020.

Ersdtiingar fill ledande befatiningshavare samt nérstéende

Ersatiningsvillkor fér VD har faststéillis av styrelsen. Styrelsens ordférande och VD
har faststallt ersétiningsvillkor fér andra ledande befatiningshavare i férefags-
ledningen. Léner inklusive bonus fér ledningsgruppen, 3 personer, i Koncernen
har utgétt med 6 044 TSEK, varav ersétining till VD har uppgéit fill 2 476 TSEK.
Bonus fill ledande befatiningshavare baseras dels pa Koncernens resultat, dels
omsdttning samt dels eft anfal individuella mél. Bonusen &r maximerad fill

40 procent av grundlénen fill VD och 36 procent till 6vriga ledande befatnings-
havare. Ovriga férmaner fér VD och andra ledande befatiningshavare bestér
fréimst av fiéinstebil. Avseende pensioner ér VD ansluten fill ITP-planen samt har
kompletterande &lderspension, innebérande att Bolaget betalar premier motsva-
rande 30 procent av Iénen. Ovriga ledande befattningshavare har rét fill pensio-
ner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Vid eventuell uppségning av VD utgar
maximalt avgangsvederlag om 12 mé&nader. Utéver ovanstéende och vad som
framgér av not 5, har det inte férekommit négra transaktioner mellan nérstaende
och Embellence Group eller annat koncemféretag. | moderbolaget

WA WallVision AB (publ) har ledande befattningshavare och styrelseledaméter
teckningsoptioner. Fér vidare information kring dessa program hénvisas not 30.
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NOT 5 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Embellence Group AB (publ) har en nérst&ende relation fill sina dotterféretag,
Bordstapeter AB, John O. Borge AS, Cole & Son ltd och Wall&decs S.il.
Ovriga ndrstéende bestdr av styrelseledaméter, VD, féretagsledningen och

dgarferetaget WA WallVision AB (publ).

Koncernen

2020 2019 2018
Embellence Group AB (publ)
Forsélining fill dotterféretag 7389 3403 -
Summa 7 389 3403 0
Embellence Group AB (publ)
Ink&p fréin dotterféretag - - -
Summa 0 0 0
Koncernen Embellence Group AB (publ)
Férsalining fill agarféretaget
WA WallVision AB (publ) - - -
Summa 0 0 0
Koncernen Embellence Group AB (publ)
Inkép fran dgarféretaget
WA WallVision AB (publ) - 12 600 8 596
Summa 0 12 600 8 596
Koncernen Embellence Group AB (publ)
Fordringar mot &garféretaget
WA WallVision AB (publ) - 3273 182452
Summa 0 3273 182452
Koncernen Embellence Group AB (publ)
Skulder till agarféretaget
WA WallVision AB (publ) Q563 - -
Summa 9563 0 0
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NOT 6 INFORMATION ANGAENDE ERSATTNING TILL REVISORER

NOT 8 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN PER FUNKTION OCH PER
TILLGANGSSLAG SAMT RORELSENS KOSTNADER

Till Bolagets revisorer har féljande ersétining utgétt:
Koncernen

Koncernen

2020

2019

2020 2019 2018 Per funktion
PWC Produktionskostnader 16195 17110 12 544
Revisionsuppdraget 1628 1097 1017 Férsaliningskostnader 3261 3652 3124
Revisionsverksamhet utanfér Administrationskostnader 7 254 6181 4996
revisionsuppdraget - 200 R Summa 26710 26943 20664
Skatteradgivning 58 - 10
Ovriga fiénster 1059 557 195 Per fillaénass|
er tillgangsslag
Summa 2745 1854 1222 Vorumérke 953 890 853
) Owriga immateriella
HW Fisher anléggningstillgangar 3558 2371 2191
Revisionsuppdraget 294 229 182 Byggnad 1 644 1386 1357
Skatieradgivning 81 10 Q Ménsterbank 607 667 667
Ovriga tjanster 23 37 36 Ferbatiringsutgifter pé annans
Summa 398 276 227 fastighet 0 400 435
Maskiner och inventarier 8536 9 904 15161
Giorgio Santucci e Associati Nytiianderdtter fastigheter 7 095 6122 -
Skatterédgivning 215 - - Nytijanderétter inventarier 4317 5203 -
Summa 215 0 0 Summa 26710 26 943 20 664
Summa
3358 2130 1449 Rérelsens kostnader
Ravaror och fémadenheter 157 068 183447 184 235
Personalkostnader 137 306 131859 120 630
NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER Avskiivningor 26710 26943 20664
Ovriga kostnader 185035 184577 173747
Koncernen Summa 506119 526826 499276
2020 2019 2018
Ovriga rérelseintékter
Kursdifferenfer pa fordriﬁgor/ NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
skulder av rérelsekaraktar 74 1522 1580
Vinst vid avyttring av maskiner Koncernen
och inventarier 435 - - 2020 2019 2018
Erhalina statliga stéd 3461 - 1580 Finansiella intakter
Summa 3970 1522 3160 Ranteintckter 1030 342 651
Kursdifferenser 1381 358 3051
Ovriga rérelsekostnader Summa 241 700 3702
Kursdifferenser pé fordringar/
skulder av rérelsekaraktar -1 688 -1975 -5 906 Finansiella kostnader
Férlust vid férsdlining av materiella Réntekosinader 5246 _5925 _5 469
anlaggningstillgéngar - -156 -37 Kursdifferenser 817 _ B
Summa -leg8 2131 5943 Summa 6063 5925 5469
Finansnetto -3652 -5225 -1767
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NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen

2020 2019 2018
Aktuell skatt
Akituell skatt p& érets resultat -18942 9677 -15163
Summa aktuell skatt -18942 9677 -15163
Uppskijuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
obeskattade reserver 20 —1548 -
Uppskjuten skatt avseende outnyttjat
underskottsavdrag 4248 - -

Foréndring av uppskjuten skatteskuld
i koncemméissiga évervérden vid

&ndrad skattesats - - -113
Uppskjuten skatt avseende tempo-

réra skillnader och internvinst lager 246 -32 326
Summa uppskjuten skatt 4514 -1580 213
Summa skatt p& drets resultat -14.428 -11257 -14 950

Skillnaden mellan Koncerens och moderbolagets géllande skattesats och den effektiva skattesatsen bestér av féliande komponenter:

Koncernen
Koncernen

Procent 2020 Procent 2019 Procent 2018
Resultat fore skatt 62375 61682 63 863
Géllande skattesats i Sverige 21,4% -13 348 21,4% -13200 22,0% -14 050
Skatteeffekt av féréndring av uppskjuten skatteskuld i
koncernmdssiga évervérden vid éandrad skattesats 0,0% - 0,0% - 0,2% -113
Skatteeffekt av intakter och kostnader som infe ér
skattepliktiga respektive avdragsgilla 3,3% -2 086 -2.7% 1683 1,2% -809
Skatteeffekt av tempordra skillnader -0,4% 246 0,1% 32 -0,1% 62
Skatteeffekt av géllande skattesats i utlandska
dotterféretag -1,2% 760 -0,5% 292 0,1% -40

23,1% -14 428 18,3% -11257 23,4% -14 950

F-14 Inbjudan till férvéry av aktier i Embellence Group AB (publ)



Historisk finansiell information

NOT 11 AVVECKLAD VERKSAMHET

I november 2019 beslutade styrelsen i agarfretaget VWA WallVision AB (publ)
sin avsikt aft sélja det norska dotterféretaget John O. Borge AS. Dotterféretagets
tillgangar och skulder har dérfér redovisats som innehav fér férsdlining i &rsredo-
visningen fér &r 2019.

Koncernen
2020 2019 2018

Analys av resultat

Int&kter 24043 32943 44707
Kostnader -27 364 -31856 -50727
Resultat fére skatt -3 321 1087 -6020
Skatt 1495 1207 1319
Resultat fréin avvecklad verksamhet -4816 -120  -4701
Andlys av kassaflsden

Netiokassafléde frén den I6pande

verksamheten -2705 -1237 -306
Nettokassafléde frén investerings-

verksamheten 40 -706 -
Nettokassafléde frén finansierings-

verksamheten - - -
Nettofsréindring av likvida medel fran

avvecklad verksamhet -2665  -1943 -306

2020 2019

Tillgéngar som innehas for forséljning

Nytijanderdtter - 8192

Kundfordringar 95 5609

Owriga tillgangar 41 5457

Totala tillgangar i avyttringsgrupp som

innehas for forsdlining 136 19 258
2020 2019

Skulder direkt hanférbara till tillgéingar
som innehas for forsdljning

Leasingskulder - 9245
Leverantérsskulder - 1473
Ovriga skulder 58 5540
Totala skulder i avyttringsgrupp som

innehas for forsdlining 58 16258

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Totalt redovisade vérden immateriella

anlaggningstillgéngar

Koncernen

2020 2019

2018

Goodwill 136798 143756 136699
Varuméarke 14266 15758 15995
Ménsferbank 3986 5504 5697
Ovriga immateriella

anléggningstillgéngar 12887 Q441 7279
Totalt 167937 174459 165670
Goodwill

Ing&ende anskaffningsvérde 143756 136699 74289
Foretagsférvan* - 3123 58745
Omrékningsdifferens -6 958 3934 3665
Utgéende ackumulerade

anskaffningsvérden 136798 143756 136699
Ing&ende nedskrivningar - - -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0
Utgdende planenligt restvéirde 136798 143756 136699

* Belopp ar 2019 avser féréndring av goodwill mellan prelimingr och slutlig férvérvskalkyl.

Varumérke
Ingaende anskaffningsvéirde 18864 16887 7414
Inkép 28
Féretagsférvary - - 8902
Omrékningsdifferens -656 1977 571
Utgé&ende ackumulerade
anskaffningsvérden 18236 18864 16887
Ingdende av- och nedskrivningar -3 106 -892 -
Avrets av- och nedskrivningar -988 -890 -853
Omrdkningsdifferens 124 -1324 -39
Utgéende ackumulerade av- och
nedskrivningar -3970 -3106 -892
Utgdende planenligt restvérde 14266 15758 15995
Ménsterbank
Ing&ende anskaffningsvérde Q899 9196 9120
Omrdkningsdifferens -1357 703 76
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 8542 9899 9196
Ing&ende av- och nedskrivningar -4 395 -3499 2894
Avets av- och nedskrivningar -607 667 667
Omrékningsdifferens 446 -229 62
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -4556  -4395  -3499
Utgdende planenligt restvéirde 3986 5504 5697
Ovriga immateriella anléggnings-
tillgangar
Ing&ende anskaffningsvérde 33160 28799 25446
Inkép 7 295 4334 3896
Foretagsférvary - - 1160
Férsélining/ utrangering 201 - -1816
Omrékningsdifferens -266 27 113
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 40390 33160 28799
Ingdende av- och nedskrivningar -23719 -21520 -20510
Foretagsférvéry - - =521
Avets av- och nedskrivningar -3623 2370 2191
Foérsalining/utrangering - - 1816
Omrékningsdifferens -161 171 -114
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar -27503 -23719 -21520
Utgdende planenligt restvérde 12887 9 441 7279
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, forts.
En sammanstélining av goodwill férdelat per segment redovisas nedan:

2020
Ovriga

2019

Cvrigo Cvrigo

Norden Europa vérlden Total

Goodwill 34278 84002 18518 136798

Norden Europa vérlden Total  Norden Europa vdrlden Total
36662 87667 19427 143756 36297 82201 18201 136699

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumérken
De redovisade vérdena fér goodwill och varumérken &r nedskrivningsprévade
genom att berdkna deras &fervinningsbara belopp vilka ér baserade pa berdk-
ningar av nyttiandevarden. Dessa berékningar utgdr frén uppskattade framtida
kassafléden fére skatt baserade pé finansiella budgetar som godkénts av fére-
tagsledningen och som técker en femdrsperiod. Kassafléden bortom femérs-
perioden exirapoleras med hiélp av bedémd fillvéxitakt enligt uppgift nedan.
Tillvéxtiakien Gverstiger inte den langfristiga tillvéixtiakten fér marknaden de
kassagenererande enheferna verkar i.

Ledningen har bedémt att de kassagenererande enheterna fér goodwill och
varumérken utgérs av segmenten Norden, Europa och Ovriga vérlden.

Ledningen har bedémt att den érliga volymfillvéxten fér varje kassagenere-
rande enhet &ver den femé@riga prognosperioden &r eft viktigt anfagande.
Férsaliningsvolymen i respektive period &r den huvudsakliga orsaken fill utveck-
lingen av iniéikter och kosinader. Den érliga volymiillvéixten baseras pé& fidigare
resultat och ledningens férvantningar pé marknadsutvecklingen. Den langsikiiga
fillvéixttakt som anvéinds dverenssidmmer med férvéntad framtida inflation. De
diskonteringsréntor som anvéinds anges fére skatt och &terspeglar specifika
risker som géller fér de olika kassagenererande enheterna.
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Inga nedskrivningsbehov har féranletts av gjorda prévningar. Visentliga
antaganden f6r goodwill som anvants fér berdkningar av nyttjiandevérden
2020:

Goodwill
Norden Europa
Avlig volymtillvéxt 1-3% 7-9% 8-12%
Langsiktig fillvéxitakt 2% 2% 2%
Diskonteringsrénta 10,1% 10,1% 10,1%

Antaganden fér varumérken redovisas ej d& dessa véirden ej uppgér till vésent-
liga belopp.

Kénslighetsanalys for goodwill

Atervinningsvérdet dverstiger det redovisade véirdet fér goodwill. Detta géller

&ven fér anfagande om:

— diskonteringsréntan fére skatt hade varit 1 procentenhet hégre,

— den uppskattade fillvéxttakfen fér aft extrapolera kassafléden borfom femars-
perioden hade varit 1 procentenhet ldgre,

- den beréknade EBITA-marginalen hade varit 1 procentenhet légre.
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Koncernen

2020 2019 2018 2020 2019 2018
Totalt redovisade véirden materiella Inventarier, verktyg och installationer
anléggningstillgéngar materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 38941 40325 41574 Ingdende anskaffingsvérde 26643 54199 45823
Ferbatiringsutgifter pd annans fastighet 2867 1259 730 Inksp 2669 2719 12263
P&gdende nyanléggningar och férskoft 672 - 4048 Omklassificering 761 -28839 -
Maskiner och andra tekniska Féretagsforvary - - 2308
anlaggningar 14831 17024 17587 Férséliningar/utrangeringar =77 2013 -6305
Inventarier, verktyg och installationer 8055 8258 22174 Omrskningsdifferens -830 577 110
Totalt 65366 66866 86113 Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 29166 26643 54199
Byggnader och mark
|ngf’zende anskaffningsvérde 100228 100091 99590 Ingende avskrivningor Z18385 -32025 -27367
Inkép - 137 501 h .
Utgéende ackumulerade F(_)Ire‘t.o Agéforvorv : o R 802
anskaffningsvérden 100228 100228 100091 Forsdliningar//utrangeringor 29 2003 4785
Omklassificering - 15699 -
Ing&ende avskrivningar -59903 -58517 -57160 Avrets avskrivningar -3367 -3662 -8497
Avets avskrivningar -1384 -1386 -1357 Omrékningsdifferens 612 -400 -84
Utgaende ackumulerade avskrivningar ~ -61287  -59903  -58 517 Utgéende ackumulerade avskrivningar -21111 -18385 -32025
Utgéende planenligt restvéirde 38 941 40 325 41 574 Utgdende planenligt restvérde 8055 8258 22174
Forbattringsutgifter pé annans fastighet
Ing&ende anskaffningsvarde 5277 7 597 6575
Foretagsforvérv - - 872
Inkép 2494 3649 -
Omklassificering -146  -6404 -
Omrakningsdifferens -557 435 150
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden 7068 5277 7 597
Ingéende avskrivningar -4018 -6867 5717
Féretagsférvéry - - -529
OmKlassificering - 3630 -
Avets avskrivningar =371 =391 =497
Omrékningsdifferens 188 -390 -124
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 201 -4018  -6867
Utgaende planenligt restvérde 2867 1259 730
Pagaende nyanléggningar och forskott
Ingdende anskaffningsvérde - 4048 -
Férefagsforvary - - 3631
Inkép 672 - 410
Omklassificering - 4172
Omrékningsdifferens - 124 7
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 672 0 4048
Maskiner och andra tekniska
anléggningar
Ingdende anskaffningsvérde 182758 178755 177839
Férefagsforvary - - 4236
Inkép 3 900 5710 3264
Omklassificering -816  -2230 -
Férsaliningar/utrangeringar -119 -847  -6909
Omrékningsdifferens -2 579 1370 325
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 183144 182758 178755
Ingdende avskrivningar -165734 161168 -158 337
Foretagsférvéry - - 2780
Férséliningar/utrangeringar 89 741 6885
Omklassificering - 2230 -
Avets avskrivningar -4058 -6649 6743
Omrékningsdifferens 2290 -888 -193
Utgdende ackumulerade avskrivningar  -168 313 165734 -161168
Utgaende planenligt restvérde 14831 17024 17 587
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NOT 14 LEASINGAVTAL

Nedan férklarar effekterna pd Koncerens finansiella rapport vid tilldmpningen
av IFRS 16 perden 1 januari 2019. Omklassificering och justeringar som
uppkommit p& grund av de nya leasingreglerna redovisas dérfér i den ingdende
balansen per den 1 januari 2019. De nya redovisningsprinciperna beskrivs i
not 1.

Vid évergéngen till IFRS 16 redovisar Koncernen leasingskulder hanférliga
till leasingavtal som tidigare lassificerats som operationella leasingavial. Dessa
skulder har vérderats till nuvérdet av framfida minimileaseavgifter. Vid berék-
ningen har leasetagarens marginella laneréinta per 1 januari 2019 anvénts.
| genomsnitt uppgér denna till 3,21% vid 6vergangstidpunkten.

Alla nyttianderdtter varderas vid évergéngen per den 1 januari 2019 fill eft
belopp som motsvarar leasingskulden justerat fér férutbetalda leasingavgifter
hanférliga till avialet per den 31 december 2019. Vid évergéngen har féliande
latnadsregler fillimpats:

— Anvéndningen av en enhetlig diskonteringsrénta fér en portfélj av leasingavial
med liknande karakiér,

— Redovisningen av operationella leasingavtal med en kortare leasingperiod én
12 m&nader frén den 1 januari 2019 som eft korffristigt leasingavial,

— Exkludering av inifiala direkia kostnader vid beréikningen av nyttjande-
tillgangen vid datum fér férsta implementering och

— Historisk information har anvénts vid bedémningen av ett leasingavials léngd i
de fall det finns optioner aft férlénga eller séga upp eft avial.

Koncernen
2019

Vérdering av leasingskulden

Ataganden for operationella leasingavial per
31 december 2018 17718

Diskontering med leasetagarens marginella l&neréinta

vid évergé&ngstidpunkren -1178
Tillkommer: skulder fér finansiella leasingavial

per 31 december 2018 13349
Omklassificering av avtal som tidigare ej réknats som leasing 3594
Avgar: korttidsleasingavial som inte redovisats som skuld -
Avgar: leasingavial fér vilka den underliggande fillgéngen

&r av l&gt virde som inte redovisats som skuld -
Leasingskuld redovisad per 1 januari 2019 33483
Varav:

Langfristiga leasingskulder 21031
Kortfristiga leasingskulder 12 452
Summa leasingskulder 33483

Justeringar som redovisats i balansrékningen 1 januari 2019 samt effekter
pa resultat och kassaflsde 2019

Fér leasingavial som tidigare Klassificerats som operationella leasingavial med
Koncernen som leasetagare redovisas en leasingskuld fill nuvérdet av framtida
leasingbetalningar, uppgaende fill 33 483 TSEK per 1 januari 2019. Koncer-
nen redovisar Nytfjianderdtistillgéngar uppgdende fill 34 640 TSEK per den

1 januari 2019.

Redovisning av avskrivningar pé tillgéngar med nyttjanderdtt istéllet for
leasingavgifter har haft en positiv pdverkan pé rérelseresuliatet med 881 TSEK.
Rénta p& leasingskulder har haft en negativ inverkan p& finansnettot med 862
TSEK. Resultatet fére skaft har p&verkats positivi med 19 TSEK p& grund av IFRS
16. Eftersom den huvudsakliga befalningen redovisas som finansieringsverksam-
het minskar kassaflédet frén finansieringsverksamheten med motsvarande ékning
av kassaflédet frén den 16pande verksamheten. Réntedelen av leasingavgiften
forblir kassafléde fran den [6pande verksamheten och inkluderas i finansnetto.
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Koncernen redovisar en nyttjanderdtistillgéng i balansrékningen samt en leasing-
skuld till nuvérdet av framfida leasingbetalningar. Den leasade tillgangen skrivs
av linjart éver leasingperioden eller ver nyttjandeperioden fér den underlig-
gande tillgangen om det beddms som rimligt séikert att Koncernen kommer
Sverfa dganderditten vid utgangen av leasingperioden. leasingkostnaden redo-
visas som avskrivningar inom rérelseresultatet och réntekostnad inom finans-
netiot. Om leasingavialet anses inkludera en tillgéng av légt vérde eller har en
leasingperiod som slutar inom 12 mé&nader, eller inkluderar servicekomponenter,
redovisas dessa leasingbetalningar som rérelsekostnader i resultatrékningen
ver leasingperioden.

Frén och med den 1 januari 2019 redovisas leasade tillgangar i en separat
post i balansrékningen bendmnd Nyttjanderdtter. Nedan presenteras upplys-
ningar om dessa leasingavial samt korttidsleasingavtal och leasingavital av
mindre varde.

I balansrékningen redovisas féljande belopp relaterade fill leasingavtal:

Koncernen

2020 2019
Tillgéngar med nyttjanderéitt
Fastigheter 19748 10473
Inventarier 13310 10 508
Summa 33058 20 981

Leasingskulder

Langfristiga 26316 12015
Kortfristiga 6511 7 887
Summa 32827 19902

Tillkommande nyttjanderétter under ar 2020 uppgick fill 35 171 TSEK
[2019: 7 746 TSEK).

| resultatrékningen redovisas féljande belopp fill relaterade fill leasingavial:

Koncernen

2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderdtter
Fastigheter 7095 5282
Inventarier 4317 5227
Summa 11412 10 509
Réntekostnader (ingér i finansiella kostnader) 607 767

Det fotala kassaflsdet géllande leasingavial under ar 2020 var 11 981 SEK
(2019: 11 335).

De operationella leasingkosinaderna avseende datorer, personbilar, arbets-
maskiner mm uppgick under &r 2019 ill 6 503 TSEK (2018: 6 775) och lokal-
hyrora 1ill 2019: 5 515 TSEK (2018: 8 871).

Berdknade framfida leasingkostnader per 2018-12-31 i Koncemen uppgick
fill:

Leasing Lokalhyror

2019 50995 6528
2020-2023 11376 12 543
2024 och framéat 347 276
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NOT 15 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen

2020 2019 2018

Totalt redovisade vérden
Uppskjuten skattefordran 4675 - 2304
Totalt 4675 0 2304

Uppskiuten skattefordran

Belopp vid &rets ingéing - 2 304 Q06
Foretagsforvérv - - 113
Tillkommande fordringar 4675 - 1755
Avgéende fordringar - 2282 -435
Omrakningsdifferens - -22 -35
Belopp vid arets utgang 4675 0 2304
Totalt redovisade vérden uppskjuten
skattefordran
Hénferligt till temporéira skillnader 427 - 225
Hénferligt fill outnyttjat underskottsavdrag 4248 - 2079
Totalt 4675 0 2304
NOT 16 ANDELAR | KONCERNBOLAG

Kapital ~ Réstrétt Antal

andel andel andelar

Bordstapeter AB 100% 100% 1000 000
John O.Borge AS 100% 100% 8 301
Cole & Son ltd 100% 100% 208 889
Wallvision International Trading
[China) Co. Lid. 100% 100% 1
Wall&decs S.il. 100% 100% 10 000
Summa

Koncemen hade féljande dotterféretag den 31 december 2020

Registrerings- och Andel stamaktier som direktags Andel stamaktier som ags
verksamhetsland Verksamhet av moderforetaget (%) av Koncernen (%)
Boréstapeter AB Sverige Tillverkning och férsélining av tapeter - 100%
John O. Borge AS Norge Férsélining av tapeter och tyger - 100%
Cole & Son Lid. Storbritannien Férsélining av tapeter - 100%
Wall&decd S.il. ltalien Forsdlining av tapeter - 100%

Samiliga dotterféretag konsolideras i Koncernen. Réstréttsandelen i de dofterféretag som égs direkt av moderféretaget skiljer sig inte frén den égda andelen stamaktier.

NOT 17 VARULAGER

Koncernen
2020 2019 2018
Révaror och férnédenheter 14863 22405 19356
Varor under fillverkning 4124 6551 6019
Férdigvaror och handelsvaror 66234 77571 73237
Summa 85221 106527 98612

Nedskrivning av férdigvaror och handelsvaror fill nettoférséliningsvardet uppgar
till 20 867 TSEK (2019: 21 051, (2018: 18 091). Nedskrivningen har redo-

visats i rapport éver totalresultat som Kostnad fér sélda varor.
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NOT 18 KUNDFORDRINGAR

| Koncernen har kundfordringar till ett nominellt vérde om 3 010 TSEK reserve-
rafs som kreditférlustreserv.

Forandring fér kreditférlustreserv framgar i tabell nedan:

Koncernen
2020 2019 2018

Avsétning for kreditforlustresery

Avsdttning vid drets borian 1591 1123 1181
Avets reservering 1510 1070 448
Konstaterade kreditférluster -35 -691 -520
Omrakningsdifferens -56 89 14
Avsdttning vid arets slut 3010 1591 1123
Tidsanalys pa kundfordringar som ar forfallna

< 30 dagar 27 161 20255 35625
30-60 dagar 2714 4049 7 666
> 60 dagar 3875 2197 2826
Totalt 33750 26501 46117

NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen

2020 2019 2018
Upplupna bonusintékfer 1742 2315 1177
Upplupna energiskatter 187 250 Q3
Férutbetald hyra 765 3957 1522
Férutbetalda kostnader méssor och
marknadsféring 594 5847 4834
Forutbetalda férsakringar 613 283 505
Owrigt 10618 8938 7 649
Summa 14519 21590 15780

NOT 20 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen

2020 2019 2018
150000 150000 150000
-107 877 =130 364 -135 200
42123 19636 14 800

Beviljad kredit
Utnyttjad kredit
Outnyttjad kredit

Aktuell rénta uppgar fill 2,15% (2019: 2,15%, 2018: 2,15%).

NOT 21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

Koncernen
2020 2019 2018

Avsdttningar for férmansbestdmda

pensionsplaner 3045 2386 2394
Pensionsdtagande som técks av

féretagsdgd kapitalférsakring 459 - -
Outnyttjad kredit 3504 2386 2394

Férmansbestdmda pensionsplaner
Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner i ltalien. ('the Trattamento di
fine rapporto, "TFR"). De férmansbesiémda pensionsplanerna har fillkommit
under &r 2018 d& Embellence Group har gjort eft férvérv dér pensionsskulden
tidigare har vérderats enligt lokal redovisningsstandard (ltalian GAAP). "TFR" &r
obligatoriskt fér italienska féretag i linje med artikel 2120 i Civil Code och
enligt IAS 19 &r den hér typen av plan att se som en férmansbesiémd pensions-
plan (om féretaget har mindre én 50 anstélldal. Ersétiningen il den anstéillde
beror av hur lénge den anstéllde arbetar pé bolaget samt vilken l6n som motta-
gits under denna period.

Embellence Group har faststéllt Sppningsbalansen per 31 december 2018
vilket innebdr att skuldskningen (jamfért med ltalian GAAP) har bokférts mot eget
kapital som en akiuariell vinst eller férlust.
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NOT 21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER, forts.

| sammanstéliningen nedan specificeras nettovérdet av férménsbestémda
pensionsataganden i Koncernen.

Koncernen

2020 2019 2018
Avsdtiningar f8r férmansbestamda
pensionsplaner 3045 2386 2394
Summa avsdattningar 3045 2386 2394
Nuvérdet av férménsbestdmda
forpliktelser 3045 2 386 2394
Verkligt véirde pa férvaliningstillgéngar - - -
Nettovéirde 3045 2386 2394
Férandringar av férménsbestémda
forpliktelser
Ingéende balans 2386 2394 0
Tignstgdringskosinad under innevarande
period 744 923 564
Réntekostnad - - -
Summa redovisad i resultatrékningen 744 923 564
Aktuariella vinster och férluster, brutto 106 -45 419
Summa redovisad i dvrigt totalresultat 106 -45 419
Overtagna vid rérelseférvary - - 1594
Utbetalda erséttningar -192 -886 -183
Utgé&ende balans 3045 2386 2394

Aktuariella vinster och férluster redovisas brutio, beloppet justerat fér skatt
uppgdr fill =106 TSEK (2019: 45 TSEK, 2018: —298 TSEK) som é&r redovisat i
Svrigt fotalresultat.

Koncernen
2020 2019 2018

Kanslighetsanalys

0,5% 3kning av diskonteringsréntan 184 146 144
0,5% minskning av diskonteringsréntan -203 -162 -159
0,25% &kning av inflationstakfen -34 -26 -25
0,25% minskning av inflationstakten 33 26 25
Aktuariella cnrqgonden:

Diskonteringsrénta 0,34% 0,77% 1,57%
Forvantad [éneskningstakt 2,00% 2,00% 2,50%
Inflation 1,00% 1,00% 1,50%

Avgiftsbestémda pensionsplaner
For tjénstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pensions-
ataganden fér élders- och familiepension (alternativt familjepension) genom en
férsakring i Alecta. Enligt ett utialande frén Radet f6r finansiell rapportering, UFR
3 Klassificering av TP planer som finansieras genom férsékring i Alecta, &r detia
en férmansbestémd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér rékenskapsaret
2018 har Bolaget infe haft fillgang fill information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens férpliktelser, férvaliningstillgéngar och kosina-
der vilket medfért att planen infe varit méjlig att redovisa som en férma@nsbe-
stdmd plan. Pensionsplanen TP 2 som tryggas genom en férsdkring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestémd plan. Premien fér den férmansbestémda
alders- och familiepensionen &r individuellt bercknad och ér bland annat bero-
ende av [&n, tidigare intiénad pension och férvéntad &terst@ende fiénsigérings-
tid. Férvantade avgifter nésta rapportperiod fér [TP246rsckringar som ér teck-
nade i Alecta uppgér till 5 496 TSEK (2019:5 163, 2018: 3 408). Alecta
publicerar information om sin kollekfiva konsolideringsnivé pé sin webbplats.
Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och Koncer-
nens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgér ill
0,01243% respektive 0,00920% (2018: 0,0149 respekiive 0,00976%). Den
kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av férsékringsatagandena beréknade enligt Alectas férsékringstekniska
metoder och anfaganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivéin ska normalt fillétas variera mellan 125 och 175 procent.
Om Alectas kollekfiva konsolideringsnivé understiger 125 procent eller éver-
stiger 175 procent ska étgérder vidtas i syfte aft skapa férutsétiningar fér att
konsolideringsnivén atergér fill normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en
&tgdrd vara att hdja det avialade priset fér nyteckning och utdkning av befintliga
férméner. Vid hég konsolidering kan en étgérd vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgéingen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollekfiva konso-
lideringsnivén till 148 procent (2019: 148%, 2018: 142%).
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NOT 22 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen

2020 2019 2018

Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid érets ingdng 8799 7001 4512
Avsatt under éref 241 2175 3046
lansprékiaget under éret -532 -506 -554
Omrékningsdifferens -100 129 167
Belopp vid drets utgang 8 408 8799 7171

Totalt redovisade vérden uppskjuten skatteskuld

Temporéra skillnader avseende

materiella anléggningstillgéngar 3198 2020 1823
Hanferligt fill obeskattade reserver 1529 1548 -
Hénferligt fill koncernméissiga

Svervérden pé immateriella

anléggningstillgéngar 3804 4 446 4571
Ovrigt -123 785 777
Totalt 8408 8799 7171

NOT 23 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernen

Upplupet  Upplupet
anskaff-  anskaff-
nings- nings-
varde varde

Tillgangar i balansrékningen

Finansiella anlaggningstillgéingar 481 23 15
Kundfordringar 83921 71357 79170
Fordringar mot dgarféretag - 3273 182452
Likvida medel 49007 34388 20129
Summa 133409 109041 281766
Skulder i balansrékningen

Ovriga skulder - - 3853
Leasingskulder 32827 19902 13353
Checkrékningskredit 107877 130364 135200
Skulder till agarféretag 9563 - -
Leverantérsskulder 520064 50722 58270
Summa 202331 200988 210676

Koncernen
2020 2019

Mellan Mellan  Léngre Mellan  Léngre
Inom 1 ér 1och5ar 4 Inomlér Toch5ar an5ar Summa Inom1lar 1och5dr an5ar

Forfallostruktur pé
finansiella skulder

Ovriga skulder - - - 0 - - - 0 - 3853 - 3853
Leasingskulder 6511 15121 11195 32827 10178 16203 266 26 647 4686 8 667 - 13353
Checkrékningskredit 107 877 - - 107877 130364 - - 130364 135200 - - 135200
Skulder fill dgarféretag Q563 - - 9563 - - - 0 - - - 0
Leverantérsskulder 520064 - - 52064 50722 - - 50722 58270 - - 58270
Summa 176015 15121 11195 202331 191264 16203 266 207733 198156 12520 0 210676
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NOT 24 FORANDRING SKULDER TILL KREDITINSTITUT OCH OVRIGA SKULDER

Kassafléde Ej kassaflode
KONCERNEN 2020-01-01 Upptagna lan Amortering  Omklassificering 2020-12-31
Langfristiga leasingskulder 12015 0 -2915 0 172161 26316
Kortfristiga leasingskulder 7887 0 -7 887 6511 0 6511
Checkrékningskredit 130 364 0 -22 487 0 0 107 877
Summa 150 266 0 -33 289 6511 17216 140704

Ej kassaflsde Ovrigt

1) Avser féréndring som beror pé fillkommande och avgéende leasingavial

Kassafléde Ej kassaflode
KONCERNEN 2019-01-01 Upptagna lén Amortering  Omklassificering 2019-12-31
Langfristiga leasingskulder 8 667 0 -8797 -7 887 200321 12015
Langfristiga évriga skulder 3853 0 -2957 0 -896 0
Kortfristiga leasingskulder 4686 0 4 686 7887 0 7887
Checkrékningskredit 135 200 0 -4 836 0 0 130 364
Summa 152 406 0 -21276 0 19136 150 266

Ej kassaflsde Ovrigt

1) Avser féréndring som beror pé filkommande och avgéende leasingavial

Kassaflode Ej kassaflode
KONCERNEN 2018-01-01 Upptagna lan Amortering Omklassificering 2018-12-31
Langfristiga leasingskulder 8712 0 -1449 -4 686 6 090" 8 667
Langfristiga évriga skulder 0 4108 0 0 -255 3853
Korffristiga leasingskulder 4625 0 -4 625 4686 0 4686
Checkrékningskredit 102 428 32772 0 0 0 135200
Summa 115765 36 880 -6 074 0 5835 152 406

Ej kassaflsde Ovrigt

1) Avser féréndring som beror pé filkommande och avgéende leasingavial

F-22 Inbjudan till férvéry av aktier i Embellence Group AB (publ)



Historisk finansiell information

NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen
2020 2019 2018
L&ne- och semesterléneskuld 26922 17642 16455
Bonus till kunder 19269 10083 8152
Omstruktureringskostnader - - 5868
Owrigt 15888 13105 13935
Summa 62079 40830 44 410

NOT 26 AVSATTNINGAR FOR GARANTIER

Koncernen
2020 2019 2018
Belopp vid &rets ingéing 600 700 650
lanspréktaget under aret -600 -700 -650
Avsatt under dret 650 600 700
Belopp vid drets utgéng 650 600 700

NOT 27 STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen
2020 2019 2018
Stéllda panter

Foretagsinteckningar 75250 75250 75250
Fastighetsinteckningar 990750 99750 99750
Akfier i dotterbolag 218441 181658 186464
Summa 393441 356658 361 464

Eventualfsrpliktelser
Koncemen har inga eventualférplikielser

NOT 28 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR |

KASSAFLODET
Koncernen

2020 2019 2018
Omrékningsdifferenser -2102 8052 -
Féréndring inkuransreserv varulager 1063 -4720 -1634
Kursdifferenser av finansiell karakcir 564 331 3051
Owrigt 666 1756 1739
Summa 191 5419 3156

NOT 29 FORVARV AV DOTTERBOLAG

Embellence Group AB (publ) férvérvade den 16 januari 2018 det italienska
premiumbolaget Wall&decod med tillhérande bolag. Wall&deco omsatte ca 98
MSEK under 2018, och bidrog dé med eft rérelseresuliat pé ca 20 MSEK.
Bolaget grundades 2006 av Christian Benini. Bolaget sdljer digitaliryckia
tapeter for bé&de inomhus, utomhus och vétrumsmiliger. Bolagets kunder bestér
primart av arkitekter, inredare, exklusiva mébel- och inredningsbutiker samt
kontrakismarknaden. Genom férvéirvet stéirker Embellence Group Koncernen sin
position som Europas ledande akiér inom tapeter.

Uppgift om képeskilling, férvérvade nettotillgéngar och goodwill framgér
nedan:

Kapeskilling

Likvida medel 40 527
Agarlan 19 649
Preferensaktier 6140
Tillaggskopeskilling 35859~
Total betalning fér aktier 102175

* Varav O TSEK kvarstér per 2020-12-31 (2019-12-31: 3 913 TSEK, 2018-12 1: 3853
TSEK)

Kassaflodeseffekten av férvarvet uppgick fill 34 129 TSEK.

Vid férvéirvet hade bolaget en nettokassa/likvida medel om 41 037 TSEK.
Redovisade belopp pé& identifierbara férvarvade tillgéingar och évertagna
skulder i Wall&decs.

Prelimingr Slutlig
Likvida medel 41092 41037
Materiella anléggningstillgéngar 6335 7 486
Immateriella anléggningstillgéngar: Varumérke 8 902 8 902
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 827 943
Varuloger 1366 1552
Kundfordringar och andra fordringar 19 266 6672
Leverantérsskulder och andra skulder 20465 210614
Owriga avsattningar -1405 -2 535
Uppskjuina skatteskulder -2136 -2136
Summa identifierbara tillgangar 53782 40 307
Goodwill 48 393 61868
Summa identifierbara tillgéingar 102175 102175

Den goodwill som uppstod vid férvérvet hanfér sig fill Wall&decd:s starka
stélining och I6nsamhet p& marknaden och de synergier som férvéintas uppsté
genom Koncernen och Wall&decd:s produkterbjudande.

Forvérvsrelaterade kostnader om 1,3 MSEK ingdr i administrativa kostnader
i Koncernens resultatréikning fér rdkenskapsaret 2018.
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NOT 30 TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Nedan f8lier en sammanfatining av Koncemens teckningsoptionsprogram.

Styrelseoptionsprogram

Styrelseoptionsprogrammet 2020 utgavs i juli 2020 och omfattar en serie
teckningsoptioner som ska éverlétas fill styrelseledaméterna med en intjiénande-
period om fyra @, varefter innehavaren har rétt att unyttja optionerna fér teck-
ning av aktier. Stémman har fattat beslut om emission av hégst 400 000
teckningsoptioner med efterféljande éverldtelse. Losenpriset uppgar fill 29,20 kr,
[8sentidpunkt &r frén och med 1 augusti 2024 fill 31 oktober 2024. Deltagama
i programmet férvérvar teckningsoptionerna fill marknadsvéirde och séledes har
ingen akfierelaterad ersétining uppstatt.

Optionsprogram till ledande befatingshavare

LTIP 2020 utgavs i juli 2020 och omfatiar en serie teckningsoptioner som ska
Sverldtas fill ledande befatiningshavare med en infiginandeperiod om fyra ér,
varefter innehavaren har réit aff uinyttja optionerna fér teckning av aktier. Stém-
man har fattat beslut om emission av hagst 1 600 000 teckningsoptioner med
efterféljande dverlételse. Losenpriset uppgar fill 29,20 kr, [&sentidpunkt &r frén
och med 1 augusti 2024 1ill 31 oktober 2024. Deliagama i programmet férvéir-
var teckningsoptionerna fill marknadsvéirde och séledes har ingen akiierelaterad
ersdttning uppstatt.

Tilldelade teckningsoptioner under éret:

Koncernen

2020 2019
Per 1 januari 2020 - -
Tilldelade under aret 1198785 -
Forverkade under dret - -
Per 31 december 2020 1198785 0

Aterstaende vigd genomsnitlig kontrakistid fér utestéende optioner vid slutet av
perioden uppgick fill 3,6 ar.

Verkligt vdrde pa tilldelade optioner

Det beréiknade verkliga vérdet pd filldelningsdagen avseende optioner tillde-
lade under 2020 var 3,30 kronor per option. Verkligt vérde pé filldelnings-
dagen beréknas med hjélp av en anpassad version av Black-Scholes vérde-
ringsmodell. Denna inkluderar en Monte Carlo simuleringsmodell som tar héinsyn
till I3senpris, optionens 1&ptid, utspadningseffekt (om vésentlig), aktiepris pé fill
delningsdagen och férvéntad volatilitet i aktiepris, férvéntad direkiavkasining,
riskfri réinta fér optionens 16ptid samt korrelation och volatilitet fér en grupp
jamferelseféretag.

NOT 31 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till &rsstémmans férfogande stér enligt moderbolagets balansrékning, TSEK:

Overkursfond 22303
Erhallet aktiedgartillskott 34 584
Balanserat resultat 59639
Avets resultat -61276
Summa 55250
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa féliande satt:

Overkursfond 22 303
I ny rékning éverfors 32947
Summa 55250
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NOT 32 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Bolaget beslutade den 25 januari 2021 att byta bolagsnamn till Embellence
Group AB (publ).

Den 7 januari 2021 férvérvade Koncernen bolaget Pappelina AB.

Kapeskilling

Likvida medel 46962
Skuldebrev 8 200
Total betalning for aktier 55162

Kassaflodeseffekien av férvarvet uppgar fill 26 192 TSEK.
Vid férvéirvet hade bolaget en nettokassa/likvida medel om 20 770 TSEK.

Redovisade belopp pé identifierbara férvarvade tillgéngar och évertagna
skulder i Pappelina

Prelimingr
Likvida medel 20770
Materiella anléggningstillgéngar 231
Immateriella anléggningstillgéngar: Varumarke 15013
Varulager 4118
Kundfordringar och andra fordringar 4933
Owriga fodringar 695
Leverantérsskulder 2855
Uppskjuten skatteskuld -3093
Ovriga skulder -1806
Summa identifierbara nettotillgéingar 38006
Goodwill 17156
Summa identifierbara nettotillgangar 55162

Férvérvsrelaterade kostnader om 770 TSEK ingér i administrativa kosinader
i Koncernens resultatréikning fér rédkenskapsaret 2020.
Det verkliga vérdet p& dverenskommelsen om villkorad képeskilling,
55 162 TSEK, uppskattades genom tilldmpning av den sk avkasiningsvérde-
ansatsen. Uppskatiningen av verkligt véirde baserades pa en diskonteringsrénta
p& en 2 &rig Statsobligation om 0% och en antagen EBITDA i Pappelina AB.
Det verkliga véirdet p& kundfordringarna uppgick fill 5 149 TSEK varav
216 TSEK av dessa anségs var osdkra.
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Revisorsrapport avseende
historisk finansiell information

Rapport frén oberoende revisor
Till styrelsen i Embellence Group AB [publ), 556006-0625

RAPPORT OM KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av koncernredovisningen fér
Embellence Group AB [publ) fér den period om tre réken-
skapsar som slutar den 31 december 2020. Bolagets
koncernredovisning ingér pd sidoma F-2-F-24 i detta
dokument.

Enligt v&r uppfatining har koncernredovisningen upprattats
i enlighet med érsredovisningslagen och ger en i alla vésent-
liga avseenden rétivisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2020, 31 december 2019 samt
31 december 2018 och av dess finansiella resultat och kasso-
flode for vart och ett av de fre rékenskapsar som slutar den
31 december 2020 enligt Infernational Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antfagits av EU, och
arsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt Infernational Standards on Audit-
ing [ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i férhéllande till koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser ait de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréickliga
och dndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstallande direkiéren som har ansvaret
fér att koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvi-
sande bild enligt &rsredovisningslagen och enligt IFRS s& som
de anfagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direkiéren
ansvarar dven fér den inferna konfroll som de bedémer &r
nédvéndig for aft upprétia en koncemredovisning som infe
innehaller négra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppratiandet av koncernredovisningen ansvarar styrel-
sen och verkstéllande direkicren fér bedémningen av bolagets
och koncernens férméga att fortséitia verksamheten. De upply-
ser, ndr sa ar fillampligt, om férhéllanden som kan péverka
férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagan-
det om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift fillsmpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direkidren avser att likvi-
dera bolaget, upphéra med verksamheten eller infe har négot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mal ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
koncernredovisningen som helhet infe innehdller nagra vésent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsberdttelse som innehdller
véra uttalanden. Rimlig sakerhet ér en hdg grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti fér aft en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felakfigheter kan
uppsté pd grund av cegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller fillsammans rimligen kan
férvéintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Dessutom:

@ idenfifierar och bedémer vi riskemna for vésentliga felakfig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar
och uffér granskningséigérder bland annat ufifréin dessa
risker och inhémtar revisionsbevis som dr fillréickliga och
andamalsenliga fér aft uigéra en grund fér véra uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vasentlig felakfighet fill folid
av oegentligheter ér hdgre én fér en vasentlig felakfighet
som beror p& missfag, eftersom oegentligheter kan innefatia
agerande i maskopi, férfalskning, avsikiliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidoséttande av intern kontroll.

® skaffar vi oss en férstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har befyde|se for var revision for att utforma
granskningsétgérder som ér lémpliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte for aft uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

® ubvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direk-
t6rens uppskatiningar i redovisningen och fillhérande
upplysningar.

@ drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhédmiade revisionsbevisen, om
huruvida det finns négon vasentlig osékerhetsfaktor som
avser sédana handelser eller férhallanden som kan leda fill
betydande tvivel om koncernens férméga att fortscita
verksamheten. Om vi drar slutsatsen aff det finns en vasent-
lig osakerhetsfakior, mé&ste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i koncemredovis-
ningen om den vésentliga osckerhetsfakiorn eller, om
sédana upplysningar ér ofillréckliga, modifiera uttalandet
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Revisorsrapport avseende historisk finansiell information

om koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pé& de Vi méste informera styrelsen om bland annaf revisionens plane-
revisionsbevis som inhamtas fram fill datumet fér revisions- rade omfatining och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi
berdttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden méste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
géra att en koncern infe Iéngre kan fortscitta verksamheten. revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den

® uhvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen inferna kontrollen som vi identifierat.

och innehdllet i koncernredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om koncernredovisningen &terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pd& eff séitt som
ger en rdtivisande bild.

Géteborg den 15 mars 2021

PricewaterhouseCoopers AB

@ inhamtar vi filliaekliga och @ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen fér att géra eft uttalande Pairik Resebo
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styming,
&vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ér
ensamtf ansvariga fér véra uttalanden.

Auktoriserad revisor
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111 39 Stockholm
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