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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | EMBELLENCE GROUP AB

Aktiedgarna i Embellence Group AB (publ), org.nr 556006-0625
("Embellence" eller "Bolaget”), kallas harmed till &rsstdmma onsdagen
den 8 maj 2024 kl. 13.00 i Bolagets lokaler med adress Ryssndsgatan 8 i
Bords.

Utovande av rostratt vid stamman
Aktfiedgare, som dnskar delta vid stdmman, ska

(i) dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
per den 29 april 2024, samt
(ii) dels ha anmdlt sin avsikt att delta vid stmman till Bolaget enligt

anvisningarna under rubriken "Anmdlan fér deltagande
personligen eller deltagande genom ombud” i sGdan tid att
anmdlan ar Bolaget tillhanda senast den 2 maj 2024.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som I&tit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att f&
utdva sin rostratt, dels anmala sig till stdmman, dels begdra att fillfalligt
rostrattsregistrera aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear.
S&dan registrering mdste vara genomford senast den 2 maj 2024 och
aktiedgare maste sdledes underratta forvaltaren hérom i god tid fére
denna dag. Réstrattsregistrering som av aktiedgare har begdrts i sddan
tid att registreringen har gjorts av férvaltaren senast den 2 maj 2024
kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Anmalan for deltagande personligen eller deltagande genom ombud
Den som onskar delta vid stdmman personligen eller genom ombud
ska senast den 2 maj 2024 anmala detta fill Bolaget anfingen:

(i) per post fill adressen Computershare AB, "Embellence Group
AB dArsstmma”, Box 5267, 102 46 Stockholm,
(ii) genom ett digitalt formuldr pd Bolagets hemsida

www.embellencegroup.se (endast privatpersoner), eller
(iii) per telefon till 0771-24 64 Q0.

| anmdlan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samt, |
forekommande fall, antalet bitradden (hogst tva).

Den som inte &nskar ndrvara personligen fér utdva sin ratt vid stdmman
genom ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om
fullmakten utfé@rdats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis
eller motsvarande behdrighetshandling fér den juridiska personen
bifogas.
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For att underlatta inpasseringen vid stdmman bor fullmakter,
registreringsbevis och andra behodrighetshandlingar vara Bolaget
tillhanda i god tid fére stdmman och gdrna senast den 2 maj 2024.

Observera att anmdalan om deltagande vid stdmman ska ske dven om
akfiedgaren onskar utdva sin rostratt vid stdmman genom ombud.
Inskickad fullmakt gdller inte som anmalan fill stGmman.

Ett fullmaktsformuldr finns tillgdngligt pd& Bolagets hemsida,
www.embellencegroup.se.

Arenden pd stdmman
Forslag till dagordning:

Stdmman dppnas,
Val av ordférande vid stGmman,
Upprattande och godkdnnande av rostiangd,
Val av en eller tvd justeringspersoner;
Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad,
Godkdnnande av dagordning,
Anférande av verkstdllande direktdren,
Framldggande av arsredovisning och revisionsberdttelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse,
9. Beslut om:
(@ faststallande av resultat- och balansrdkning for bolaget
och koncernen,
(b) dispositioner betréaffande bolagets resultat enligt den
faststallda balansrdkningen,
(c) ansvarsfrinet &t styrelseledamoter och verkstallande
direktor,
10. Beslut om faststdllande av antalet styrelseledambter och
antalet revisorer,
1. Beslut om faststdllande av arvoden il styrelseledamaoter och
revisorer,
12. Val av styrelse,
13. Val av revisor,
14, Beslut om faststallande av principer for valberedningen,
15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
16. Beslut om antagande av ny bolagsordning,
17. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner och inférande
av incitamentsprogram,
18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier,
19. Beslut om justeringsbemyndigande,
20. Stdmmans avslutande.

© NG~ -
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Valberedning

Valberedningen bestdr i enlighet med av tidigare antagna principer
av tre ledamodter, vilka utsetts av envar av de tre fill rostetalet stdrsta
aktiedgarna eller dgargrupperna per den 30 september 2023.
Valberedningen har mot bakgrund av dessa principer bestdtt av Peter
Lindell (utsedd av Acervo AB), Johan Martinsson (utsedd av JCE
Management AB) samt Magnus Warn (utsedd av en dgargrupp
bestdende av Calyptra AB, Sundling Warn Capital AB, AB Sergius, AB
Sergius Capital och Ramhill AB).

Valberedningens beslutsforsiag

2. Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foresldr att advokat Eric Ehrencrona vid MAQS
Advokatbyrd eller, vid forhinder for honom, den som valberedningen i
stallet anvisar vdljs till ordférande pd stdmman.

10. Beslut om faststéllande av antalet styrelseledamébter och antalet
revisorer

Valberedningen féresldr att styrelsen ska bestd av fem bolagsstdmmo-
valda styrelseledamdter utan suppleanter och att antalet revisorer ska
vara en utan suppleanter.

11. Beslut om faststéllande av arvoden till styrelseledamdter och
revisorer

Valberedningen foresldr att styrelsearvoden per stdmmovalda
ledamoter fordelar sig enligt foliande (forra drets siffror inom parentes):
styrelsens ordférande 500 000 kronor (500 000) och 6vriga ledambter
som inte ar anstallda i Bolaget eller koncernen 250 000 kronor (250 000)
vardera.

Arvodet fér arbete i revisionsutskottet foreslds bli 100 000 kronor till
ordféranden samt 40 000 kronor till annan ledamot.

Arvodet for arbete i ersattningsutskottet foresids bli 40 000 kronor till
ordféranden samt 20 000 kronor till ledamot.

Om stdmman beslutar enligt valberedningens forslag till
styrelsesammansattning och om antalet ledamaoter i revisions-
respektive ersdttningsutskottet ar tva blir det totala arvodet 1 700 000
kronor (1 500 000).

Arvode till revisorn féreslds utgd enligt av Bolaget godkdnd rékning.
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12. Val av styrelse

Valberedningen foresldr foljande styrelse: omval av Karin Dennford,
Henrik Nyqvist, Christina Stdhl och Magnus Welander samt nyval av
Maria Veerasamy. Noteras att Anneli Kansbod har avbojt omval.

Maria Veerasamy ar fodd 1964. Maria Veerasamy ar utbildad
damskraddare. Hon ar sedan 2011 verkstallande direktdr for Svenskt
Tenn Akfiebolag. Tidigare arbetade Maria Veerasamy pd Indiska under
21 &r, bland annat som inkdpschef, forsaliningschef samt vice
verkstallande direktdr. Maria Veerasamy har tidigare varit
styrelseordférande i Aktiebolaget Textilatelier Licium och
Malmstensbutiken AB samt styrelseledamot i Artipelag AB och Rodebjer
Form AB. Maria Veerasamy ar styrelseledamot i Beckmans Akademi
Aktiebolag och Beckmans Skola Aktiebolag.

Maria Veerasamy ager inga aktier i Embellence och &r oberoende |
forhdallande till sGval Bolagets storre aktiedigare som Bolaget och dess
ledning.

Valberedningen féresldr vidare att Magnus Welander omvdljs il
styrelseordférande for tiden infill slutet av nésta Arsstdmma.

Ytterligare uppgifter om de till omval féreslagna styrelseledamaoterna
finns p& Bolagets hemsida www.embellencegroup.se.

Forslaget till styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrning avseende oberoende. Samtliga ledamaoter ar
oberoende i férndllande fill Bolaget och bolagsledningen samt i
forhdllande till Bolagets stérre aktiedgare.

13. Val av revisor

Valberedningen foresldr nyval av revisionsbolaget Ernst & Young AB
(“EY") till revisor for tiden intill slutet av ndsta &rsstdmma, i enlighet med
styrelsens (som fullgjort revisionsutskottets uppgifter i sin helhet fram fills
Arsstmman) rekommendation. EY har meddelat att fér det fall att
revisionsbolaget valjs kommer Michaela Nilsson vara huvudansvarig
revisor.

14. Beslut om faststdllande av principer fér valberedningen
Valberedningen féreslér en uppdatering av de sedan tidigare
antagna tillsvidareprinciperna for Bolagets valberedning. Den
féreslagna justeringen innebdr att valberedningen ska bestd av
ledamoter utsedda av de tre fill rostetalet storsta aktiedgarna och att
aktiedgargrupper inte ladngre ska ha majlighet att utse ledamébter ill
valberedningen. Forslag fill uppdaterad lydelse fér principer for
valberedning &terfinns nedan.
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Bolaget ska ha en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av
envar av de fre fill réstetalet stérsta aktiedgarna. Valberedningen ska
konstitueras baserat p& aktiedgarstatistik frén Euroclear Sweden AB per
30 september varje &r och dvrig tillforlitig dgarinformation som
tillhnandahdillits Bolaget vid denna tidpunkt. Bolagets styrelseordférande
ska vara sammankallande fill valberedningens forsta mote och vara
adjungerad vid valberedningens méten. Den medlem som
representerar den storsta aktiedgaren ska utses till ordférande fér
valberedningen om inte valberedningen enhdlligt utser ndgon annan.
Om en eller flera av aktiedgarna som har utsett representanter fill
valberedningen tidigare an tre mdanader fére Arsstimman inte ldngre
ingdr bland de tre stdrsta aktiedgarna, ska representanter som utsetts
av dessa aktiedgare avgd, och de aktiedgare som ddrefter tillhér de
tre storsta aktiedgarna kan utse sina representanter. Om en
representant avgdr ur valberedningen innan valberedningens arbete
ar avslutat och valberedningen anser det nédvandigt att ersatta
honom eller henne, ska en sddan ersattningsrepresentant representera
samma aktiedgare eller, om aktiedgaren inte I&ngre dr en av de
storsta aktiedgarna, den storsta aktiedgaren i turordningen. Aktiedgare
som utsett representant till ledamot i valberedningen har ratt att
entlediga sddan ledamot och utse ny representant fill ledamot i
valberedningen. Andringar i sammanséttningen av valberedningen
mdste meddelas omgd&ende.

Valberedningens sammansdattning infor Arsstdmman ska normalt sett
meddelas senast sex manader fére stdmman. Ersdttning ska inte utgd
till representanterna i valberedningen. Bolaget ska ersétta eventuella
kostnader som valberedningen &drar sig i sitt arbete. Mandatperioden
for valberedningen upphor ndr sammansattningen av den foljande
valberedningen har offentliggjorts.

Styrelsens beslutsforslag

9.(b) Beslut om dispositioner betré&ffande Bolagets resultat enligt den
faststallda balansrdkningen

Styrelsen foreslér att stdmman beslutar att Bolagets till férfogande
stdende vinstmedel balanseras i ny rakning, d.v.s. att ingen utdelning
ska ske.

15.Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsen foresldr en uppdatering av de sedan tidigare antagna
riktlinjerna fér ersattning till ledande befattningshavare. Den féreslagna
justeringen innebdr att styrelsen ska inratta ett ersattningsutskott i stallet
for att styrelsen i sin helhet ska utgdra ersattningsutskottet. Forslag fill
uppdaterad lydelse for riktlinjer for ersattning fill ledande
befattningshavare &terfinns nedan.
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Nedanst&ende riktlinjer omfattar Bolagets verkstallande direktér och
medlemmar i bolagsledning (ledningsgruppen). Riktlinjerna ska
tilldmpas pd ersattningar som avtalas, och féréndringar som gors i
redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
Arsstmman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstGmma.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets afférsstrategi, Idngsiktiga intressen
och hdllbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att forvarva, dga och utveckla starka
varumarken inom tapet, textilier, mattor och évrig heminredning.
Ambitionen &r att bidra till en vackrare och mer inspirerande vardag
samt samtidigt driva utvecklingen p& en tapet- och heminrednings-
marknad i férandring. For ytterligare detaljerad information om
Bolagets affdrsstrategi hdnvisas till Bolagets érsredovisningar och
hemsida.

| syfte att sdkerstdélla att Bolaget kan rekrytera och behdlla kvalificerad
personal for ett framgdngsrikt genomférande av Bolagets affdrsstrategi
samt tillvaratagandet av Bolagets I&dngsiktiga intressen behdver
Bolaget kunna erbjuda goda och marknadsmdassiga anstaliningsvillkor
med konkurrenskraftiga ersdttningsnivéer. Styrelsen anser att féljande
riktlinjer mojliggdr att Bolagets befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig ersattning.

Formerna av ersdttning m.m.

| Bolaget ska den marknadsmdssiga ersattningen fill ledande
befattningshavare bestd av fast och rorlig kontantlén, pensions-
formdner och andra férmdner. Bolagsstémman kan darutdver,
oberoende av dessa riktlinjer, besluta om incitamentsprogram foér
ledande befattningshavare.

De fasta Ibnerna omprdvas normalt kalenderdrsvis. Rorlig kontantléon
ska bestadmmas utifrén prestationsbaserade mal och far inte
sammanlagt éverstiga 40 procent av den fasta drliga kontantldnen
samt ska beslutas av styrelsen. Vidare ska ledande befattningshavare
ha ratt till sedvanliga icke-monetdra férmdner, sGsom tjdnstebil,
foretagshdalsovard, liv- och sjukvardsforsdkring. Férutom dessa formdaner
kan dven andra férmdéner erbjudas i enskilda fall. Sddana icke-
monetdra formdaner f&r sammanlagt uppgd till hdgst fem procent av
den fasta &rliga kontantionen.

Pension mm

Pensionspremierna fér premiebestédmd pension for verkstallande
direktér och ledningsgrupp dri bolaget hogst varierande beroende pd
bland annat dlder, tidigare 16n och anstdliningsférhdllanden.
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Ledande befattningshavare ska erbjudas premiebaserade pension
s@vida inte ledande befattningshavare omfattas av férmdénsbestdmd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser. Pensions-
premierna for premiebestémd pension far uppgd till hdgst 30 procent
av den fasta drliga kontantldénen. Eventuell rorlig kontantldn ska inte
vara pensionsgrundande sd@vida det inte foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestGmmelser i det enskilda fallet. Utdver detta ska dven
sjukférsakring till ledande befattningshavare vara premiebaserade
s@vida det inte foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser i det
enskilda fallet.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag

Uppsdagningstiden for ledande befattningshavare fér vara hdgst tolv
mdanader for det fall Bolaget sdger upp den ledande befattnings-
havaren och hogst sex manader for det fall den ledande befattnings-
havaren sdger upp sig. Fast kontantldn under uppsdgningstiden och
avgdngsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp
moftsvarande den fasta kontantlénen fér 18 ménader.

Ddarutdver kan ers@ttning for eventuellt dtagande om
konkurrensbegrénsning utgd. Sddan erséttning ska kompensera for
eventuellt inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstréckning som
den tidigare ledande befattningshavaren saknar ratt till avgdngs-
vederlag. Ersdttningen ska baseras pd& den fasta kontantlénen vid
tidpunkten for uppsdgningen och utgd under den tid som konkurrens-
forbudet gadller, viket ska vara hdgst sex manader efter anstdliningens
upphodrande.

Lén och anstalliningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har
I6n och anstaliningsvillkor for Bolagets anstallda beaktats genom aftt
uppgifter om anstdlldas totalersattning, ersattningens komponenter
samt ersattningens okning och dkningstakt dver tid har utgjort en del
av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begrdansningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen fér att faststalla, se dver och genomfdéra riktlinjerna
Styrelsen ska inrGtta ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingdr att
bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
Atminstone vart fijgrde &r och I&gga fram foérslaget for beslut vid
drsst@mman. Riktlinjerna ska gdlla fill dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska dven félja och utvardera
tillémpningen av riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och erséttningsnivéer i Bolaget. Vid
styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor
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narvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den mdn de berdrs av frdgorna.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt fréngd riktlinjerna helt eller delvis, om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nddvandigt for att tillgodose Bolagets I&ngsiktiga intressen, inklusive
dess hdllbarhet, eller for att sdkerstdlla Bolagets ekonomiska bdrkraft.
Som angivits ovan ingdr det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfrégor, vilkket innefattar beslut om avsteg
frdin riktlinjerna.

16. Beslut om antagande av ny bolagsordning

Styrelsen foreslér att deti § 11 i bolagsordningen inférs en mojlighet for
styrelsen att kunna besluta att bolagsstdmma ska hdllas digitalt, i
enlighet med nedan.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
§ 11 Insamling av fullmakter och § 11 Insamling av fullmakter och
postréstning postréstning

Styrelsen far samla in fullmakter enligt | Styrelsen f&r samla in fullmakter enligt
det forfarande som angesi 7 kap. 4 | det forfarande som anges i 7 kap. 4

§ andra stycket aktiebolagslagen § andra stycket aktiebolagslagen
(2005:551). (2005:551).

Styrelsen far infér en bolagsstdmma | Styrelsen far infér en bolagsstdmma
besluta att aktiedgarna ska kunna besluta att aktieGdgarna ska kunna
utdva sin rostratt fére utdva sin rostratt fére
bolagsstdmman enligt vad som bolagsstdmman enligt vad som
angesi’7 kap.4a§ angesi7 kap.4a§
aktiebolagslagen (2005:551). aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen kan besluta att
bolagsstdmma ska héllas digitalt.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier

Styrelsen foresldr att stdmman beslutar att bemyndiga styrelsen att —
vid eftt eller flera tillfallen och lI&ngst intill n&stkommande Arsstémma —
besluta om att 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i
sddan utstrackning att det motsvarar en utsp&dning av det antal aktier
som dar utestdende vid tidpunkten for kallelsen till arsstdmman upp-
gdende fill hogst 10 procent, réknat efter fullt utnyttjande av nu
féreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med avvikelse frdn aktiedgarnas
foretradesratt samt med eller utan bestdmmelse om apport eller
kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att 6ka
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Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme i
samband med forvarv. Om styrelsen beslutar om emission med
avvikelse fr&n aktieGgarnas foéretrédesrdtt ska skdlet vara att
genomféra och finansiera férvarv av féretag eller tillgdngar. Vid sédan
avvikelse fran aktiedgarnas foretrédesratt ska emissionen genomforas
p& marknadsmdssiga villkor.

19. Beslut om justeringsbemyndigande

Styrelsen, den verkstallande direktéren eller den styrelsen i dvrigt
férordnar, ska bemyndigas att vidta de smdarre justeringar i vid
stdmman fattade beslut som kan visa sig nédvandiga for registrering
av besluten.

Aktieagares beslutsforslag

Forslaget nedan Idmnas av aktiedgaren Cidro Férvaltning AB
("Aktieagaren”), som per dagen for kallelsen representerar cirka 15,8
procent av antalet aktier respektive réster i Bolaget.

17. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner och inférande av
incitamentsprogram

Aktiedgaren foresldr att bolagsstdmman beslutar om emission av
teckningsoptioner av serie 2024/2028:1 till styrelsens ordférande i
Bolaget enligt foljande.

Aktiedgaren foresldr att bolagsstdmman beslutar om en riktad emission
av hogst 400 000 teckningsoptioner av serie 2024/2028:1 innebdrande
en Okning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjiande med hégst 1 000 000
kronor.

Ratt att teckna teckningsoptionerna ska tillkomma, med avvikelse frén
aktiedgarnas féretradesratt, styrelsens ordférande Magnus Welander.

Teckningsoptioner som inte tecknas fér inte tecknas av nédgon annan.
Ratten att teckna teckningsoptioner i emissionen ar villkorad av att
tecknaren vid teckningstidpunkten innehar uppdraget som
styrelseordférande i Bolaget.

Skdalen till avvikelsen frdn aktiedgarnas foretradesrétt ar att stimulera
aktiedgande i Bolaget genom eftt incitamentsprogram varigenom
Bolagets styrelseordférande kan ta del av och verka for en positiv
vardeutveckling av aktien i Bolaget under den period som det
féreslagna programmet omfattar, viket beddms vara till férdel for
Bolaget och dess aktieGgare.

Teckningsoptionerna av serie 2024/2028:1 ska emitteras till en
teckningskurs som motsvarar teckningsoptionernas marknadsvérde per
dagen for teckning. Marknadsvardet berdknas av en frén Bolaget
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oberoende aktér med tilldmpning av Black & Scholes
varderingsmodell. Teckningskursen kommer sdledes inte att faststdllas
forréin p& dagen fér teckningen.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske p& teckningslista som ska
hdllas tillgdnglig for tecknaren. Teckning av teckningsoptionerna av
serie 2024/2028:1 ska ske senast den 30 juni 2024. Styrelsen ager ratt att
férlanga teckningstiden.

En forutsattning for tilldelning av teckningsoptioner av serie 2024/2028:1
ar att tecknaren genom avtal med Bolaget atar sig att sdlja tilloaka
tecknade teckningsoptioner fill Bolaget om han aktivt I&dmnar sitt
engagemang i Bolagets styrelse eller inte stdller upp fér omval som
styrelseledamot under en period om fyra dr frén tilldelningen. Det antal
teckningsoptioner som tecknaren kan komma aftt vara skyldig att salja
tilloaka till Bolaget kommer successivt att minska med 6,25 procent per
utgdngen av varje tremdnadsperiod, under férutsdttning att denne
fortfarande innehar sitt uppdrag som styrelseledamot i Bolaget vid
utgdngen av varje tremdnadsperiod, samt med reservation for
sarskilda villkor enligt vilka tecknaren under vissa forutsattningar kan bli
skyldig att sdlja tilloaka samtliga innehavda teckningsoptioner fill
Bolaget. Avtalet med tecknaren ska ocksd innehdlla sedvanliga
dverlatelserestriktioner for de tecknade teckningsoptionerna, s& som
forkopsforbendll.

Varje teckningsoption av serie 2024/2028:1 berattigar till teckning av en
(1) ny aktie i Bolaget under perioden frdn och med den 1 juli 2028 Hill
och med den 31 augusti 2028.

Teckningskursen per aktie ska uppgd till 130 procent av den
volymvdagda genomsnittskursen for Bolagets aktie p& Nasdaq First
North Growth Market Premier under perioden frdn och med den 22 maj
2024 till och med den 4 juni 2024. Teckningskursen ska inte kunna
understiga aktiens kvotvarde. Den del av teckningskursen som
overstiger aktiernas kvotvarde ska foras till den fria dverkursfonden.

De aktier som fillkommit p& grund av teckning med stéd av
teckningsoptionerna ska medféra ratt till utdelning férsta géngen pé
den avstdmningsdag for utdelning som infaller nérmast efter det att de
nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket och aktierna har forts in i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

Ovriga villkor fér teckningsoptionerna av serie 2024/2028:1 framgadr av
de fullstandiga optionsvillkoren. Villkoren innehdller bland annat
sedvanliga omrdkningsprinciper.
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Ovrig information

Utspadning

Vid full nyteckning av aktier med stod av samtliga teckningsoptioner
av serie 2024/2028:1 kommer antalet aktier och roster i Bolaget att dka
med 400 000 (med férbehdll fér omrékning enligt villkoren for
teckningsoptioner av serie 2024/2028:1), viket motsvarar en utspddning
om cirka 1,74 procent av antalet aktier respektive roster i Bolaget.
Utspadningseffekten har berdknats sdsom antalet tillkommmande aktier
respektive roster i forndllande ftill antalet befintliga jémte tillkommande
aktier respektive roster.

Pdverkan pd nyckeltal och kostnader fér Bolaget m.m.

Bolagets vinst per aktie pdverkas inte vid emission av
teckningsoptionerna d& nuvdrdet av teckningsoptionernas 16senpris
kommer att dverstiga aktuellt marknadsvarde fér aktien vid tidpunkten
for teckningen.

Tecknaren kommer att teckna teckningsoptionerna till en teckningskurs
motsvarande marknadsvardet. Darmed uppkommer inget
formdansvarde for tecknaren som Bolaget ér skyldig att erléigga sociala
avgifter pd. Teckningsoptionsprogrammet kommer i dvrigt medféra
vissa begrdnsade kostnader i form av externa konsultarvoden och
administration avseende teckningsoptionsprogrammet.

Beredning av drendet

Principerna fér optionsprogrammet har arbetats fram av Aktiedgaren
som ddrefter instruerat styrelsen att inkludera detta forslag i kallelsen.
Ingen som kan komma att omfattas av programmet har deltagit i
utformningen av villkoren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

Vid den extra bolagsstdmman den 31 juli 2020 beslutades att inféra ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare i Embellences
koncern baserat pd teckningsoptioner (LTIP 2020). Enligt villkoren for
programmet kunde hdgst 1 600 000 teckningsoptioner tecknas
vederlagsfritt av Bolaget som kunde 6verldta dessa till ledande
befattningshavare i koncernen, vilka ingatt férképsavtal med Bolaget,
under perioden 31 juli 2020 fill och med 31 augusti 2020. Totalt
tecknade och &verldt Bolaget 969 584 teckningsoptioner fill
deltagarna. Overldtelsen till deltagarna skedde till ett pris motsvarande
teckningsoptionernas marknadsvarde. Varje teckningsoption
berattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget under perioden frédn och
med den 1 augusti 2024 till och med den 31 oktober 2024 till en
teckningskurs 29,20 kronor per aktie. Vid utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner i LTIP 2020 uppstdr en utspddningseffekt om cirka
4,12 procent av det totala antalet aktier respektive réster i Bolaget,
dock med forbehdill fér eventuell omrékning enligt optionsvillkoren.
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Utspdadningseffekten har berdknats sdsom antalet fillkommande aktier
respektive roster i forndllande till antalet befintliga jdmte tillkommande
aktier respektive roster.

Vid den extra bolagsstdmman den 31 juli 2020 beslutades att inféra ett
incitamentsprogram for vissa styrelseledamaoter i Bolaget baserat pd
teckningsoptioner (Styrelseprogrammet). Enligt villkoren for
programmet kunde hogst 400 000 teckningsoptioner tecknas
vederlagsfritt av Bolaget som kunde éverldta dessa till vissa
styrelseledamoter i Bolaget, vilkka ingditt forkdpsavtal med Bolaget,
under perioden 31 juli 2020 till och med 31 augusti 2020. Totalt
tecknade och dverldt Bolaget 229 201 teckningsoptioner till
deltagarna. Overlatelsen till deltagarna skedde till ett pris motsvarande
teckningsoptionernas marknadsvarde. Varje teckningsoption
berattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget under perioden frédn och
med den 1 augusti 2024 till och med den 31 oktober 2024 till en
teckningskurs 29,20 SEK per aktie. Vid utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner i Styrelseprogrammet 2020 uppstdr en
utspdadningseffekt om cirka 1,00 procent av det totala antalet aktier
och roster i Bolaget, dock med férbehdill fér eventuell omrakning enligt
optionsvillkoren. Utspddningseffekten har beréknats sdsom antalet
tillkormmande aktier respektive roster i forhdllande till antalet befintliga
jamte ftillkommande aktier respektive roster.

Arsstdmman den 3 maj 2022 beslutade, i enlighet med styrelsens
forslag, att anta ett Idngsiktigt incitamentsprogram for vissa ledande
befattningshavare och konsulter, totalt &tta personer (LTIP 2022).
Incitamentsprogrammet omfattades hogst 176 000 teckningsoptioner.
Totalt tecknades och tilldelades 45 500 teckningsoptioner fill
deltagarna. Teckningskursen per teckningsoption motsvarande
teckningsoptionernas marknadsvarde. Varje teckningsoption
berdattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget under perioden frén och
med den 1 juni 2025 till och med den 30 juni 2025 till en teckningskurs
39.85 kronor per aktie. Vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner i
LTIP 2022 uppstdr en utspddningseffekt om cirka 0,2 procent av det
totala antalet aktier och réster i Bolaget, dock med

forbenhdll for eventuell omrékning enligt optionsvillkoren.
Utspadningseffekten har berdknats sdsom antalet tillkommande aktier
respektive roster i forhdllande till antalet befintliga j@mte tillkommande
aktier respektive roster.
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Antalet aktier och roster
Per kallelsedagen uppgdr det totala antalet aktier och réster i Bolaget
till 22 583 877.

Majoritetskrav

For qiltigt beslut enligt punkterna 16 och 18 ovan krdvs bifall av minst
tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid stdmman
féretrddda aktierna. Fér giltigt beslut enligt punkt 17 ovan krdvs bifall av
minst nio tiondelar (9/10) av s&vdal de angivna résterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

Upplysningar

Styrelsen och verkstdllande direktéren ska, om ndgon aktiedgare
begdr det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada fér
Bolaget, I&mna upplysningar om dels férhdllanden som kan inverka p&
beddmningen av ett drende pd& dagordningen, dels forhdllanden som
kan inverka pd beddmningen av Bolagets ekonomiska situation.
Upplysningsplikten avser dven Bolagets forhdllande till annat koncern-
foretag och koncernredovisningen samt sddana féorhdllanden
betraffande koncernféretag som avses ovan.

Ovrigt

Arsredovisning och revisionsberéttelse avseende rékenskapsdéret 2023
kommer att hdllas tillgdngliga hos Bolaget pd Ryssndsgatan 8, 504 64
Bords samt pd Bolagets hemsida www.embellencegroup.se, senast tre
veckor fore stdmman tillsammans med styrelsens fullstdndiga forslag.
Vidare kommer valberedningens forslag och motiverade yttrande
finnas tillganglig p& adressen respektive hemsidan som anges ovan
senast fyra veckor fére stdmman. Kopior av dokumenten skickas till
aktiedgare som s& begdr och meddelar Bolaget sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf.

Bords i april 2024
Embellence Group AB (publ)
Styrelsen
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