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Detta @r Embellence Group

Embellence Group férvirvar, dger och utvecklar starka varumérken inom tapet, textilier, mattor
och &vrig heminredning. Ambitionen &r att bidra till en vackrare och mer inspirerande vardag
— och samtidigt driva utvecklingen pd en tapet- och heminredningsmarknad i féréndring.

®

Vara varumdarken .
BORASTAPETER Wall&deCO‘

Varumérkesportfélien utgérs av Cole & Son, Wall&deco,
Boré&stapeter, Pappelina och Artscape. Sammantaget rymmer COle Eﬂ'JSOHG pappe lina
varumérkenas ménsterarkiv cirka 17 000 olika ménster — allt
fran exklusiva uttryck med hég grad av design till mer tidl&sa

och klassiska stilar.

Férsaljining 6ver
hela varlden L &

@ Huvudkontor

Under de senaste tio dren har Embellence Group framgéngsrikt
expanderat internationellt och finns idag i stérre delen av vérlden, @ Usstallningslokaler

med en ledande position i Sverige, Norge, Italien och Storbritannien. B Narvaro
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Historik

1564 o

Tapetménstret “Rosenvinge” designas. Denna nyintroducerades
under 2018 av Borastapeter i kollektionen Anno.

1905 o

Bordstapeter
grundasiBords.

2002 o

Embellence férvérvar svenska Engblad & Co

2008 ®

Embellence Group férvérvar Cole & Son

2018 o

Embellence Group férvérvar Wall&deco

2020 o

Cole & Son lanserar méjligheten till e-handel i England.

1875

Cole & Son grundasi
Islington, England.

1999

Pappelina grundas i Falun.

2005

Wall&deco grundas

2010

Litorina férvérvar en majoritet av
moderbolaget till Embellence Group

2019

Cole & Son lanserar tyger fér mébler och gardiner baserat
pd sina mest ikoniska ménster. Pappelina startar e-handel
direkt till konsument.

2021

Boré&stapeter lanserar mjligheten till e-handel i Sverige.
Expansion av verksamheten genom férvérv av Pappelina AB
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Aret i korthet

Stabil tillvaxt under god 16nsamhet

Omséttningen under 2021 uppgick ill 646,9 MSEK, vilket motsvarar
en tillvéixt om 13,5 procent. Den justerade rérelsemarginalen uppgick
till 15,4 procent. Sammantaget &r utvecklingen vél i linje med stéllda
finansiella mél och ambition om att n& en omséttning om minst 1,2 mil-
jarder kronor ér 2025, med en EBITA-marginal om minst 15 procent.

Férvarv av Pappelina

I bérian av aret férvarvades premiumvarumérket Pappelina, som till-
verkar och séljer designmattor tillverkade i plast. Férvarvet ér ett viktigt
steg i strategin att expandera inom nérliggande produktkategorier.

I slutet av &ret fdrvéirvades éven inkrdmet i Dalasldjden AB, som sedan
1999 tillverkat Pappelinas mattor. Férvérvet avser Dalasldjdens b&dda
produktionsanléggningar, en i Leksand och en i Estland, inklusive inven-
tarier. Genom forvérvet sdkerstélls kontroll dver varuférsériningen,
vilket kommer m&jliggéra battre effektivitet, skad tillgénglighet och
snabbare fléden.

Listning pa First North Premier Growth Market

24 mars 2021 noterades Embellence Groups aktie pa First North
Premier Growth Market. Sammantaget medfér noteringen utékade
finansieringsalternativ genom tillgéng till kapitalmarknaden. Dérigenom
stéirks férutsdttningarna fér att ta en ledande position inom premium-
inredning.

Stora satsningar inom e-handel

Stort fokus under aret ldg pé utveckling av varumérkenas respektive
e-handelserbjudanden. Bade Boréstapeter och Cole & Son lanserade
under aret méjligheten till e-handel fér slutkund.

Renodling av verksamheten inom Boréstapeter AB

Under dret togs beslut om att dela upp dotterbolaget Bordstapeter AB
i tvd bolag, Borastapeter AB och Boré&s Tapetfabrik AB. Féréndringen
genomférs i syfte att ytterligare fértydliga och fokusera verksamhets-
ansvaret, dér Bordstapeter AB fokuserar p& varumérke, design, mark-
nadsféring och férsélining, medan Bords Tapetfabrik AB fokuserar p&
produktutveckling och effektiv produktion av hégkvalitativa tapeter il
olika varumérken i Norden och Europa. Den nya organisationen géller
frén och med 1 januari 2022.

Ny produktionsanléggning i Italien

Under dret 8ppnades Wall&decds nya produktionsanldggning i
Cervia, ltalien. Den nya anléiggningen, som &ven rymmer varumérkets
huvudkontor, medfér avsevérda férbéttringar avseende produktivitet,
effektivitet och logistik.

Héndelser efter rékenskapsérets slut

Forvarv av Artscape Inc.

I mars 2022 férvérvades det amerikanska féretaget Artscape Inc.
Genom férvéarvet expanderar Embellence Groups verksamhet ill att
&ven inkludera exklusiv ménsterdriven fénsterfilm (“tapet fér fénster”).

Cole & Son &ppnar Flagship Store i centrala London.
I bérjan av 2022 tecknade Cole & Son avtal om en ny Flagship Store i
Chelsea, London. Den nya butiken planeras att Sppnas under 2022.

MSEK 2021 2020
Koncernen

Nettoomsattning 646,9 569,9
EBITA 88,3 71,2
Justerad EBITA 99,9 82,5
Resultat fore skatt 74,3 62,4
Periodens resultat 59,3 43,1
Operativt kassafléde 62,1 67,1
EBITA-marginal, % 13,7% 12,5%
Justerad EBITA-marginal, % 15,4% 14,5%
Nettoskuld 125,0 101,3
Nettoskuld/EBITDA R12 1,2 1,1
Soliditet, % 47,1% 41,3%
Periodens resultat per aktie fére utspédning (SEK) 2,77 2,02
Periodens resultat per aktie efter utspédning (SEK) 2,72 2,02
Antal anstéllda 236 200

For definitioner, se sid. 89.
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Vara varumdrken

Cole & Son'

MED SINA IKONISKA MONSTER AR COLE & SON eft
av de ledande varumérkena pa den globala tapetmarkna-
den. Varumarket karakteriseras av excentrisk, innovativ och
konstndarlig design.

Cole & Son é&r hovleverantér till H.M. drottningen av Stor-
britannien och har en lang historia av att dekorera palats, sloft
och teatrar, b&de i Storbritannien och utanfér hemmamarkna-
den. Till exempel anvéinds Cole & Sons tapeter i Buckingham
Palace, Palace of Westminster och Vita huset.

Cole & Son grundades 1875 av John Perry i Islington,
London. Cole & Son var under 1800-talet leverantér at ett
flertal vélrenommerade tryckerier och var sérskilt vélkéanda
fér sin hdga kvalitet p& handblockstryck samt vélgjorda rén-
der och penselstrykningsteknik. Bolaget utvecklade tidigt en
produktion som &ven kunde hantera trégbestrykning och
sammetstapeter fér att kunna tillverka tapeter med sammets-
imitation. I[dag bestar ménsterarkivet av cirka 1800 block-
tryckménster, 350 serigrafi designs samt en stor méngd origi-
nalteckningar och tapeter.

Sedan 2019 har utbudet successivt breddats till attidag
&ven rymma textiler fér mébler, gardiner och kuddar.

www.cole-and-son.com

®

BORASTAPETER

BORASTAPETER GRUNDADES i bérjan av 1900-talet
utifrén visionen om att “alla svenskar ska ha rad att skapa ett
vackrare hem med hjélp av tapet”. Sedan dess har andelen
internationella kunder 8kat och visionen utvecklats till “Med
inspiration frén vért svenska arv skapar vitapeter fér alla
hem”.

| ménsterbanken ryms éver 10 000 ménster, varav cirka
1000 &ri produktion. Utveckling av nya ménster sker dels
internt, dels genom samarbeten med vélrenommerade
designers. | ménsterbanken ryms éven inlicensierade méns-
ter frén bland andra Arne Jacobsen och Alvar Aalto.

www.borastapeter.se

.
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pappelina

PAPPELINA AR ETT INTERNATIONELLT VARUMARKE
med fokus pé utveckling, tillverkning och férséljning av
exklusiva plastmattor. Varumérket startades 1999 av Lina
Rickardsson i Falun utifran visionen att skapa hégkvalitativa,
stilrena och funktionella produkter baserade pé skandina-
visk design. Pappelinas mattor utgér ett stycke svensk hant-
verkstradition. Mattorna vévs i Sverige av héngivna och
erfarna hantverkare som enbart anvénder svenska material
i produktionen. Mattorna ér tillverkade av certifierad och
giftfri PVC, &r allergivanliga, l&tta att reng&ra samt vatten-
och UV-resistenta.

Utéver exklusiva plastmattor erbjuder Pappelina éven
annan heminredning sasom plédar, kuddar och brickor.

www.pappelina.com

Wall&deco

WALL&DECO GRUNDADES 2005 i Cervia av Christian
Benini som fortfarande &r aktiv som Creative Director. Med
en bakgrund som reklamfotograf skapade han miljser med
illustrerade stora gréna 16v som kom att dra till sig uppméark-
samhet frén designers och arkitekter. Sammantaget rymmer
ménsterbanken cirka 3 000 ménster.

Utéver traditionell tapet rymmer produktportféljen dven
tva kollektioner innovativ funktionstapet, “OUT system” och
"WET system”, vilka kombinerar design med innovation och
funktion. OUT system innehéller tapeter framtagna fér vég-
gar utomhus och fasader medan WET system &r anpassat
for fuktiga miljder s&som till exempel badrum.

www.wallanddeco.com

alrbscapk.

ANTWERK FOR
YOUR WINDGWS,

ARTSCAPE AR EN LEDANDE AMERIKANSK TILL-
VERKARE av exklusiv ménsterdriven fénsterfilm (“tapet for
fonster”). Varumarket grundades 1999 av Thomas Hicks,
som fortfarande leder féretaget. Férsdljningen har hittills i
huvudsak varit fokuserad till Nordamerika, dér bolaget
har en stark position inom sin nisch.

www.artscape-inc.com
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VD-ORD

Starkare @n ndgonsin

Under Embellence Groups férsta ar som noterat bolag har vi levererat en omsétning
om 646,9 MSEK. Detta med en justerad rérelsemarginal om 15,4 procent. Vi ligger
dérmed i linje med véra finansiella mal och ambition att né en omséttning om
1,2 miljarder kronor ar 2025, och en EBITA-marginal om minst 15 procent.

Att summera ar 2021 &rinte det lgttaste, det hénde sa mycket! | januari
genomférde vi férvérvet av Pappelina AB — vért férsta férvéry utanfér
tapetkategorien och en signal om att vi breddar erbjudandet. | februari
fortsatte vi med ett namnbyte — frén WallVision till Embellence Group.
Detta fér att det béttre signalerar vilket féretag vi &r och &r pé vég att
bli, d.v.s. inte endast med erbjudande inom tapeter utan dven mattor,
mobeltextiler, kuddar och nu dven fonsterfilm.

I mars mé&nad offentliggjorde vi beslutet om bérsnotering pd Nasdagq
First North Premier. Ett viktigt steg fér oss att skapa exponering, rekry-
tera talanger och f& béttre tillgéing pd kapital.

Under det andra kvartalet 2021 lanserade vi var egen e-handel fér
Cole & Son i Storbritannien respektive Borastapeter i Sverige. Inte i fér-
sta hand fér att sélja direkt till konsument utan fér att fa mer konsu-
mentinsikter men &ven att skapa en béttre upplevelse av vara varumér-
ken. Alla undersskningar pekar pé att konsumenter och inredare i alla
marknader bé&rjar sin resa online och vi och véra varumérken méste fin-
nas dér. Detta betyder inte att alla afférer slutférs dér, l&ngt ifrén, men
alltfler kunder férvéntar sig att kunna handla direkt. Det &r enkelt,
bekvamt och upplevs i vissa fall som tryggare.

Efter ett mycket starkt férsta halvér, tillvéxt férsta kvartalet +16% och
det andra kvartalet +33%, mérktes en viss avmattning under det tredje
kvartalet. | spéren av kad vaccinering noterades ett kat resande som
bidrog till en svagare efterfragan. Vidare kunde vi Gven notera 8kade
stérningar i logistikkedjorna.

A ena sidan hade drets inledande stora Brexit-utmaningar for
Cole & Son stabiliserats och nya rutiner etablerats, & andra sidan hade
en allmé&n ekonomi p& hégvary skapat inflationstryck. Successivt
dkade kostnaderna pa véra vésentligaste insatsmaterial under andra
halvéret och fér att skydda véra marginaler har vi tvingats genomféra
ett flertal prisskningar under bérjan av 2022. Det éri tider som dessa
som vara langsiktiga investeringar i att bygga starka varumérken beta-
lar sig.

Avret avslutades stabilt med stark I8nsamhet tack vare hért arbete
med kostnadskontroll, mix och prisséttning i alla bolag. Dérigenom
kunde vi navigera trots starkt inflationstryck. Vi sténgde aret med en till-
véixtom +13,5%, varav 3,9% organiskt och eft justerat rérelseresultat,
EBITA, p& 15,4%.

Sammantaget &r det ett starkt &r vi légger till handlingarna, helti linje
med vad vi kommunicerade i samband med bérsnoteringen i mars. Det
dvergripande mdlet &r att férdubbla omséttning mellan &r 2020 och
2025, med ett rorelseresultat om minst 15%. Ser vi till 2021 kan vi stolt
konstatera att vi levererat helt i linje med var strategi — och det har vi fér
avsikt att fortsétta géra.

Slutligen ett par ord om 2022. Givetvis préglas Gven var industri av
det fruktansvérda kriget i Ukraina. Ryssland och Ukraina utgér ca 1,5%
av Embellence Groups férsdljning, men det ér sannolikt att det kommer
paverkar efterfrégan éven i angréinsande lander. Exakt pé& vilket vis och
i vilken omfattning aterstdr att se. En sak &ér dock séker: vi gér énnu ett ér
till m&tes dar fokus, kostnadskontroll och beredskap krévs.

Embellence Groups fundament utgérs av vér fantastiska varumérkes-
portfélj — Boré&stapeter, Wall&decd, Pappelina, Cole & Son och vart
senaste tillskott Artscape. Genom att systematiskt investera i vara varu-
mérken skapar vi férutséttning fér finansiell uthéllighet och differentie-
ring i marknaden. Vi fyller véra varumérken med fantastisk design, hég
kvalité och hantverkskunnande samt en hég serviceniva. Det liggeri
respektive dotterbolag-vd:s uppdrag att vidmakthalla och stérka enga-
gemanget hos konsumenter, arkitekter och inredare vérlden runt.

Vardeti Embellence Group skapas av och i véra varumérken. Det &r
med den Svertygelsen som vi kommer fortsétta att bygga féretaget il
dubbel omséttningen, dvs ill 1,2 miljarder sek &r 2025. Detta kommer
ske dels genom organisk tillvéxt med 3-5% per ér, men &ven genom
selektiva tillaggsférvéry. Férvary som kompletterar oss pd ett naturligt
satti varumarkesposition, geografi och erbjudande. Vi ser en stor
potential attta en ledande position i att konsolidera en fragmenterad
industri.

Sist men inte minst vill jag tacka alla medarbetare inom Embellence
Group fér ett fantastiskt jobb under 2021. Utan ert engagemang, pas-
sion och driv hade vi inte stétt dér vi stér idag — starkare &n nadgonsin!

Olle Svensk, Vd

8 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2021
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TILLVAXT

Finansiella mal

Embellence Groups tillvéxtmal ér att uppnd en nettoomséttning
om 1,2 miljarder SEK fér rékenskapsaret 2025. Detta motsvarar

mer &n en férdubbling av nettoomséttningen j@mfért med 2020.

Tillvéxten ska ske savél organiskt som genom férvarv.

Kommentar
Nettoomsattningen
under dret uppgick till
646,9 MSEK, vilket mot-
svarar en 8kning med
13,5% jgmfért med mot-
svarande period f&re-
géende ér. Exkluderat
intdkter fran Pappelina,
som férvérvadesi Q1
2021, uppgick tillvéxten
till 3,9%. Negativa valu-
takurseffekter paverka-
de med -0,5%.

Mdr SEK
700

600

500

400

200

200

100

2019 2020 2021

SKULDSATTNING

Embellence Groups rantebdrande nettoskulder ska inte éverstiga

2,5 génger EBITDA. Entillféllig 8kning kan dock komma ske i
samband med férvérv.

Kommentar ggr
Skuldséttningsgraden

(Nettoskuld/EBITDA) 3,0
uppgick vid drets slut il

. .. 2
1,2 ggr, vilket var vél 2
under mdlet. 2,0
Skuldséttningsgraden r

exklusive IFRS16* upp-
gartill 0,6ggr.

1,0
0,5 I
0
2019 2020 2021

*se Definitioner sid. 90

LONSAMHET

Embellence Groups l&ngsiktiga mél &r att né en EBITA-marginal

om minst 15 procent &ver en konjunkturcykel.

Kommentar
EBITA-marginalen
uppgick fér 2021 il
13,7 procent, vilket var
en férbattring jmfort
med féregdende ar.

I

N

o

2019 2020 2021

UTDELNINGSPOLICY

Embellence Groups mal ér att betala aktieutdelning om 30 ill
50 procent av periodens resultat. Vid beslut om utdelning ska
hé&nsyn tas till Embellence Groups finansiella stéllning, kassa-
flsde och framtidsutsikter.

Styrelsens férslag infér arsstémman 2022

Infér bolagstémman 2022 féresldr styrelsen en utdelning om
SEK 0,80 per aktie, motsvarande 36,8 procent av drets resultat.

30-50%

AV PERIODENS RESULTAT
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Strategi

FORTSATT TILLVAXT INOM
PREMIUMSEGMENTET

Embellence Group ska fortsétta véixa inom premiumsegmentet.

Detta eftersom segmentet har hégre bruttovinstmarginaler och hégre
férvéintad framtida tillvéxttakt én véirdesegmentet. Utver en frflytt-
ning av férsdljningsmixen omfattar detta &ven en fortsatt breddning av
produktportfslien till nérliggande omré&den, exempelvis inom tyger.
Denna breddning kan komma ske antingen inom befintliga varumérken
eller genom férvérv.

Uppfslining 2021:

Andelen premium fortsatte under aret att ka. Sammantaget uppgick
andelen till 55 procent, att jamféra med 49 procent féregéende ér.
Till de frémsta drivkrafterna hérde 8kad férséljning inom Wall&decd ,
Cole & Son och Pappelina.

OKAD INTERNATIONELL FORSALINING

Norden stod under 2021 f&ér 52 procent av Embellence Groups sam-
lade férsélining. Inom premiumsegmentet férvéintas dock férséliningen
i Europa och évriga varlden framéver véixa snabbare &n Norden.
Embellence stréivar dérfér efter att 8ka andelen internationell netto-
omsdttning ytterligare. Detta ska ske dels genom organisk expansion
till nya marknader, dels genom férvarv av internationella aktérer.

Uppfslining 2021:

Andelen f&rsaljning utanfér Norden fortsatte att véixa i linje med
strategin. 2021 stod den fér 49% vilken var en 8kning med 3 procent-
enheter jamfért med 2020.

TILLVAXT GENOM FORVARY

Embellence Group ska fortsétta att komplettera varumarkesportfélien
genom férvary. Till férvarvskriterierna hér att potentiella mélbolag
ska vara [6nsamma premiumvarumérken med férséljning inom inred-
ningsdekoration. Dessutom bér malbolaget besitta en gedigen méns-
terbank som dels kompletterar befintliga stilar inom Embellence
Groups portfélj, dels kan nyttjas inom olika produktkategorier.

Uppfslining 2021:

Under dret férvirvades Pappelina AB, som tillverkar och séljer design-
mattor tillverkade i plast. Férvérvet ar ett viktigt steg i strategin att
expandera inom nérliggande produktkategorier. Efter &rets slut férvar-
vades dven det amerikanska féretaget Artscape Inc. Genom férvérvet
expanderar Embellence verksamhet ill att dven inkludera exklusiv
ménsterdriven fénsterfilm (“tapet fér fonster”).

NARMARE KUNDRELATIONER
GENOM DIGITALISERING

Varumérkenas relation till slutkunderna ska stérkas ytterligare. Primért
handlar detta om att &ka férséljningen online direkt ill konsument. Uts-
ver att méta kundernas nskemdl bidrar férsaljningen online till hégre
bruttomarginal, starkare kundlojalitet och stérre potentiell kundbas.
Dérutdver bedrivs Gven flera initiativ och satsningar som syftar till att
underlétta kundernas val av tapet genom utveckling av olika digitala
tiginster och verktyg.

Uppfslining 2021:

Under aret lanserade Cole & Son och Borastapeter méjlighet till e-han-
del f&r kunder i England respektive Sverige. Detta innebér att merpar-
ten av koncernens varumérken nu bedriver e-handelsférséljning pd
sina respektive hemmamarknader. Férséliningen visar éverlag en god
tillvéixt, om &n fortsatt fréin ldga nivaer. Majligheten till e-handel kom-
mer under 2022 expandera éven till andra geografiska marknader.

13 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2021



Embellence styrkor

Embellence Group har en ledande position pd en nischmarknad i tillvaxt. Till de
framsta styrkorna hér en hég tillvéxt under god I8nsamhet, en framgéngsrik
satsning p& premium och en padgéende breddning av erbjudandet.

God tillvaxt och hég |6nsamhet

Embellence Groups nettoomséttning har under éren 2019-2021 &kat
med i genomsnitt 4,3 procent och uppgér vid utgéngen av 2021 till
646,9 MSEK. Bruttovinstmarginalen har under samma ar varit stabil p&
cirka 55 procent, samtidigt som den justerade EBITA-marginalen &kat
fran 13,21ill 15,4 procent. Till de fréimsta drivkrafterna bakom den
stérkta [8nsamheten hér ett 8kat fokus p& premiumsegmentet och
kostnadseffektiviseringar.

Starka varuméarken

Fundamenteti Embellence Groups verksamhet utgérs av en portfélj av
starka varumérken, alla med en premium- eller lyxposition i sin respek-
tive nisch. Den gemensamma némnaren ér att de uppfattas som rele-
vanta bland konsumenter, arkitekter och inredare vérlden runt. Investe-
ringar i portfélien sker kontinuerligt, utifran fokus pa utsékt design, hég
produktkvalitet, inspiration on- och offline och hég servicenivd.

Stark marknadsposition

Embellence har en stark marknadsposition och &r marknadsledande
pé samtliga hemmamarknader. | Sverige och Norge uppgér mark-
nadsandelarna till 43 respektive 63 procentinom premiumsegmentet.
Inom vérdesegmentet uppskattas marknadsandelarna till 47 procent
respektive 42 procent. | ltalien uppskattas marknadsandelen till 23
procentinom premiumsegmentet, fréimst genom Wall&decd. Motsva-
rande siffra fér Storbritannien uppgér till 29 procent.

Framgangsrik satsning p& premium

Genom kontinuerliga investeringar i marknadsféring, innovation och
design, i kombination med férvérv av internationella varumérken — har
andelen premium av den totala férséliningen successivt 8kat under
senare &r. Jamfért med andra segment uppvisar premiumsegmentet
hégre tillvéxt och hégre bruttovinstmarginaler.

Omfattande monsterbank

Embellence samlade ménsterbank bestar av cirka 10 000 olika m&ns-

ter frén olika tider och representerande olika stilar. Sammantaget med-
for detta goda méjligheter att vara langsiktigt relevant dver olika cykler
och trendskiften. Banken omfattar savél egenutvecklade designer som

inlicensierade ménster skapade av externa designers.

Breddat utbud

Den stora ménsterbanken méjliggdr en expansion inom andra segment
av heminredningsmarknaden, inkluderande bland annat textilier, kud-
dar, pléddar och brickor. Har har samtliga varumérken pabériat ett
arbete, som kommer fortsétta under 2022.

Geografisk expansion och 8kande andel internationell férsélining
Embellence varumérken sdljs i 6ver 90 lénder och dérutéver finns
utstéllningslokaler i Milano, London och K&lIn. Bolaget har under en
léngre period aktivt arbetat med att 5ka andelen internationell f&rséilj-
ning. Europa och &vriga vérlden stod under 2021 fér knappt 50 pro-
cent av nettoomsdttningen.

Vélinvesterade produktionsanlaggningar

Bolagets stérsta produktionsanléggningar finns i Bords och Cervia,
Italien. Anléiggningen i Bords har under senare &r uppgraderats
genom investeringar som medfért effektivare léden och béttre for-
utséttningar fér digital tryckning. Anléggningen i Cervia togs i bruk
under sommaren 2021 och &r state-of-art vad géller effektivitet och
produktivitet.
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Omvarld och marknad

Embellence Groups huvudsakliga verksamhet utgérs av férséljning av tapeter.
Historiskt har tapetmarknaden frémst drivits av nybyggnation, dér huvuddelen av volymerna
utgjorts av massproducerad l&gpristapet. Over tid har tapetmarknaden transformerats och idag
ses tapet snarare som en en inredningsprodukt. De frémsta drivkrafterna utgérs av ett dkat
intresse fér heminredning, ett 8kat vélsténd och en globalisering av trender.

Uppskattat
. Férdelning marknadsvérde
TAPETMARKNADENS STORLEK
Den globala marknaden fér véiggbekléddnad, det vill séga inomhus- Premium 15-20% ~10 Mdr SEK
férg, kakel och tapet, uppskattas till cirka 410 miljarder SEK pé& ars- Vérde
basis, varav tapetmarknaden uppskattas till cirka 70 miljarder SEK
Medium 35-50% ~30 Mdr SEK

och marknaden f&r inomhusférg till cirka 340 miljarder SEK.
Aven om de totala tapetvolymerna har minskat éver tid har vérdet Bas 35-50% ~30 Mdr SEK

pd totalmarknaden utvecklats positivt under senare &r. Volymredu-
ceringen har frédmst belastat vérdesegmentet, medan intresset fér
premiumtapet 8kat. Denna trend véintas férstérkas ytterligare under
kommande ér.

Den globala tapetmarknaden kan delas in i tvé Stark position i Europa — och ledande pé
segment: premium- respektive varde. hemmamarknaderna™
Den globala marknaden fér tapeter &ér fragmenterad med ett stort
* PREMIUMSEGMENTET antal, primért mindre, aktérer. Till de stérsta aktérerna inom premi-
utgdrs primdrt av tapeter med ett pris per rulle som &verstiger umsegmentet hér, utéver Embellence Group, Sanderson Design
700 kr per styck. Till kéinnetecknen hér generellt ett stort fokus Group i Storbritannien, Schumacher i USA och Elitis i Frankrike.
pa design och innovation, hég servicegrad och héga margi- Embellence Group é&r en ledande aktéri Europa med starka
naler. Férsdliningen sker huvudsakligen genom designers, positioner p& hemmamarknaderna. | Sverige och Norge uppskat-
arkitekter och noga utvalda partners. Marknaden fér premium- tas Embellence Groups marknadsandel inom premiumsegmentet
tapet har under senare ar uppvisat en stadig tillvéxt. till 43 respektive 63 procent. Motsvarande andelar fér vérdeseg-
mentet uppgér till 47 procent respektive 42 procent. | Storbritan-
» VARDESEGMENTET nien och ltalien verkar Embellence Group frémstinom premium-
utgdrs av tapeter med ett pris per rulle i intervallet 0-699 kr. segmentet med en uppskattad marknadsandel om 23 procent
Vardesegmentet kan i sin tur delas in i tvé undersegment: bas- respektive 29 procent.

respektive medium. Bassegmentet utgérs av tapetrullar med
ett pris mellan 0-299 SEK och mediumsegmentet utgérs av

tapetrullar med ett pris mellan 300-699 SEK. Jamfért med Embellence marknadsandelar p&

premiumsegmentet &r volymerna stérre, om &n dalande, och hemmamarknaderna

marginalerna generellt lagre. Férséljningen sker vanligtvis Premium- Vérde-

genom &terférsdljare och stormarknader. segmentet segmentet
Sverige 43% 47%
Norge 63% 42%
Storbritannien 29% 1%
Italien 23% -

*Uppgifter om marknadens storlek samt Embellence Groups marknadsandelar pé& specificerade geografiska marknader ér hémtade frén
en marknadsundersskning gjord av QVARTS ar 2018, pé Embellence Groups uppdrag.
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Utveckling 2021

KONCERNEN

Nettoomsattning och resultat
Nettoomséttningen under dret uppgick till 646,9 MSEK (569,9), vilket
motsvarar en 6kning med 13,5% j@mfért med motsvarande period
fsregaende ar. Exkluderat intékter fran Pappelina, som férvérvades i
Q1 2021, uppgick tillvéxten till 3,9%. Negativa valutakurseffekter
péaverkade med -0,5%. Justerad EBITA uppgick till 99,9 MSEK (82,5).
Férbattringen berodde frémst pa den ékade férséliningen samt en
8kad andel premium.

Arets resultat uppgick till 74,3 MSEK (62,4), vilket gav ett resultat
per aktie fére utspédning om 2,77 SEK (2,02).

Finansnetto

For heldéret 2021 var finansnettot —6,0 (-3,7). Féréndring pd &rsbasis
beror huvudsakligen pé& hégre réntekostnader samt negativa valuta-
effekter.

Kassafléde
Kassafléde frén den operativa verksamheten uppgick till 62,1 MSEK

(67,1). Det operativa kassaflédet p&verkades positivt frémst av det
battre rorelseresultatet om 80,3 MSEK (60,0).

Kassafléde frén investeringar uppgick under érettill -53,2MSEK
(=17,4) och avsag frémst Férvarvet av Pappelina samt férvérvet av
inkrémet i Dalasldjden AB, ndgra mindre investeringar i produktionen i
Bords samt i digitala plattformar. Kassafléde fran finansieringsverk-
samheten uppgick till =2,3 MSEK (-33), dér féréndringen jémfért med
motsvarande period féreg&ende ér férklaras av 8kad anvéndning av
checkkrediten. Kassaflédet fér éret uppgick till 6,6 MSEK (16,7).

Finansiell stallning

Bolagets balansomslutning uppgick vid @rets slut till 623,5 MSEK
(513,1). Soliditeten uppgick till 47,1 procent (41,3) och likvida medel
vid kvartalets slut uppgick till 58,0 MSEK (49,0). Bolagets nettoskuld
uppgick vid kvartalets slut till 125,0 MSEK jémf&rt med 101,3 MSEK
utgangen av 2020. Féréndringen i nettoskuld beror pa 8kade léng-
fristiga leasingavtal. Skuldséttningsgraden (Nettoskuld /EBITDA) upp-
gick vid kvartalets slut till 1,2 ggr. (1,1 per 2020-12-31).

Nettoomsdttning per segment

Justerad EBITA per segment

MSEK 2021 2020 MSEK 2021 2020
Norden 328,3 306,1 Norden 52,8 46,6
varav premium 29% 22% Europa 37,7 27,8
Europa 241,8 209,6 Ovriga vérlden 9.4 8,0
varav premium 80% 81% Totalt 99,9 82,5
Ovriga vérlden 76,8 54,2
varav premium 85% 78%
Totalt 646,9 569,9

Nettoomséttning (MSEK)
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UTVECKLING 2021

NORDEN

Starkta marginaler till f8ljd av 8kad andel premium
Nettoomséttningen i Norden uppgick till 328,3 MSEK (306,1),
vilket motsvarar en 6kning med 7,2 procent gentemot féregéende
ar. Okningen beror framfér allt pa férvérvet av Pappelina AB.
Justerad EBITA uppgick till 52,8 MSEK (46,6). p&verkades positivt
av den 8kade andelen premiumférsélining i Norden, vilket &ven
kompenserade fér skade kostnadsékningar pa insatsmaterial.
Andelen premium uppgick fill 29 procent (22).

MSEK 2021 2020
Norden

Nettoomsdttning 328,3 306,1
Justerad EBITA 52,8 46,6
Justerad EBITA-marginal 16% 15%
Andel premium 29% 22%

Nettoomséttning (MSEK)
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EUROPA

Tillvéxt trots stérningar i forsérjningskedjan
Nettoomséttningen i Europa uppgick till 241,8 MSEK (209,6), vilket
motsvarar en 8kning med 15,4 procent gentemot féregéende dr.

Tillaggsférvérvet Pappelina AB bidrar positivt till den dkade
nettoomsdttningen, liksom &ven positiv utveckling fér Boréstapeter.
Den organiska tillvéxten i Europa utvecklades aningen negativt,
vilket frémst férklaras av lagre efterfragan i UK och Frankrike.
Daremot gick Italien och Tyskland starkt under &ret.

Justerad EBITA uppgick till 37,7 MSEK (27,8). Det starkare
resultatet beror bland annat pé hégre 16nsamhet relaterad Hill
Pappelina. Andelen premium uppgick under &ret till 80 procent,
attjémféra med 81 procent 2020.

MSEK 2021 2020
Europa

Nettoomsdttning 241,8 209,6
Justerad EBITA 37,7 27,8
Justerad EBITA-marginal 16% 13%
Andel premium 80% 81%

Nettoomséttning (MSEK) Justerad EBITA (MSEK) & justerad EBITA-marginal (%)
MSEK %
140 700 14 28
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80 400 8 16
60 300 6 12
40 200 4 8
20 100 4 4
0
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv4
20 20 20 20 21 21 21 21 20 20 20 20 21 21 21

[ Nettoomséttning — Rullande 12 manader

M Justerad EBITA

21 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2021

—Justerad EBITA-marginal



UTVECKLING 2021

OVRIGA VARLDEN

Stark tillvaxt

Nettoomsdttningen i Ovriga vérlden uppgick fill 76,8 MSEK
(54,2), vilket motsvarar en kning med 41,7 procent gentemot
féregaende ar. Bakom utvecklingen stéar en positiv organisk
tillvéixt samt positiva effekter till fslid av tillaggsférvarvet av
Pappelina AB. USA, som é&r den stérsta marknaden i regionen,
gér fortsatt bra.

Justerad EBITA uppgick till 9,4 MSEK (8,0). Resultatet har
paverkats positivt av den 6kade nettoomséttningen men Gven
negativt av lanseringar och satsningar inom e-handel. Andelen
premium uppgick till 85 procent, mot 78 procent férra dret.
Den 6kade andelen premiumférsélining &r framst driven av
tillaggsforvarvet.

Nyckeltal

MSEK 2021 2020
Ovriga vérlden

Nettoomsdttning 76,8 54,2
Justerad EBITA 9,4 8,0
Justerad EBITA-marginal 12% 15%
Andel premium 85% 78%

Nettoomséttning (MSEK)
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OM HALLBARHETSRAPPORTEN
Denna lagstadgade héllbarhetsrapport

|&dmnas av styrelsen i Embellence
Group AB, men utgér inte en del av
de formella érsredvisningshandling-
arna. Om inget annat anges avser
informationen hela koncernen,

inklusive dotterbolag.

Sidhé&nvisningar:
Affarsmodell 2,25

Ménskliga réttigheter

v,
och antikorruption 31 i
Milis och klimat 26-29 o
Risker 36-41

BORASTAPETER
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Embellence Group och héllbarhet

Embellence Group anser att ett fokuserat héllbarhetsarbete gar hand i hand med langsiktig
tillvéxt och god lénsamhet. Till de centrala delarna i hallbarhetsarbetet hér att kontinuerligt
minska verksamhetens direkta och indirekta paverkan pa miljgn. Andra omrédden med
hég relevans rér socialt ansvar, etik och antikorruption.

Inom alla Embellence verksamheter bedrivs ett strukturerat arbete kring
dessa omrdden. | likhet med &vrig operativ verksamhet inom koncernen
har hallbarhetsarbetet historiskt i hég utstréickning bedrivits decentrali-
serat, vilket skapat utmaningar i att j@mféra samt dra slutsatser och
enhetligt driva arbetet p& gruppnivé. Arbetet under 2021 har fokuserat
pd atti hdgre grad implementera ett koncerngemensamt férhélinings-
och arbetsséatt. Detta kommer ocksd vara huvudfokus fér arbetet framét.

Den stérsta direkta p&verkan ur ett héllbarhetsperspektiv uppstér i pro-
duktionen, frémst i bolagets egna produktionsanléggningariBorés,
Cervia (ltalien) och Leksand. | dessa anléggningar pagar ett sténdigt
arbete med att identifiera och adressera férbéttringspotential bade ur
milis- och medarbetarperspektiv. Ett viktigt omréde som nérmare kom-
mer f&ljas och utredas ur ett hdllbarhetsperspektiv framét &r den

externa (oursourcade) produktionen.

Highlights 2021
* Rekrytering av hdllbarhetschef f&r koncernen

* Férberedelser infér genomférande av vésentlighetsanalys, vilken
dven inkluderar systematiserade intressentdialoger

* Kartldggning/nuléigesanalys av relevanta héllbarhetsaspekterinom
de olika varumérkena, exempelvis energianvéndning i produktion

* Genomférande och sammanstéllande av klimatberékningar fér
scope 1 och scope 2

Organisation och ansvar

Head of Group Change Management and Sustainability har det éver-
gripande ansvaret fér koncernens héllbarhetsfragor och det 16pande
héllbarhetsarbetet. Koncernledningen har, under ledning av Head of
Group Change Management & Sustainability, i uppdrag att utveckla

koncernens arbete med béring p& héallbarhet. Koncernledningen fére-
slér for styrelsen prioriterade hallbarhetsomréden och évervakar etiska
problem, risker och den allmé&nna opinionen. Dérutéver har koncern-
ledningen i uppdrag att fér styrelsen féresl& policyer och revidering av
befintliga policyer.

I likhet med den 6vriga operativa verksamheten bedrivs en bety-
dande del av det18pande héllbarhetsarbetetinom Embellence Group
inom respektive varumérke. Det faktum att verksamheternas inriktning
skiljer sig &t paverkar delvis fokus och inriktning. Ambitionen &r att
under 2022 fortsétta arbetet med attimplementera gemensamma mél
och rutiner — allti syfte att dels msjliggéra j@mférbarhet, dels skapa
basta férutsattningar fér en positiv utveckling. Som ett viktigt led i detta
arbete kommer under aret samverkan inom koncernen 6ka, bland
annat genom inréttandet av en koncerngemensam héllbarhetsorgani-
sation bestdende av representanter fran olika delar av koncernen.
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HALLBARHETSINFORMATION

EN HALLBAR VARDEKEDJA

Embellence Groups afférsmodell gar ut pa att férvérva, dga och utveckla starka varumérken
inom tapet, textilier, mattor och &vrig heminredning. Malet ér att bygga starka, tydliga
premiumvarumdrken med distinkta positioner som kénns igen av konsumenter, inredare och
arkitekter varlden &ver. Vart och ett med sin unika beréttelse och erbjudande. Hallbarhetsarbetet
|6per genom hela vérdekedjan och omfattar ett brett spektrum av omraden, bland annat

material, utsldpp, energiférbrukning och avfall.

Embellence évergripande mal &r dels att kontinuerligt minska den
negativa milisp&verkan frén den egna verksamheten, dels &ka trans-
parensen och tydligheten kring produkternas faktiska paverkan. Fér att
uppnd mélen krévs tillgéng till data. Inom alla Embellence varumérken
méts i dagsldget utsldppen inom scope 1 och 2. Ambitionen framéver
&r att ytterligare standardisera och férbéttra insamlingen av data
bland koncernens verksamheter och varumérken — och successivt Gven
pébéria en kartléggning av de olika delstrémmarna inom scope 3.

Koncernévergripande mal
Under 2021 pébériades en éversyn av de koncerngemensamma hall-

barhetsmé&len. Ambitionen &r att verifiera och eventuellt uppdatera

madlen under 2022.

EMBELLENCE GROUPS VARDEKEDJA

DESIGN
& INKOP

PRODUKTION
& LOGISTIK

MARKNADS-
FORING &
FORSALINING

Vésentliga frégor

* Material

e Utslapp och skadliga émnen
* Energiférbrukning

* Avfall

MAL

EXEMPEL PA AKTIVITETER 2021

Halvering av koldioxidavtrycket fram till 2030

Koncernens totala koldioxidavtryck inom scope 1 och scope
2 ska reduceras med 50 procent ill ar 2030

Okad transparens kring miljmassig paverkan

Offentliggérande av varumérkesspecifika koldioxidavtryck,
pa artikelniva, frén och med ar 2023

Utfasning av alla engéngsartiklar baserade
pd fossilbaserad plast

All anvéndning av engdngsartiklar baserade pa fossilbaserad
plast ska vara eliminerad senast 2030. Den fossilbaserade
révaran ska erséttas av atervunnet eller

férnybart material.

* Beslut om att byta frén gasol till lokalproducerad biogas
(metan) i Bordstapeters anléiggning i Bords

* Etablerat verksamhet i ny anléggning i ltalien som &r
siélvférsériande av energi

* Berdiknat och offentliggjort koncernens koldioxidavtryck i scope
1 och scope 2 samt etablerat processer fér kontinuerligt arbete

* Planerat ytterligare organisatoriska och operativa féréndringar
for att majliggéra tillférlitlig och heltéickande datahantering

* Pappelina har bytt fsrpackningsmaterial frén plast fill kartong

* Cole & Son har bytt férpackningsmaterial fér prover frén plast
till papper

* Identifiering av ytterligare dtgérder som utvérderas for att elimi-
nera fossilbaserad engéngsplast

26 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2021



Aktivt arbete fér att minska CO,-avtrycket

Inom alla verksamheter bedrivs ett aktivt arbete med att identifiera initi-
ativ som kan resultera i minskade utslapp. Tillgéngen till data gér det
mdjligt att prioritera insatser och resurser till de omréden dér de gér
storst nytta.

De stdrsta utsléppen inom den egna verksamheten uppstar i koncer-
nens produktionsanldggningar.

Huvuddelen av utsléppen uppstar till féljd av energianvéndning i
samband med produktion samt in- och utg&ende transporter. Den
enskilt stérsta kallan till CO,-relaterade utslépp utgérs av Borastape-
ters produktionsanléggning i Viared, som ocksa stdr for stérst andel
producerade volymer av tapet.

Frén gasol till lokalt producerad biogas

Till ett av de moment som genererar stérst utslépp i samband med
tapettillverkning hér torkning. | anléggningen i Viared finns sammanta-
get cirka 30 torkar vilka drivs av gasol, och dérigenom genererar for-
hallandevis betydande CO,-utslapp. Under 2021 initierades ett pro-
jekt som syftar till att istéllet méjliggéra anvéndning av lokalt
producerad biogas (metan), utvunnen ur gédsel, som energikélla. Pro-
jektet beviljades under éret stéd av Naturvardsverket. Det nya systemet
kommer installeras under 2022 och véntas vara i drift under 2023. Initi-
ala berékningar tyder pé att skiftet kommer méjliggéra en betydande
minskning i utsl&pp och dérigenom negativ paverkan.

Fordelning av CO, -utslapp enligt GHG-protokollet

Aktivt arbete for att reducera energiférbrukningen

Inom samtliga verksamheter bedrivs ett aktivt arbete med att kontinuer-
ligt minska energianvéndningen. Hit hér bland annat éterkommande
energikartléggningar, dvergéng till LED-belysning samt andra [6pande
investeringar i energieffektiviserande &tgérder.

| Borastapeters anléggning i Bords anvénds uteslutande vindkrafts-
genererad el. Mycket av den energi som anvénds i produktionen,
bland annattill tryck och torkning, atervinns genom vérmevéxling och
anvénds fér att vérma upp lokalerna.

Under &rettogs Wall&decds nya anléggning i Cervia (ltalien) i full
drift. Anléiggningen é&r utrustad med solceller, som producerar mer el
&n vad anlaggningen férbrukar. Overskottet séljs vidare pé elmarkna-
den. Aven i Bordas pabériades under 2021 en utredning avseende méj-
ligheten till installation av solceller.

Pappelina har tidigare haft produktionen utlagd pé extern partner
Dalaslsjden AB. Under 2021 férvérvades inkrdmet i verksamheten,
bestéende av tvé produktionsanléggningar, eni Lleksand och enii
Estland. En kartléiggning av méijliga miljs- och energieffektiviseringar
har nu initierats.

Cole & Son bedriver ingen egen produktion, men strévar likvél efter
att minska energianvéndningen i den lokal som anvénds f&r lager, distri-
butionscenter och kontor. Lokalen har tidigare vérmts med hjélp av gas,
men under 2021 ersattes systemet med vérmevéxlare, vilket maijliggér
s&val minskade utslépp som en avsevéirt légre energianvéndning.

Férandring,
Utsl&pp av koldioxid 2021 2020 Féréndring, % faktiska tal
Totalt kg CO, Scope 1 1335802 1277710 5% 58 092
Totalt kg CO, Scope 2 378073 1482056 -74% -1103 983
Totalt kg CO, Scope 1+2 1713875 2759766 -38% -1045 891
Totalt kg CO, (Scope 1+2) / mSEK omséittning 2 649 4843 -45% -2193

[inkl. definition av scope 1 och 2]

Minskning av utslépp i

Férdelningen scope 1 och 2.
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HALLBARHETSINFORMATION

Hallbara material

Bordstapeters tapeter trycks pa FCS-mérkt papper eller non-woven-
material. Baspappret utgérs av en blandning av mekaniskt oblekt och
kemiskt blekt massa. Den blekta massan bestér av sé kallad ECF-
massa, Elemental Chlorine Free.

Non-woven é&r ett blandmaterial som bestar av syntetiska fibrer och
uppblandad pappersmassa. Kombinationen gér materialet formbe-
stéindigt och |&ttanvént. De syntetiska fibrerna kommer fran &tervunnet
material sésom PET-flaskor, och pappersmassan fran skog med FSC-
certifiering. Non-Woven har OK-Tex standard 100 certifiering.

| produktion anvénds enbart vattenbaserade férger och lacker,
tungmetaller och @&mnen som skadar miljén. Produktionsanléggningen i
Bords rymmer ett eget vattenreningsverk. Har separeras alla férgrester
bort frén processavloppet s& att endast ett rent och kontrollerat klar-
vatten spolas uti det kommunala avloppsnétet fér slutlig rening.

Pappelinas mattor tillverkas av svensktillverkad PVC. Mattorna inne-
hélleringa ftalater eller andra hélsovédliga dmnen. Plasten &r god-
kéind fér anvéndning inom livsmedelsindustrin och fér produktion av
leksakeri EU och USA. Under 2021 initierades eft arbete med att
underséka méjligheten att anvéinda mer héllbara material.

Wall&deco digitaltrycker sina tapeter. Bldcket som anvénds ér UL
Greenguard-certifierat, vilketinnebér endast ldga utslépp av kemi-
kalier. Under 2021 har projekt inletts tillsammans med leverantérer fér
att utvéirdera mer héllbara substratmaterial.

Alla Cole & Sons externt producerade tapeter trycks pa FSC-markt
material.

Utfasning av engéangsplast

Till de koncerngemensamma mélen hér att fram till 2030 eliminera
anvéndningen av engéngsartiklar baserade pé fossilbaserad plast.
Den fossilbaserade plasten ska istéllet erséttas av révara baserat p&
atervunnet eller férnybart material. Till de artiklar som omfattas hér
bland annat emballage till tapetrullar och annat férpackningsmaterial.
Till exempel har Pappelina under senare ér helt gatt dver till wellpapp-
baserade kartonger, frén atttidigare anvént plast runt mattorna.

“With love from Pappelina”

Under 2020 inleddes ett samarbete med UNHCR som bland
annatinneburit att Pappelina skénkt mattor till behévande.

Ett stort antal mattor skickades till Kampala i Uganda dér de
anvénds som t.ex. sovmattor, dérrmattor eller underlag till
matférvaring. De skénkta mattorna har haft smérre skénhetsfel
och skulle annars ha gatttill frbrénning.

Cole & Son anvénder numera emballage av papper istéllet fér plast il
de prover som skickas ut.

Optimera och klimatkompensera transporter

Samtliga varumérken bedriver ett aktivt arbete med att effektivisera
och optimera transport- och logistikfléden — bé&de in- och utgdende - i
syfte att minska transporternas negativa p&verkan.

Transport- och logistikuppléggen skiljer sig at mellan de olika verk-
samheterna, men i princip alla transporter inom koncernen &r utlagda
pa externa partners.

Bordstapeter klimatkompenserar fér samtliga transporter. Cole &
Sons inkommande transporter. Lokala “same-day”-leveranser i London
sker med en egendgd elbil och méjligheten att klimatkompensera fér
évriga utgdende transporter undersoks. Aven Wall&deco utreder moj-
ligheten att under 2022 bérja klimatkompensera fér transporter. Pap-
pelina pabérijade under dret ett projekt som syftar till att 6ka insikten
och kunskapen om de transportrelaterade utsléppen — och méjligheten
att klimatkompensera fér dessa.

Nar det géller ticinsteresor uppmuntras resor med té&g istdllet fér med
flyg eller bil. Cole & Son har dérutéver dragitigéng en satsning som
uppmuntrar och finansiellt stéttar medarbetare att cykla till jobbet.
| Bords kommer infrastruktur fér laddning av elbilar attinstalleras.

Avfall
Inom alla verksamheter pdgdr arbete med att minska méngden avfall
och 6ka graden av atervinning. Wall&decds produktion sker digitalt
och mot order, vilket minimerar méngden spill. Av det avfall som éndé
uppstdr atervinns en absolut merpart till energi genom férbrénning.
Cole & Son tog under dret i bruk en ny papperspress, vilket méjlig-
gjort dels patagligt minskad energiatgang, dels férsélining av pap-
persspill fér dtervinning. | Borés bedrivs sedan lénge ett strukturerat
arbete med att sortera och &tervinna avfall. Bor&stapeter bedriver
dven ett aktivt med att béttre kunna félja upp sévél produktion som
férsélining — och dérigenom minska antaletlagerhéllna rullar — och i
forldangningen kassationen.

N
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COLE& SON

Certifieringar

Produktionen av tapet styrs och regleras av en méngd certifikat och
mdrkningar som garanterar bland annat miljdansvar, sékerhet, hélsa
och hégsta klass.

Bordstapeter och Cole & Son anvénder uteslutande FSC-certifierat
material frén hallbart skogsbruk med sparbart ursprung, varije tréd som
blir tapet ersétts av ett nyplanterat trd. FSC-certifikatet innebér ocksd
att hela produktionskedjan vérnar om biologisk méngfald, ekologiskt
vardefulla miliger och kulturminnen samt avtalsenliga och sékra arbets-
villkor f6r medarbetarna. Borastapeters tapeter ér ocksé CE-mérkta,
vilket bland annat garanterar att kraven fér miljs, sékerhet och hélsa
uppfylls. Al tillverkning féljer de europeiska miljskraven och bran-
schens egna produktkrav som faststéllts av IGI, den internationella
branschorganisationen fér tapettillverkare.Bor&stapeters tapeter ér
brandklassade enligt produktstandard och uppfyller produktkravet fér
emissioner av flyktiga organiska émnen enligt géllande byggmaterial-
klassning, M1 Emission Class For Building Material, efter tester av RISE.
Resultaten understiger kvantitativ detektionsgréins och dérfér ocksa
med marginal de utsatta grénsvérdena, vilket innebdr att tapeterna inte
péverkar inomhusmilider negativt. Tapeterna ér vidare certifierade hos
Sunda hus och Byggvarubed&mningen. Wall&decd digitaltrycker sina
tapeter med UL Greenguard-certifierat bléck.

Okad tydlighet kring klimatpaverkan i kundledet
Embellence ambition &r att bidra till en kad transparens kring produk-
ternas klimatpaverkan. Mélet &r att frén och med 2023 publicera kol-
dioxidavtrycket. Under 2021 initierades ett projekt som syftar ill att
sdkerstélla tillgang till den data som krdvs fér redovisningen. Detta
arbete kommer fortsétta under 2022.

Fokus 2022

¢ Genomlysa och komplettera koncernens &vergripande
héllbarhetsstrategi och -mdl

¢ Formalisera och férstérka gruppens héllbarhetsorganisation
och processer

e Stérka processer och rutiner fér datahantering samt arbete

med f&randringsinitiativ kopplat till héllbarhet

* Utdka anvéndandet av uppférandekod som inkluderar h&llbarhets-
dimensioner mot leverantérer genomgéende inom gruppen.
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HALLBARHETSINFORMATION

EN HALLBAR ORGANISATION
OCH EN UTVECKLANDE ARBETSPLATS

Embellence Groups férmaga att identifiera, attrahera, utveckla och behélla rétt
medarbetare, med rétt kompetens och instéllning, ar helt avgérande fér koncernens
fortsatta framgang. Medarbetarnas kompetens och prestationer ér avgérande fér
att nd satta mal och fortsétta utvecklas som féretag.

Embellence arbetar aktivt med att utveckla medarbetarerbjudandet.
Detta gérs dels genom att erbjuda marknadsméssiga anstéliningsvill-
kor och férméner, men ocksa genom att erbjuda goda méjligheter till
|6pande kompetensutveckling och en stimulerande, séker och hélso-
sam arbetsmiljs. Utver extern rekrytering bedrivs ocksé ett mélmed-
vetet arbete fér att méjliggéra intern rérlighet och karrigrsutveckling.

Vasentliga fragor

* Goda arbetsvillkor

* Méngfald, j@mstélldhet och icke-diskriminering
* Féreningsfrihet och kollektivavtal

* Utbildning

* Hélsa och sdkerhet p& arbetsplatsen

Kompetensutveckling
Alla medarbetare erbjuds méjlighet fill kontinuerlig kompetensutveck-
ling. Utéver obligatoriska utbildningar inom exempelvis arbetsmils,
miliskrav och skydd, erbjuds méjlighet till vidareutbildning utifrén
befattning och kompetensprofil.

Pandemin har under de senaste tvé dren medfért stora utmaningar
nér det géller majligheten till fysiska méten, vilket bland annat resulte-
rati att en del utbildningspass stéllts in eller skjutits fram i tiden.

Jamstélldhet och méngfald

Inom Embellence ska alla — oavsett kén, kénsidentitet, etnisk tillh&rig-
het, sexuell laggning, &lder och trosuppfattning — ha samma chans vid
rekrytering och fill utveckling i jobbet. Méngfald och jamstélldhet &r
siélvklarheter och ett tydligt stéllningstagande stérker varumdarket
gentemot bade kunder och medarbetare.

BORASTAPETER
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Aterkommande medarbetarundersékningar
Stort fokus ldggs pd att méta och félja upp aterkoppling och synpunk-
ter fran medarbetarna.

Undersdkningarna har hittills gjorts lokalt inom respektive varumarke.
Fran och med 2022 kommer gemensamma och enhetliga riktlinjer
implementeras, med mélet att 8ka jamférbarheten.

Inom Bordstapeter implementerades under dret ett nytt system,
Winningtemp, fér att béttre kunna méta méendet inom organisationen.
Verktyget gér det méjligt att méta organisationens méende utifréin ett
antal olika omréden, vilka tillsammans skapar en god bild av medarbe-
tarupplevelsen — frén personlig utveckling och teamkéinsla till arbets-
situation och ledarskap. Uppféliningen méjliggér 6kad transparens
och 8kade méjligheter att snabbt sétta in rétt typ av atgérd. Liknande
system kommer implementeras dven i évriga verksamheter.

Hélsa och sdkerhet

Koncernens bolag arbetar pé olika sétt fér att frdmja medarbetarnas
hélsa, genom till exempel dterkommande hélsoundersékningar, ergo-
nomiska utbildningar och uppmuntran till fysisk aktivitet. Inom alla verk-
samheter och varumérken bedrivs ocksé ett omfattande arbete fér att
skapa arbetsplatser som ér trygga och sékra fér alla. Ingen ska behéva
bli sjuk eller skadas pé grund av jobbet. Viktiga delar i sékerhetsarbetet
utgdrs av kontinuerlig identifiering av potentiella risker men ocksé att
genom standigt lérande av de tillbud och olyckor som &ndé intréffar.

Covid-19

Stort fokus under 2021 l&g pé att minska risken f&r smittspridning av
coronaviruset och sékerstélla sékra arbetsplatser. Under éret vidtogs
ett stort antal atgérder fér atti stérsta méjliga man skydda medarbe-
tare, kunder och leverantérer — och samtidigt méijliggéra fér verksam-
heterna att hélla igéing s& opéverkade som méjligt. Alla beslut har
grundats i férsiktighetsprincipen och tagits med beaktande av berérda
myndigheters rekommendationer.

Sociala férhallanden och manskliga réttigheter

Vad géller omrédena socialt ansvarstagande och ménskliga réttig-
heter &r bedémningen att detta inte &r vésentliga riskomréden fér kon-
cernen. Embellence Group gér ytterst marginella ink&p utanfér EU eller
USA eller frén utvecklingslénder. Inom koncernen bedrivs ett arbete
med att identifiera hartill relaterade risker, men de har hittills inte
bedémts som vasentliga.

Fokus 2022

¢ Utvéardera vilka dimensioner koncernens sociala héllbarhetsarbete
ska fokusera pé

* Etablera metodik f&r att méta och félja upp utvalda dimensioner

¢ |dentifiera och adressera férbattringsomraden fér koncernens bolag

Medarbetare Kénsférdelning,

2021
Totalt antal anstéllda per 2021-12-31 236 Totalt 236
Nyanstéllda under dret 32 Varav kvinnor 131
Avslutade anstéllningar under aret 21 Varav mén 101
Management teams 21
Varav kvinnor 12
Varav mén 9
Styrelse 5
Varav kvinnor 1
Varav man 4

Olyckor och incidenter
2021
Antal arbetsplatsolyckor med dédlig utgang 0
Antal arbetsplatsolyckor med allvarlig skada som f3ljd 0
Antal inrapporterande arbetsplatsolyckor 3
Antal arbetsplatsolyckor 3
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HALLBARHETSINFORMATION

ETIK OCH ANTIKORRUPTION

All verksamhet inom Embellence Group ska bedrivas med respekt fér individ,
samhdlle och miljs. Detta géller &ven projekt och initiativ som sker i samverkan med
partners och leverantérer. Nolltolerans réder mot alla former av korruption,
vilket inbegriper alla typer av mutor och bestickning.

Som komplementtill géllande lagstiftning har Embellence styrelse och
ledning tillsammans formulerat och antagit ett ramverk som sétter rikt-
linjerna fér hur Embellence ska agera som ett ansvarsfullt féretag och

arbetsgivare.

Uppférandekod

Embellence Groups uppférandekod anger véigledande principer av-
seende etik, antikorruption, ménskliga réttigheter samt socialt och miljs-
mdssigt ansvarstagande. | uppférandekoden definieras vad som géller
fér omradden som exempelvis gavor, droger och alkohol, samt vid even-
tuella intressekonflikter. Uppférandekoden géller alla medarbetare utan
undantag och utbildning i den &r obligatorisk fér alla medarbetare.

Uppférandekod for leverantérer

Ett antal av varumérkena har implementerat sérskilda uppférandekoder
for leverantérer. Dessa koder faststéller principer fér ett etiskt och an-
svarsfullt uppférande i enlighet med internationellt erkéinda regelverk.
Koderna stéller bland annat krav pé minimilén, reglerad arbetstid och
attinget barnarbete far fsrekomma.

Gemensamt visselblasarsystem
Om en medarbetare upptécker ndgot som bryter mot uppférande-
koder, vérderingar, policys eller tillamplig lag finns méjlighet att

rapportera detta via ett internt visselblasarsystem. Systemet méjliggér
fér medarbetare att anonymt rapportera missférhéllanden som bryter
mot lagar eller Embellence uppférandekoder, vérderingar och policys.
Syftet med funktionen &r att séikerstélla att eventuella oegentligheter
kommer till féretagets kéinnedom om kommunikationen via nérmsta
chef eller HR-funktionen av n&dgon anledning inte &r méilig.

Under 2022 kommer visselblasarsystemet genomlysas och géras
mer lattillgéngligt, bade f&r interna och externa parter.

2021

Antal inrapporterade érenden rérande
diskriminering under 2021 0

Fokus 2022

* Genomlysa och systematisera utbildningen i uppférandekoden,
for samtliga anstéllda pé saval grupp- som bolagsnivé

¢ Genomlysa och sdkerstélla ett utékat anvéindande av
uppférandekoden fér leverantéreri alla bolag

¢ Inventera och genomlysa befintliga policys och riktlinjer fr att
identifiera eventuella luckor och férbéttringspotential

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Embellence Group AB (publ), org.nr
556006-0625

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten fér &r
2021 pé sidorna 24-33 och fér att den &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning j&émfért med den
inrikining och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillréicklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Géteborg den 31 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo
Auktoriserad revisor
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Aktien

Embellence aktie noterades pa Nasdagq First North Premier den 24 mars 2021.
Erbjudandepriset uppgick till 42 kr per aktie. Vid arets slut uppgick kursen till
34,4 kr, motsvarande en minskning med 21 procent.

Kursutveckling och avkastning

Embellence Groups aktie nadde érshégsta p& 51 krden 2 juni 2021.
Lagsta kurs var 32,25 kr den 6 december 2021 Vid érets utgéng stod
aktien i 34,4 kr, vilket innebér en kursnedgéng pd 21 procent under
2021. Det motsvarar ett bérsvérde om 736 Mkr.

P& Nasdagq Stockholm omsattes under aret drygt 1,1 miljoner aktier i
Embellence Group, till ett véirde av drygt 39 Mkr, motsvarande en
genomsnittlig dagsomsétining om drygt 54 000 aktier. | genomsnitt
omsattes under aret aktier f5r motsvarande 1,8 Mkr per dag.

Aktiedgare

Antalet aktiedigare uppgick per den 31 december 2021 till 1 904.
Stérsta dgare var vid samma tidpunkt Litorina, med 22,8 procent av
antalet aktier och réster. Resterande 77,2 procent égs av institutionella
investerare och privatpersoner i Sverige och utomlands.

Aktiekapital

Embellence Groups aktiekapital uppgértill 53,5 Mkr férdelat pa

21 400 000 aktier, var och en med ett kvotvérde om 2,5 kr. Alla aktier
har samma réstvérde.

Utdelning

Styrelsen fér Embellence Group féreslér en utdelning om 0,80 kr per
aktie for 2021, eller totalt 18 067 102 Mkr. Till de mé&l som styrelsen
faststallt hér att Embellence Group ska lémna en arlig utdelning till
aktiedgarna om 30 till 50 procent av periodens resultat. Vid beslut om
utdelning ska hénsyn &ven tas till bolagets finansiella stélining, kassa-
flade och framtidsutsikter. Styrelsens fullstdndiga férslag till utdelning
framgér av kallelsen till &rsstimman.

Stérsta aktiedgare per 2021-12-31 Innehav  Innehav %
Litorina Coinvest 1 AB 4875227 22,78%
JCE Asset Management 2 247 000 10,50%
Nordnet Pensionsférsékring AB 2245 149 10,49%
T-Konsortiet AB 792216 3,70%
FE Smé&bolag Sverige 731247 3,33%
Férsékringsaktiebolaget Avanza Pension 640 409 2,99%
NQ Férvaltning AB 591377 2,76%
Jerker Adeberg Holding AB 572 647 2,68%
Strand Smébolagsfond 567 000 2,65%
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Mic 500 000 2,34%
Ovriga akfiedgare 7 655728 35,77%
Totalt 21 400 000 100%
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Aktieinformation Aktiedata 2021

Handelsplats Nasdaq First North Premier Resultat per aktie fére utspadning, kr 2,77
Kortnamn Embell Resultat per aktie efter utspédning, kr 2,72
ICB-kod 4040 Utdelning per aktie, kr 0,80
ISIN-kod SE0013888831 Utdelningsgrad, % 36,77
Handelspost 1 Bé&rskurs vid drets slut, kr 34,40
Bérsvéirde per den 31 december 2021, Totalt antal utestéende aktier vid arets slut 21 400 000
Mkr 736,10
Féréndring under dret, % -20,92
Arshégsia, kr 51,00
Arsldgsto, kr 32,25

Kursutveckling 2021
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Risker

Embellence Group &r féremal fér risker relaterade till &ndrade marknadsférhéllanden,
konjunkturutveckling och féréndringar i kunders beteenden.

All afférsverksamhet &r férenad med risker. Risker som hanteras vél kan
ledatill majligheter och vérdeskapande, medan risker som inte hante-
ras rétt kan medféra skador och férluster. Ett kontrollerat risktagande &r
avgdrande fér god I6nsamhet.

Embellence Group arbetar med riskhantering ur béde ett koncer-
perspektiv och ett operativt perspektiv. Férméagan att identifiera, utvér-
dera, hantera och félja upp risker utgér en viktig del av styrningen och
kontrollen av Embellence Groups afférsverksamhet. Fér att minska
framtida risker har Embellence Group dessutom infért processer fér
attidentifiera och dokumentera negativa avvikelser/férbéttrings-
potential och baserat p& dessa arbetar verksamheten med |6pande
farbéttringar.

Ansvar och organisation
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér att inrétta ett effektivt

system fér intern kontroll och riskhantering. Ansvaret fér att upprétt-
hélla en effektiv kontrollmiljs och det [spande arbetet med intern kon-
troll och riskhantering &r delegerat ill den verkstallande direktéren.
Respektive chefinom koncernen ansvarar fér riskarbetet inom det egna
afférsomrédet. Ansvaret avser bade det[6pande arbetet med opera-
tiva och andra relevanta risker och att driva och utveckla riskarbetet.

Uppfélining och rapportering

Embellence Groups riskarbete féljs systematiskt upp av koncernled-
ningen bland annat genom ménadsrapportering. Rapporterna beskri-
ver utvecklingen inom respektive ansvarsomrade inklusive utveckling
av identifierade risker. Koncernens CFO rapporterar [8pande till styrel-
sen om utvecklingen av de finansiella riskerna och arbetet med intern-
kontroll. VD rapporterar [8pande till styrelsen om arbetet med riskhan-
tering och utvecklingen av koncernens risker.

P& fsljande sidor beskrivs de viktigaste riskerna kopplade till
Embellence Groups verksamhet och bransch — och som skulle kunna
ha en vésentlig negativ inverka n p& koncernens verksamhet, strategi,
|6nsamhet, kassafléde, aktiedgarvérde eller anseende. Riskerna &r
indelade i tre kategorier, verksamhets- och branschspecifika risker,
legala risker samt finansiella risker. De finansiella riskerna finns
beskrivnainot 1, och redovisas darfor inte i detta avsnitt. Hallbarhets-
risker samt risker kopplat till bristande efterlevnad av lagar och regler,
s&vdlinom Embellence Groups som i leverantérskedjan, &rintegrerade
i riskkategorierna.
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WALL&DECO

VERKSAMHETS- OCH
BRANSCHSPECIFIKA RISKER

Embellence Group ar féremal for risker relaterade till
andrade marknadsférhallanden, konjunkturutveckling
och férandringar i kunders beteenden.

Efterfragan pa Embellence Groups produkter och tjéinster ér beroende
av det allménna konjunkturlégetinom de segment och sektorer fill vilka
Embellence Groups erbjudande riktar sig, vilket i sin tur paverkas av mak-
roekonomiska faktoreri de léinder och regioner dér Embellence Group
bedriver verksamhet, déribland tillvéxttakten i den globala ekonomin,
valutakursfluktuationer, tullar och andra globala handelsbegrénsande
atgarder, révarupriser och inflation.

Efterfragan pa Embellence Groups produkter och tjéinster &r vidare
beroende av marknadsférhallanden och drivkrafter som kan vara mer
eller mindre specifika fér Embellence Groups olika afférsomraden. Exem-
pelvis &r férekomsten av renoveringar och fastighetsunderhdll drivkrafter
for efterfrégan pa Bolagets produkter. Dessa faktorer drivs i sin tur av fér-
séliningen av bostéder eftersom renoveringar och fastighetsunderhall ér
frekvent férekommande antingen innan eller efter en bostadsférsljning.

Vidare har marknadstrender som ett 8kat fokus p& inredning, globali-
sering av mode och en 8kning av individer med stor nettoférmégenhet
pdverkat efterfrégan pé produkter inom premiumsegmentet som 2020
utgjorde cirka 50 procent av Embellence Groups nettoomséttning.

Detfinns en risk att féréindrade marknadsférutséttningar och trendertill
fslid av exempelvis féréndrat omvérlds- och sékerhetslége, férsémrad
konjunktur, &ndrade politiska prioriteringar, ny lagstiftning, teknisk
utveckling, digitalisering och &ndrade geopolitiska villkor, déribland
8kad protektionism, leder till minskad efterfrégan pa Embellence Groups
produkter och tjéinster, vilket skulle paverka Koncernens omsétting och
tillvéixt negativt.

Under de senaste dren har en rad héndelser intréffat vars langsiktiga
effekter pa den allméinna ekonomin &r okénd, exempelvis COVID-19-pan-
demin, Storbritanniens uttréide ur EU ("Brexit”) och annan politisk osékerhet,
daribland instabila relationer mellan stérre léinder som skapat eskalerande
handelsrestriktioner och motétgarder. Dessa typer av héndelser skulle
kunna fé& en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet. Embellence
Groups férsdlining till Ryssland har avbrutits. Férséliningen uppgick under
2021 till 12 MSEK. Koncernen géringa inkdp fréin Ryssland och érinte
beroende av material och insatsvaror producerade i Ryssland.

Detfinns dven en risk aft ett férséimrat konjunkturldge paverkar
Embellence Groups kunders inképsbeteenden, produktionsnivéer, investe-
ringsplaner och finansiella fsrméga och leder till fsrséimrad tillgéng ill,
och darmed villkor fér, finansiering fér de kunder och sektorer fill vilka
Embellence Group erbjuder sina produkter och tiginster. | en lagkonjunktur
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finns det dessutom en risk fr att Embellence Group har svért att uppréitt-
hélla en tillrécklig férséliningsvolym fér att bibehalla I6nsamhet samt en risk
att Embellence Group drabbas av svérigheter att erhdlla betalning i tid.

Embellence Group ar féremél fér risker relaterade

till trender samt Bolagets ménster och uttryck

Bolagets verksamhet och finansiella stéllning &r beroende av att Bola-
gets slutkonsumenter, till stérsta del privatpersoner, Gven framgent finner
Bolagets service, produkter och uttryck attraktiva varfér Bolaget bland
annat strévar efter att utveckla nya uttryck. Som ettled i detta arbete har
Bolaget designersamarbeten. Vilka trender, ménster och uttryck som blir
populéra hos slutkonsumenter &r svért att férutse och skiftar dver tid.
Bolaget och dess samarbetspartners arbetar darfér aktivt med att
anpassa sina produkter, ménster och uttryck fér att dessa ska varaii
enlighet med géllande trender. Det finns dock en risk att Bolaget, eller
dess samarbetspartners, missbedémer, eller fullt ut inte lyckas anpassa
sina produkter, ménster och uttryck ill, framtida designefterfrégan och
attkunderna eller slutkonsumenterna dérfér inte finner Bolagets produk-
ter attraktiva eller att kunderna eller slutkonsumenterna av nédgon annan
anledning inte finner Bolagets produkter, ménster och uttryck attraktiva.

Embellence Group &r beroende av att uppratthélla
Bolagets och dess varumérkens anseenden

Embellence Group &r beroende av sitt anseende och varumérke fér att
bland annat erhélla nya kunder, leverantérer och samarbetspartners samt
for attbehdlla sédana befintliga relationer. Embellence Groups anse-
ende och varumérke &r framférallt beroende av designen och kvaliteten i
dess produkter och fjanster. Tillverkningskvalitet, kundservice, leverans-
precision och ledtider &r &ven exempel p& faktorer som péverkar fértro-
endet hos Embellence Groups kunder och f&ljaktligen Embellence Groups
anseende och varumérke. Risken att exponeras mot negativ publicitet och
negativa asiktsyttringar har skat med de manga informations- och medie-
kanaler som existerar idag, vilket férsvarar fér Embellence Group attkon-
trollera hur dess varumérken uppfattas p& marknaden.

Bolaget arbetar dven med samarbeten med inflytelserika, publika
profilerinom design och heminredning. Om sédana personer som
Bolaget samarbetar med far negativ publicitet, oavsett anledning, finns
det en risk att Bolaget férknippas med sadan negativ publicitet vilket
skulle kunna ha en negativ paverkan pé Bolagets anseende. Dessutom
kan omfattande negativ publicitet avseende regulatoriska eller réttsliga
processer, betydande évertriddelser av lagar eller féreskrifter, miss-
lyckande att uppfylla viktiga kontraktuella dtaganden eller tidsfrister
skada Embellence Groups anseende och varumérke samt underminera
kunders och andra intressenters fértroende fér Embellence Group.
Embellence Group &r beroende av att uppratthalla och
erhélla nya relationer med kunder, leverantérer och
samarbetspartners
Kundrelationer &r mycket viktiga fér Embellence Group och under 2021
stod Embellence Groups stérsta kund fér cirka 4,5 procent av Bolagets
nettoomséittning. Embellence Group har bade skriftliga och muntliga
avtal med kunder, leverantérer och samarbetspartners. Embellence
Group &r beroende av sitt anseende och sitt varumérke fér att bland
annat erhdlla nya kunder, leverantérer och samarbetspartners samt fér att
behdlla sédana befintliga relationer. Om Embellence Group férlorar en
l&ngvarig eller viktig kund eller annan kundrelation eller misslyckas med

att upprétthdlla sitt anseende, riskerar det att paverka efterfragan pé
Embellence Groups produkter och ticinster negativt.

Embellence Group ér féremél fér risker relaterade

till forsélining direkt till konsument

Embellence Group har som ambition att 6ka férséljningen direkt till kon-
sument och har dérmed genomfé&rt ett antal initiativ fér att komma nér-
mare slutkunden och det finns en risk att Bolaget inte, helt eller delvis,
lyckas med att 8ka férséliningen direkt till konsument. Om Bolagets
uppskattningar visar sig helt eller delvis felaktiga skulle det kunna ha en
negativ paverkan p& Bolagets verksamhet och resultat. Bolaget har
dven, i samband med beslutet att ha som ambition att &ka férséliningen
direkt till konsument gjort, antaganden och uppskattningar angéende
vilka kostnader som &r férknippade med en sédan férséljning, exem-
pelvis kostnader fér uppréattande av en egen e-handel. S&dana anta-
ganden och uppskattningar &r féremél fér samma risker och oséker-
hetsfaktorer som framgér ovan. Det finns séledes en risk att Bolagets
kostnader kan komma att bli hégre &n Bolaget har férutsett vilket skulle
kunna ha en negativ péverkan p& Bolagets verksamhet och resultat.

Embellence Group ér féremél fér risker relaterade till
produktutveckling och andra konkurrensfaktorer
Embellence Groups kunder stéller héga kvalitetskrav pé de produkter och
tianster som Koncernen tillhandahaller. Embellence Group riskerar att for-
lora kunder och marknadsandelar om produkter och tjéinster som levere-
ras inte motsvarar kundernas férvéintningar avseende kvalitet, tillf&rlitlig-
het, tillgainglighet eller funktion. F&r att kunna konkurrera effektivt méste
Embellence Group &ven designa och utveckla nya produkter samt
|6pande anpassa och uppdatera sina produkter och fiénster samt afférs-
modell efter rédande tekniska och digitala férutsétiningar och trender.
Vidare kan konkurrenter komma att utveckla nya produkter, exempelvis
tapeter i nya innovativa material, vilka kan vara framgéngsrika i att kon-
kurrera med Embellence Groups egna produkter. Vidare har Embellence
Group ompositionerat sitt erbjudande fér att 8ka férséliningen mot premi-
umsegmentet. Om Embellence Group i framtiden skulle misslyckas med
s&dan fortsatt ompositionering, med sin produktutveckling eller att
anpassa sig efter ny teknik och nya afférsmodeller eller av ndgot annat
skal inte skulle lyckas konkurrera effektivt skulle det kunna ledatill att
Embellence Group skulle férlora marknadsandelar och kunder.

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade

till foretagsférvary och avytiringar

Bolaget har en strategi som delvis bygger pa att férvérva aktérer inom
premiumsegmentet som kompletterar den existerande varumérkesport-
fslien. Genomfsrandet av Bolagets strategi exponerar Bolaget gente-
mot ett flertal risker. Exempelvis finns risk f&r att férvéintade férdelar
med fdrvérv inte uppnds eller medfér ofsrutsedda kostnader, att Bola-
get misslyckas med att hitta lémpliga férvérvskandidater eller annars ér
férhindrade att genomféra férvary till fsljd av exempelvis konkurrens
eller Bolagets finansiella situation eller att Bolaget misslyckas med att
integrera férvérvade verksamheter och medarbetare.

Férvéry medfér éven risker relaterade till integrering av nya verk-
samheter och medarbetare. Vid férvéry ér det viktigt att behalla nyckel-
personer och att ha en vil fungerande och effektiv integrationsprocess.
Det finns en risk att missndje kan uppst& bade hos anstéllda och/eller
konsulter i den férvarvade verksamheten eller hos anstéllda och/eller
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konsulterinom Embellence Group samt att detta ytterst leder till att
nyckelpersoner eller andra anstéllda eller konsulter véljer att avsluta
sina anstdllningar respektive konsultavtal. Det finns dessutom en risk att
farvarvade enheter inte presterar som férvéntat eller att férvary stélls in.
Efter forvary finns det Gven en risk att afférsrelationer med kunder och
leverantérer féréndras eller upphér, vilket innebér att Bolagets syfte
med férvéarvet inte nddvéndigtvis uppfylls.

Embellence Group &r féremal for risker relaterade till
leverantérer, distributérer och andra samarbetspartners
Embellence Group samarbetar med ett flertal underleverantérerinom
ramen fér sin verksamhet och &r exempelvis beroende av leverans av
substrat fér tapettillverkning, pigment och titandioxid. Koncernen har
dven ett nétverk av distributérer, agenter och andra samarbetspartners
vilka tillsammans med Embellence Group séljer dess varumérken i éver
90 léinder. Embellence Groups distributérsnatverk och samarbeten ér
séledes viktigt fér dess tillverkning och férsélining. Om Bolaget skulle
behdva ersatta en befintlig distributér eller dterférsaljare kan det upp-
sta svarigheter f&r Bolaget att hitta en sédan aktér med motsvarande,
ellertillfredsstéllande, kapacitet. Fér det fall Bolaget avser att expan-
dera med nya distributérer eller aterférsaljare kan svarigheter uppstd i
motsvarande utstréckning.

Embellence Group &r beroende av att underleverantérer, distributé-
rer och andra samarbetspartners fullgér sina kontraktuella dtaganden
nar det géller kvalitet, service och leveranstid samt att dessa uppfyller
Embellence Groups rikilinjer och andra branschstandarder nér det gél-
ler milje, arbetsmilis, antikorruption, ménskliga réttigheter och afférse-
tik. Det finns dock en risk att s&édana aktérer inte levererar i tid eller i
enlighet med den kostnadsbild eller kvalitet som de har atagit sig eller att
de inte uppfyller tillémpliga riktlinjer och branschstandarder. Om
Embellence Group misslyckas med sin bedémning och utvérdering av
s&ddana aktdrer och det visar sig att dessa i betydande utstréckning inte
uppratthdller den kvalitetsnivd som Embellence Group férvéntar sig eller
inte har vél fungerande miljs- och sékerhetsarbete riskerar det attha en
negativ paverkan p& Embellence Groups anseende och verksamhet.

Idag har Embellence Group minst tvd leverantérer av néstan samtliga
véasentliga produkter som &r nédvéndiga for tillverkningsanléggningarna
férutom i ltalien, dér substrat huvudsakligen levereras av en leverantér.

Embellence Group ar beroende av att attrahera och
behélla medarbetare med nyckelkompetens

Embellence Groups medarbetare &r en viktig tillgéing och nyckeln il
l&ngsiktig tillvéixt samt framgéng. Embellence Group &r saledes bero-
ende av att kunna attrahera, utveckla, behdlla och motivera medarbe-
tare med nyckelkompetens nér det bland annat géller produktutveckling,
tillverkning, férsélining och marknadsféring, IT-sékerhet, afférsutveck-
ling, strategi och projekthantering. Om Embellence Group misslyckas
med att ge de anstéllda rétt stéd och kompetensutveckling i sina nya
roller riskerar Embellence Group att drabbas av kompetensbortfall,
missndje bland de anstéllda och ytterst avslutade anstéllningar, vilket
skulle kunna p&verka Koncernens verksamhet och konkurrensférmaga
negativt.

Om Embellence Group misslyckas med att attrahera, utveckla,
behélla och motivera kvalificerad personal som beh&vs i verksamheten
skulle det ledattill att det blir svarare fér Koncernen att leverera produk-
ter och tjéinster av den kvalitet och kvantitet som kunderna férvéntar sig.

Det finns ocksa en risk att kompetenta medarbetare lémnar Embellence
Group fér konkurrenter eller kunder. Om sédana avhoppande medar-
betare med god kdnnedom om Embellence Group ocksa tar med sig
andra kvalificerade medarbetare accentueras dennarisk. Det finns en
risk att detta leder ill betydande framtida intéktsbortfall och 8kade
kostnader, vilket huvudsakligen skulle ha en negativ paverkan pé
Embellence Groups verksamhet och resultat.

Embellence Group ér féremél fér risker relaterade till
avbrott och stérningar i sina tillverkningsanlaggningar
Embellence Groups egen tillverkning sker vid tva tillverkningsenheter, dels
i Bords, delsi Cervig, Italien. Dessa tillverkningsenheter bestdr av en
kedja av processer dér avbrott och stérningar kan p&verka Embellence
Groups méjligheter att uppfylla sina dtaganden mot kund. Embellence
Groups tillverkningsanléggningar finns i Sverige och Italien, vilket expo-
nerar Embellence Group fér en rad olika risker som kan vara mer eller
mindre specifika fér landet eller regionen i fréga. Dessa risker omfattar
bland annat extrema véaderférhallanden och naturkatastrofer, brand,
stéld, systemfel, mekaniska fel eller utrustningshaveri och liknande risker.

Embellence Group ér féremél fér risker relaterade till
8kade inkdpspriser eller brist pa viktiga révaror
Embellence Group anvénder en rad olika ravaror vid sin tillverkning
och &r darfér exponerat fér risker kopplade till prisbildningen pé, och
tillgéngen till, de révaror som &r nédvéndiga fér Embellence Groups
produktion. Substrat f&r tapettillverkning utgér den enskilt viktigaste
r&varukomponenten i Embellence Groups produktion. Inkép av sub-
strat spdnner dver en stor méingd sorter och kvaliteter med né&got diffe-
rentierad prisbild som fsljd.

Vidare finns det en risk att konkurrensen pa marknaden begrénsar
méijligheterna att fullt ut kompensera kostnadsdkningar genom prishéj-
ningar gentemot kunder, vilket séledes skulle ha en negativ péverkan
pé& Embellence Groups resultat. Dessa omsténdigheter hanférliga till
3kade kostnader eller avbrottitillgangen pa viktiga révaror kan séle-
des haja Embellence Groups produktionskostnader och séledes ha en
negativ p&verkan pd Embellence Groups verksamhet och resultat.

Embellence Group &r féremal fér IT- och
informationshanteringsrelaterade risker

Embellence Group &r beroende av vél fungerande IT-infrastruktur fér
attkunna designa, utveckla, producera och distribuera sina produkter
och tiéinster. Wall&decds och Cole & Sons respektive ménsterbanker
ar helt digitaliserade och Bolaget har initierat ett arbete for att digitali-
sera Koncernens ménsterbank i sin helhet. Embellence Group &r séle-
des féremal fér risker relaterade till avbrott och stérningar i sin IT-infra-
struktur, vilka kan orsakas av bland annat datavirus, strémavbrott,
ménskliga eller tekniska fel, sabotage, véder- och naturrelaterade
héndelser eller problem orsakade av bristande skétsel och underhdll.
IT-attacker, fel och skador pa IT-system, driftsstdrningar, felaktiga eller
bristfalliga leveranser av [T-tj@nster frén Embellence Groups IT-leve-
rantérer kan leda till omfattande produktionsavbrott som skulle
paverka Embellence Groups verksamhet negativt och sarskilt
Embellence Groups verksamhet hénférlig till digitaltryckning samt
utsétta Koncernens ménsterbank fér risker. Sddana risker skulle kunna
vara att ménsterbanken under en léngre tid blir otillgénglig eller helt,
eller delvis, gér férlorad.

39 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2021



RISKER

LEGALA RISKER

Embellence Group ar féremdl fér risker relaterade

till immateriella rattigheter

Embellence Group é&r beroende av sin férmaga att skydda sinaimma-
teriella réttigheter. Embellence Group dger eller innehar pé annat satt
rattigheter till ett stort antal immateriella rattigheter, delvis ordmérken,
hemsidor, logotyper och ménster, men huvudsakligen varumérken
inklusive Cole & Son, Wall&decd, Borastapeter, Perswall, Pappelina
samt Embellence Group. Embellence Group &r &ven licenstagare for
vissa ménster som kan medféra vissa skyldigheter och begrénsningar
néar det géller anvéndandet av ménstret, vilketinnebdr att Embellence
Group inte har samma frihet vid anvéindandet av ménstret som om
Embellence Group hade &gt ménstret. Embellence Group arbetar
aktivt med att upprétthdlla skyddet fér sina immateriella réttigheter
genom exempelvis bevakning av varumérkesregistreringar. Bolaget
arbetar proaktivt med att skydda intrang i Bolagets immateriella rattig-
heter, bland annat genom att |&ta externa parter bevaka och félja upp
potentiella intréng. Det finns en risk att Embellence Group misslyckas
med att uppratthélla skyddet for sina immateriella réttigheter pd ett
adekvat sétt. Om exempelvis ndgon annan aktér séljer produkter av
l&g kvalitet under négot av Embellence Groups varumérken, ménster
eller kénnetecken, riskerar det att allvarligt begrénsa Embellence
Groups konkurrenskraft och skada Koncernens anseende. Embellence
Group har under de senaste dren inte varit och &rinte fér nérvarande
feremal fér nagra vésentliga tvister med avseende pd intrang i immate-
riella rattigheter. Dérutéver finns det en risk att anstéllda, b&dda i Sve-
rige och utomlands, utvecklarimmateriella rattigheter och att sédana
immateriella rattigheter anses tillfalla den anstéllda enligt tillamplig
lokal lagstiftning.

Embellence Group ar féremél fér risker relaterade

till bristande regelefterlevnad

Embellence Groups verksamhet samt dess geografiska spridning expo-
nerar Embellence Group fér risker relaterade till hallbarhetsfaktorer
som mdnskliga réttigheter, arbetsférhallanden och korruption. Korrup-
tionsrelaterade incidenter eller anklagelser mot leverantérer, distribu-
térer och andra samarbetspartners med vilka Embellence Group har
en afférsrelation som — Gven om Embellence Group inte &rinblandat

— ledertill negativ publicitet riskerar att skada Embellence Groups
anseende.

Embellence Group &r dartill beroende av att dess medarbetare,
underleverantérer, distributérer och andra samarbetspartners féljer
gdllande lagar och regler samtinterna styrdokument och policyer.
Brott mot, eller bristande efterlevnad, av tillémpliga lagar och regler
skulle kunna paverka Embellence Groups verksamhet och anseende
negativt. Ett sddant agerande kan till exempel omfatta bristande efter-
levnad av lagar och regler relaterade till bland annat offentlig upp-
handling och konkurrensrétt, penningtvéitt, IT-séikerhet och dataskydd
(inklusive GDPR) och bolagsstyrning, IFRS och andra regler hanférliga
till redovisning och finansiell rapportering, miljé samt arbetsmils,
afférsetik och likabehandling. Eftersom Embellence Groups verksam-
het &rinternationell, d&r de olika afférsomrédena har sévél operatio-
nellt ansvar som resultatansvar och séledes bedriver sin respektive
verksamhet utan atti alla afférsbeslut koppla in koncerngemensamma

funktioner, &r det komplext och tidskrévande att fullt ut f&lja upp och
kontrollera att hela organisationen efterlever interna policyer och upp-
férandekoder. Dérutéver kan det vara svért fér Bolaget att efterleva
tvingande regleri alla jurisdiktioner vilket kan innebéra att avtalsbe-
stammelser &r ogiltiga eller ej méjliga att verkstalla i vissa jurisdiktioner,
exempelvis konkurrensklausuler i anstéliningsavtal i vissa jurisdiktioner.
Dértill kan Bolaget i vissa jurisdiktioner géra dtaganden gentemot
lokala myndigheter att exempelvis anstélla vissa personer. Om Bolaget
inte efterlever sadana étaganden, eller lokala tillémpliga lagar, finns
det enrisk aft Bolaget erléiggs att betala sanktionsavgifter vilket kan ha
en negativ péverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning.

Om Embellence Groups medarbetare, leverantérer, distributérer
eller andra samarbetspartners pé& ett allvarligt sétt agerar i strid med
rédande lagar samtinterna och externa policyer eller p& ett sétt som
inte dverensstimmer med den nivé pd afférsetik och integritet som
Embellence Group har &tagit sig skulle det huvudsakligen kunna ha en
negativ paverkan pa Embellence Groups anseende, verksamhet och
finansiella stéllning.

Embellence Group &r féremal fér risker relaterade

till réttsliga och administrativa férfaranden

Embellence Group riskerar att fran tid till annan involveras i civilréttsliga,
arbetsmilisrelaterade och administrativa férfaranden, vilka kan avse
omfattande skadestandsansprék eller andra krav p& betalningar. Tvister
riskerar &ven att uppkomma vid péstdenden frén kunder om att
Embellence Groups produkter ér bristfélliga eller felaktiga och inte har
héllit den niva av kvalitet som kunden har férvéintat sig. Det finns Gven en
risk att en tvist avseende erséttningsskyldighet fér Embellence Group
uppstér om Embellence Group avslutar ett distributérs- eller samarbets-
avtal. Bolaget kan éven tvingas inleda réttsliga férfaranden fér att
skydda Bolagets immateriella réttigheter. Exempelvis har Bolaget histo-
riskt vidtagit &tgérder cirka tvé till tre génger per halvar fér att férhindra
intréng i Bolagets varumérken. Under de senaste tolv manaderna har
Koncernen inte varitinblandad i négra myndighetsférfaranden, réttsliga
forfaranden eller skilieférfaranden (inklusive pégéende eller eventuella
framtida forfaranden som Koncernen kénner till), som haft, eller skulle
kunna f& en effekt pa Koncernens finansiella stélining eller [5nsamhet.

Risker férknippade med miljdlagstifining

och miljdansvar

Milispaverkan frén Embellence Groups verksamhet sker huvudsakligen
i produktionsprocesser genom materialférbrukning, energiférbrukning,
samt avfallshantering av produktionsspill och energidtervinning av fér-
brukad produkt.

Embellence Groups anléggningar omfattas av nationella och regio-
nala krav avseende milj®, hélsa och sékerhet. Dessa krav kan bland
annat avse utslapp till luft och vatten, oavsiktliga utslépp i miljsn,
ménsklig kontakt med farliga @mnen, behandling, transport och hante-
ring av avfall och farliga &mnen, undersskning och avhjélpande av
féroreningar, kemikaliehantering, processékerhet samt upprétthéllan-
det av sékra férhéllanden pé arbetsplatser. Den verksamhet som
bedrivsinom Embellence Group var per 31 december 2021 inte av
s&dan omfattning eller art att illstdndsplikt fér miljsfarlig verksamhet,
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enligtlokal tillamplig lagstiftning, féreligger fér négon av Embellence
Groups tvé produktionsenheter. Efterlevnaden av lagar, tillstand och
féreskrifter med anledning av Bolagets produktionsenheter ar komplex
och tidskrévande. Bristande efterlevnad av krav avseende miljs, hélsa
och sékerhet riskerar att ha en negativ paverkan p& Embellence
Groups anseende och verksamhet.

Embellence Group ar féremédl fér skatterisker

Embellence Group bedriver verksamhet genom dotterbolag i tre lén-
der. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncernféretag,
bedrivs i enlighet med Koncernens tolkning av géllande skattelagstift-
ning, skatteavtal och andra skattef&reskrifter samt stéllningstaganden
fran relevanta myndigheter sésom Skatteverket. Embellence Group och
dess dotterbolag &r fran tid till annan féremdl fér skatterevisioner och
granskningar. Det finns en risk att skatterevisioner eller granskningar

resulterar i atttillkommande skatter paférs eller att gjorda avdrag
nekas, exempelvis med hansyn till tidigare genomférda férvéry, omor-
ganisationer, koncerninterna transaktioner och transaktioner med
anstéllda.

Om Koncernens tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och andra
skatteféreskrifter eller dess tillamplighet &r felaktig, om en eller flera
myndigheter med framgéng gér negativa skattejusteringar avseende
en afférsenhetinom Koncernen eller om géllande lagar, avtal, fére-
skrifter eller tolkningar av dessa eller den administrativa praxisen i fér-
hé&llande till dessa féréndras, inklusive @ndringar med retroaktiv ver-
kan, kan Koncernens tidigare och nuvarande hantering av skattefrégor
ifrégasattas. Om skattemyndigheter med framgdng gér géllande
s&ddana ansprak kan detta leda till en 8kad skattekostnad, inklusive
skattetilldgg och rénta, och f& en negativ péverkan pé& Koncernens
rérelseresultat.

COLE & SON
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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sékerstélla att Embellence Group
skats hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som majligt.

De centrala externa och interna styrinstrumenten fér Embellence
Group &r den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regel-
verk fér emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning, instruktioner fér styrelsens utskott,
Vd-instruktionen inklusive instruktion fér ekonomisk rapportering samt
policyer som faststélls av styrelsen. Embellence Groups styrelse &r
ansvarig fér Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets
angelégenheter. Vd ansvarar fér att den [6pande férvaltningen av
Bolaget sker enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare samman-
stéiller Vd, i dialog med styrelsens ordférande, dagordning fér styrelse-
métena och ansvarar i &vrigt fér att ta fram informations- och beslutsun-
derlag till styrelsen.

For ytterligare information:

¢ Svensk aktiebolagslag, regeringen.se

* Nasdagq Stockholm, nasdagomxnordic.com

¢ Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsstyrning.se

* Embellence Groups bolagsordning, embellencegroup.se

Avvikelser fréin Koden, bérsregler eller god sed pé
aktiemarknaden

Bolaget avviker fran Koden, eftersom styrelsen har bedémt att bolaget
inte &r i behov av sérskilda utskott fér revision och erséttning. Istéllet
utgdr styrelsen som helhet utskott fér revision och erséttning.

Enligt Svensk kod fr bolagsstyrning skall man under éret utvérdera
behovet av en sérskild granskningsfunktion fér att sékerstélla fastlagda
principer, standarder och andra tillédmpliga lagar hénférliga till finansiell
rapportering efterlevs. Styrelsen har mot bakgrunden av utfért arbete
med den interna kontrollen bedémt att det inte féreligger négot behov
attinféra en sérskild granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstémman Bolagets hégsta besluts-

fattande organ och pd& bolagsstémman utévar aktiedigare sin rostrétt
i nyckelfragor, sésom exempelvis &ndringar av bolagsordningen, val
av styrelse och revisor samt disposition av Bolagets vinst eller férlust.

Bolagsordningen innehdller inga sérskilda bestémmelser om till-
séttande eller entledigande av styrelseledaméter eller om éndring av
bolagsordningen.

Arsstémman méste héllas inom sex ménader fréin utgangen av
rékenskapsdret och utéver arsstdmman kan det kallas till extra bolags-
stémma. Enligt Bolagets bolagsordning sker kallelse till bolagsstém-
man genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelse halls tillganglig p& Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pé& bolagsstémma ska
dels varainférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken sex bank-
dagar fére stsmman, dels anméla sig hos Bolaget fér deltagande i
bolagssttmman senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstémmor personligen eller genom

ombud och kan &ven bitrddas av hégst tvé personer. Vanligtvis &r det
majligt fér aktiedgare att anméla sig till bolagsstémman pé flera olika
sétt, vilka nédrmare anges i kallelsen till stsmman. Aktiedéigare &r berétti-
gade att résta fér samtliga aktier som aktiedigaren innehar.

Arsstémma 2021

Arsstamman &gde rum den 25 februari 2021. P& stdmman fattades
besluti enlighet med styrelsens férslag. Till dessa hérde bland annat
principer fér valberedningens sammanséttning samt bemyndigande fér
styrelsen att emittera nya aktier. Bemyndigandet ger styrelsen rétt att
besluta om att 8ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i
s&dan utstréickning att det motsvarar en utspédning av det antal aktier
som &r utestéende vid tidpunkten fér kallelsen till &rsstémman uppgd-
ende till hégst 20 procent, réknat efter fullt utnyttjande av nu féreslaget
emissionsbemyndigande.

Arsstamma 2022

Embellence Groups arsstdmma 2022 kommer att hallas den 3 mai.
Arsstémma kommer att genomféras enbart genom férhandsréstning
(postréstning) med stéd av tillfélliga lagregler. Nagon stémma med
méilighet att nérvara personligen eller genom ombud kommer inte att
dga rum. Aktiedgare som senast 25 april 2022 &rinférda i aktieboken
ford av Euroclear Sweden AB, och som har anmélt sitt deltagande pa
arsstdmman genom att avge sin postrést senast den senast mandagen
den 2 maj 2022 anmélt sitt deltagande genom att ha avgett sin for-
handsrést.

Valberedning

Bolag som f&ljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning ska bolagsstémman utse valberedningens ledaméter
eller ange hur ledaméterna ska utses.

Valberedningen ska enligt Svensk kod fér bolagsstyrning besté av
minst tre ledaméter och en majoritet av dessa ska vara oberoende i
forhallande till Bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot i val-
beredningen ska dérutéver vara oberoende i férhallande till den rést-
méssigt stdrsta garen eller den grupp av aktieéigare som samverkar
om Bolagets férvaltning.

Vid érsstémman som hélls den 25 februari 2021 beslutades att f&l-
jande principer ska gélla vid utseende av valberedning:

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av
envar av de tre fill réstetalet stérsta aktiedgarna eller &gargrupperna,
jémte styrelseordféranden. Valberedningen ska konstitueras baserat pd
aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per 30 september varje ér
och &vrig tillférlitlig dgarinformation som tillhandahéllits Bolaget vid
denna tidpunkt och styrelseordféranden som ocksé kommer att kalla till
valberedningens férsta méte. Den medlem som representerar den
stérsta aktiedigaren ska utses till ordférande fér valberedningen om inte
valberedningen enhélligt utser nédgon annan. Om en eller flera av aktie-
dgarna som har utsett representanter il valberedningen tidigare &n tre
ménader fére arsstimman inte ldngre ingér bland de tre stérsta aktie-
dgarna, ska representanter som utsetts av dessa aktiedgare avgéd, och
de aktiedgare som dérefter tillhér de tre stérsta aktiedigarna kan utse
sina representanter. Om en representant avgar ur valberedningen innan

42 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2021



valberedningens arbete &r avslutat och valberedningen anser det néd-
vandigt att ersétta honom eller henne, ska en sadan erséttningsrepre-
sentant representera samma aktiedigare eller, om aktiedgaren inte
l&ngre &r en av de stérsta aktiedigarna, den stérsta aktiedgaren i
turordningen. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valbered-
ningen har rétt att entlediga sédan ledamot och utse ny representanttill
ledamot i valberedningen. Andringar i sammanséttningen av valbered-
ningen mdste meddelas omgéende.

Valberedningens sammanséttning infér arsstémman ska normalt sett
meddelas senast sex manader fére stimman. Erséttning ska inte utgd
till representanterna i valberedningen. Bolaget ska ersétta eventuella
kostnader som valberedningen adrar sig i sitt arbete. Mandatperioden
fér valberedningen upph&r nér sammanséttningen av den féljande val-
beredningen har offentliggjorts.

Valberedningen infér arsstdmman 2022

Valberedningens sammanséttning offentliggjordes den 13 december
2021. Infér &rsstémman 2022 bestdr valberedningen av féljande
ledamater:

* Morten Falkenberg (styrelsens ordférande),

¢ Jérgen Ekberg, utsedd av Litorina,

e Karin Dennford, utsedd avJCE Asset Management, och
e Jerker Adeberg, utsedd av T-konsortiet AB.

Valberedningen har infér drsstimman 2022 haft ett sammantréde och
dérutéver dven ett flertal uppféliningsméten och avstdmningar via mail,
teams och telefon. Valberedningens férslag infér drsstdimman 2022 &r
tillgéngligt p& koncernens webbplats, www.embellencegroup.se.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt férslag till styrelse tillém-
pat punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy varmed valberedningen
beaktat att styrelsen, med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i évrigt, ska ha en &ndamélsenlig sammansétt-
ning préiglad av mé&ngsidighet och bredd avseende de bolagsstémmo-
valda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Styrelsen

Styrelsen &r efter bolagsstémman Bolagets hégsta beslutande organ
och enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen fér Bolagets organisation
och férvaltningen av Bolagets angelégenheter, vilket innebér att styrel-
sen bland annat &r ansvarig fér att faststélla mél och strategier, séker-
stélla rutiner och system fér utvérdering av faststéllda mdl, fortlépande
utvéirdera Bolagets resultat och finansiella stéllning samt utvérdera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar vidare fér att sékerstélla att
korrekt information ges till Bolagets aktiedgare, att Bolaget féljer lagar
och férordningar och att Bolaget tar fram och implementerar interna
policyer och etiska riktlinjer. Styrelsen ansvarar ocksé fér att sdkerstélla
att arsredovisningen och deldrsrapporter uppréttas i rétt tid. Dessutom
utser styrelsen Bolagets verkstéllande direktor. Styrelsens ledaméter
vélis arligen p& &rsstémman fér tiden intill dess nésta arsstémma héllits.
Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besté av l&gst tre och
hégst tio ledaméter. Styrelsen bestar fér nérvarande av fem ordinarie
ledaméter, valda av bolagsstédmman.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av érsstémman. Sty-
relsens ordférande hartill uppgift att leda styrelsens arbete samt att
tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att Styrelsen fullgér sina
aligganden. Styrelsen fsljer en skriftlig arbetsordning som ses &éver arli-
gen och faststdlls p& det konstituerande styrelsemétet. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom Bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens
arbetsuppgifter samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstél-
lande direktéren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till verkstéllande direktdr faststélls ocksa i samband med det
konstituerande styrelsemétet. Styrelsens arbete bedrivs ocksd utifrén en
arlig féredragningsplan, som tillgodoser styrelsens behov av informa-
tion. Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren har vid sidan av
styrelsemé&tena en [8pande dialog kring férvaltningen av Bolaget.

Styrelsen sammantréder efter en i férvéig beslutad drsplan och ska
utdver det konstituerande styrelsemétet, hdlla minst fem ordinarie sty-
relseméten mellan varje &rsstémma. Vidare férekommer informella
kontakter mellan styrelseledaméterna. Under 2021 genomférdes 13
styrelsemdten.

Styrelsens utskott

Styrelsen har beslutat att fullgéra ersatiningsutskottets och revisions-
utskottets uppgifter i sin helhet. Detta innebér att styrelsen i sin helhet
bland annat ska 8vervaka Bolagets finansiella rapportering, évervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering,
hélla sig informerat om revisionen av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och &vervaka revisorns opartiskhet och sjalv-
standighet och dérvid sérskilt uppmérksamma om revisorn tillhanda-
haller Bolaget andra tjcinster &n revisionstjéinster, samt upprétta av
forslag till bolagsstdmmans val av revisor. Vidare ska styrelsen bland
annat besluta om erséttningar och andra anstéliningsvillkor f&ér verk-
stéllande direktér och ledande befattningshavare.

Utvéardering av styrelsen

Utvérdering av styrelsen kommer frén och med 2022 ske inom ramen
for valberedningens arbete. Styrelsen kommer vidare en géng per ar
gdra en utvérdering av sitt arbete inklusive drsplanering.

Ersattning till styrelsen

Arsstémman 2021 beslutade att arvode till styrelsen skulle utgé med
totalt 1 500 000 kronor, varav 500 000 kronor till styrelsens ordfé-
rande och 250 000 kronor till varje ledamot som inte &r anstélld i
Bolaget. Inget srskilt arvode utgér fér arbete i utskottinom styrelsen.

Verkstallande direktér och évriga ledande
befattningshavare

Den verkstéllande direktéren &ér underordnad styrelsen och ansvarar
for Bolagets I6pande férvaltning och Bolagets dagliga drift. Arbets-
fsrdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren anges i
arbetsordningen fér styrelsen och instruktionen f&r verkstéllande direk-
t6r. Embellence Group har en koncernledningsgrupp som bestar av tvé
personer, verkstéllande direktdren Olle Svensk samt Bolagets CFO,
Par lhrskog.
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BOLAGSSTYRNING

Ersattning till ledande befattningshavare
Fér uppgift om ersattning fill ledande befattningshavare, se not 4.

Incitamentsprogram

Bolaget har tvéd incitamentsprogram bestdende av teckningsoptioner.
Ett program riktar sig till ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer i Koncernen (“LTIP 2020") och det andra programmet riktar
sig till vissa styrelseledaméter i Bolaget (“Styrelseprogrammet 2020”).
Nedan beskrivs LTIP 2020 och Styrelseprogrammet 2020.

LTIP 2020

Vid extra bolagsstémma den 31 juli 2020 beslutades att inféra ett inci-
tamentsprogram fér ledande befattningshavare i Koncernen baserat
pé teckningsoptioner. Enligt villkoren f&r programmet kunde hégst

1 600 000 teckningsoptioner tecknas vederlagsfritt av Bolaget som
kunde dverlata dessa till ledande befattningshavare i Koncernen, vilka
ingatt férkdpsavtal med Bolaget, under perioden 31 juli 2020 till och
med 31 augusti 2020. Totalt tecknade, och 6verlat, Bolaget 969 584
teckningsoptioner till deltagarna. Overlatelsen till deltagarna skedde
till ett pris motsvarande teckningsoptionernas marknadsvérde. Varje
teckningsoption berdattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget under
perioden frén och med den 1 augusti 2024 till och med den 31 oktober
2024 till en teckningskurs 29,20 SEK per aktie. Vid utnyttiande av
samtliga teckningsoptioner i LTIP 2020 uppstdr en utsp&dningseffekt
om cirka 4,3 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget,
dock med férbehdll fér eventuell omrékning enligt optionsvillkoren.

Styrelseprogrammet 2020

Vid extra bolagsstdmma den 31 juli 2020 beslutades att inféra ett inci-
tamentsprogram f&r vissa styrelseledaméter i Bolaget baserat pd teck-
ningsoptioner. Enligt villkoren fér programmet kunde hégst 400 000
teckningsoptioner tecknas vederlagsfritt av Bolaget som kunde &ver-
|&ta dessa till vissa styrelseledaméter i Bolaget, vilka ingétt férkdpsav-
tal med Bolaget, under perioden 31 juli 2020 till och med 31 augusti
2020. Totalttecknade, och éverlat, Bolaget 229 201 teckningsoptio-
nertill deltagarna. Overlatelsen till deltagarna skedde till ett pris mot-
svarande teckningsoptionernas marknadsvérde. Varje teckningsoption
beréttigar till nyteckning av en aktie i Bolaget under perioden frén och
med den 1 augusti 2024 till och med den 31 oktober 2024 till en teck-
ningskurs 29,20 SEK per aktie. Vid utnyttjande av samtliga tecknings-
optioneri Styrelseprogrammet 2020 uppstar en utspddningseffekt om
cirka 1,1 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget, dock
med férbehdll fér eventuell omrékning enligt optionsvillkoren.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér Bolagets organisation
och férvaltningen av Bolagets angelédgenheter och méste regelbundet
bedéma Bolagets och Koncernens finansiella stélining och se till att
Bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och Bolagets ekonomiska férhallanden i &vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den interna kontrollen har som évergripande
syfte att bidra till att Bolagets strategier och malséttningar kan genom-
foras samt sékerstélla att den finansiella rapporteringen &r uppréttad i
dverensstdmmelse med lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och
dvriga krav pé noterade bolag. Styrelsens ansvar fér den interna kon-
trollen regleras i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen och Koden.

| styrelsens arbetsordning, i instruktioner fér verkstéllande direktéren
samt i instruktion fér finansiell rapportering, vilka samtliga antagits av
styrelsen, anges roll- och ansvarsférdelningen fér att bidra till en effek-
tiv styrning av Bolagets risker. Styrelsen har ocksa som ansvar att éver-
vaka Bolagets finansiella stélining, att évervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll och riskhantering, att halla sig informerad om revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt att granska
och &vervaka revisorns opartiskhet och sjélvsténdighet.

Kontrollmiljs
Styrelsen har det 8vergripande ansvaret fér den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vidmakthélla
en fungerande kontrollmilié har styrelsen antagit ett antal policyer och
styrdokument som reglerar bland annat den finansiella rapporteringen,
men &ven [T-sdkerhet. Dessa utgérs huvudsakligen av styrelsens arbets-
ordning, instruktioner fér den verkstéllande direktéren, instruktioner f&r
av styrelsen inréttade utskott och instruktioner fér finansiell rapportering.
Ansvaret fér det dagliga arbetet med att uppratthélla kontrollmilisn
avilar primért Bolagets verkstéllande direktér, som rapporterar
|6pande till styrelsen i enlighet med faststéllda instruktioner. Verkstél-
lande direktéren ska regelbundet och vid behov hélla styrelsen infor-
merad om tillsténdet och utvecklingen fér Koncernens afférer, intékter,
resultat, finansiella stélining, kassafléde och kreditldge. Vidare ska den
verkstéllande direktéren informera styrelsen om varje vésentlig afférs-
héndelse fér Koncernen och varje héndelse eller omstéindighet vars
existens, ur styrelsens perspektiv, inte dr ovéasentlig fér Koncernen.
Férutom den interna uppféljningen och rapporteringen, rapporterar
Bolagets externa revisorer under verksamhetsaret till verkstéllande
direktdren och styrelsen. Revisorernas rapportering ger styrelsen en
god uppfattning och etttillférlitligt underlag avseende den finansiella
rapporteringen i drsredovisningen.
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Riskbedémning och kontrollaktiviteter

I riskbeddmningen ingdr att identifiera och utvérdera risken for vésent-
liga fel i Bolagets verksamhetsprocesser, vilket bland annat omfattar
redovisningen och rapporteringen pa Koncern- och dotterbolagsniva.
Riskbeddmning gérs I6pande och enligt faststdllda riktlinjer med fokus
pé Bolagets vasentliga verksamhetsprocesser. Styrelsen som helhet
ansvarar fér att[6pande utvérdera Bolagets risksituation. Kontrollakti-
viteter syftar till att identifiera och begrénsa risker. Styrelsen ansvarar
for den interna kontrollen och uppfélining av bolagsledningen. Detta
sker genom béde interna och externa kontrollaktiviteter samt genom
granskning och uppfélining av Bolagets policyer och styrdokument.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvégar som syftar till att
fréimja riktigheten av den finansiella rapporteringen och méjliggéra
rapportering och dterkoppling fran verksamheten till styrelse och led-
ning, exempelvis genom att styrande dokument i form av interna poli-
cyer, riktlinjer och instruktioner avseende den ekonomiska rapporte-
ringen gjorts tillgéngliga och &r kanda fér berérda medarbetare.
Finansiell rapportering sker huvudsakligen i ett koncerngemensamt sys-
tem med férdefinierade rapportmallar. Bolagets finansiella rapporte-
ring féljer de lagar och regler som géiller i Sverige och de lokala regler
i varje land dér verksamheten bedrivs. Bolagets information till aktie-
&garna och andra intressenter ges via &rsredovisningen, deldrsrap-
porter och pressmeddelanden.

Uppféljning

Verkstéllande direktéren tillser att styrelsen [8pande erhéller rapporte-
ring om utvecklingen av Bolagets verksamhet, déribland utvecklingen
av Bolagets resultat och stéllning samt information om viktiga héandel-
ser, s&som utvecklingen i enskilda projekt. Generellt sett avrapporterar
verkstéllande direktéren ocksé dessa frégor pa varie styrelseméte. Sty-
relsen gérigenom drsredovisning och kvartalsrapporter och genomfér
finansiella utvéirderingar i enlighet med faststélld plan. Styrelsen féljer
upp den finansiella rapporteringen samt andra nérliggande fragor och
diskuterar regelbundet dessa frégor med de externa revisorerna.

Revision

Bolaget dr, i egenskap av publikt bolag, skyldigt attha minst en revisor
fér granskning av Bolagets och Koncernens érsredovisning och bok-
féring, samt styrelsen och den verkstéllande direktérens férvaltning.
Granskningen ska vara sé ingdende och omfattade som god revisions-
sed kraver. Bolagets revisor véljs enligt reglerna aktiebolagslagen och
av bolagsstdmman. En revisor i ett svenskt aktiebolag har saledes ett
uppdrag frén, och rapporterartill, bolagsstémman och fér inte lata sig
styras i sitt arbete av styrelsen eller négon ledande befattningshavare.
Revisorns rapportering till bolagsstémman sker pa arsstémman genom
revisionsberdttelsen. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en
till tvd revisorer och hégst en revisorssuppleant. Till revisor kan &ven
utses ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor &r sedan 2010
PricewaterhouseCoopers AB, som pé& &rsstimman 2021 omvaldes fér
perioden intill slutet av @rsstémman 2022.

Ersattning fill Bolagets revisor utgar enligt godkénd rékning. Ersatt-
ning till PricewaterhouseCoopers AB utgick med 1 994 000 SEK fsr
rékenskapséret 2021 och avsdag revisionsuppdrag fér Bolaget, skatte-
r&dgivning samt évriga ticnster.

Aktiemarknadsinformation och insiderregler

Som noterat bolag stélls krav pé att alla aktérer pé aktiemarknaden far
samtidig tillgé&ng till insiderinformation om Bolaget och det finns insi-
derregleri syfte att férhindra marknadsmissbruk.

Styrelsen har bland annat antagit en kommunikations- respektive
insiderpolicy i syfte att séikerstélla en korrekt och god kvalitet p& Bola-
gets information och hantering av insiderinformation s&vél internt som
externt. Styrelsens ordférande behandlar évergripande égarrelate-
rade frégor, medan verkstéllande direktéren har det dvergripande
ansvaret fér Bolagets externa kommunikation. Policyer och riktlinjer
avseende informationsgivning och insiderregler samt uppdateringar
och &ndringar gérs tillgéngliga och kéinda fér berérd personal, och
bolagsledningen gérigenom regelverket med anstéllda. Bolagets
regelverk &r uppréttat enligt svensk lagstiftning, First North Premiers
regelverk och Koden samt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).
Samtliga finansiella rapporter och pressmeddelanden som offentlig-
gérs efter noteringen kommer att publiceras pa Bolagets webbplats
(www.embellencegroup.com) i direkt anslutning till offentliggérande.

45 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2021



BOLAGSSTYRNING

Styrelse

Morten Falkenberg

Styrelseordférande

Fédd: 1958.
Styrelseordférande sedan 2021.

Utbildning:
Kandidatexamen i Marketing and Com-
merce vid Copenhagen Business School.

Huvudsaklig sysselsattning
Styrelseuppdrag samt rédgivningsuppdrag
inom Private Equity

Ovriga uppdrag:

Vice styrelseordférande i Velux Group.
Styrelseledamot i Aktiebolag Fagerhult,
Caljan och Duni AB.

Tidigare befattningar (i urval):
Styrelseordférande i Lovene Dérr Aktie-
bolag. Styrelseledamot och verkstéllande
direktéri Nobia AB och Nobia Sverige AB.

Aktiedgande i Bolaget:

113 728 aktier och 153 032
teckningsoptioner per den 31 december
2021.

Oberoende till stérre aktiedgare
Ja

Oberoende till bolaget och dess ledning
Ja

Métesndrvaro
11/13 méten

Christina Stahl

Styrelseledamot

Fédd: 1970.
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning:
Ekonomie magisterexamen fran Ekonomi-
hégskolan vid Lunds universitet.

Huvudsaklig sysselsatining
Verkstéllande direktér i Bagaren och Kocken
AB och Go Shopping ApS

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Fiellsport AS, Fiellsport
Group AS, Outnordic Invest AB, Outnorth AB
och WA Wallvision AB (publ).

Tidigare befattningar (i urval):
Styrelseledamot i Joy Boy Aktiebolag, MQ
MarQet AB, MQ Sweden AB och Nobia AB.
Verkstéllande direktér i MQ Holding AB. Sty-
relseledamot och verkstéllande direktéri
MQ@ Retail AB och Joy Shop Aktiebolag.

Aktiedgande i Bolaget:
6000 aktier och 76 196 teckningsoptioner
perden 31 december 2021.

Oberoende till stérre aktiedgare
Ja

Oberoende till bolaget och dess ledning
Ja

Métesndrvaro
13/13 moten
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Mattias Letmark
Styrelseledamot

Fodd: 1979.
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning:

Civilingenijér fran Kungliga Tekniska
Haégskolan med inrikining pé teknisk fysik
samt ekonomistudier vid Handelshégskolan
i Stockholm.

Huvudsaklig sysselsattning
Partner, Litorina Capital Advisors AB

Ovriga uppdrag (i urval):

Styrelseledamot i Brédernas TopCo AB,
JOHBECO AB, Layer Group AB och Sushi
Yama Group AB. Styrelseledamot och Vd fér
WA Wallvision AB (publ).

Tidigare befattningar (i urval):
Styrelseledamot i Fiskarhedenvillan, Grolls
och Sveba Dahlén.

Aktiedgande i Bolaget:
0 aktier per den 31 december 2021.

Oberoende ill stérre aktieagare

Nej

Oberoende ill bolaget och dess ledning
Ja

Métesnarvaro
13/13 moten



Henrik Nyqvist

Styrelseledamot

Fédd: 1966.
Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning:
Studier i fsretagsekonomi och juridik.

Huvudsaklig sysselséttning
VD och dgare inom fastighetsbranschen

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Bords Bygg o Kakel AB,
Elitkontoreti Boras AB, Fasadsystem Stél i
Bor&s AB och Fasadsystem Stéli Boras Hol-
ding AB. Styrelseledamot i Bords Bar & Bistro
AB, Fastighets AB Pantéingen 17, Fessus fér-
valtning AB, Inkinvest Aktiebolag, Kavallen
Fastighets AB, NQ Férvaltning AB, Ramnés
Fastigheter AB, Sibelius 1 AB, T-Konsortiet
AB och WA Wallvision AB (publ). Styrelse-
ordférande och verkstéllande direktsri NQ
Fastigheter AB.

Tidigare befattningar (i urval):
Styrelseordférande i Segelsand Férvaltning
AB och T-Konsortiet AB. Styrelseledamoti
Slutplattan POVLI 103188 AB.

Aktiedgande i Bolaget:
11 598 aktier per den 31 december 2021.

Oberoende fill stérre aktiedgare
Nej
Oberoende till bolaget och dess ledning

Ja

Métesnarvaro
13/13 moten
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Paul Steene
Styrelseledamot

Fédd: 1973.
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning:

Civilingeniér fran Lunds universitet med inrikt-
ning p& maskinteknik samt ekonomistudier
vid Lunds universitet.

Huvudsaklig sysselsattning
Partner, Litorina Capital Advisors AB

Ovriga uppdrag (i urval):
Styrelseledamot i Litorina Capital Advisors
AB, Litorina V Holding AB, Litorina V Invest-
ment, RugVista Group AB (publ), Layer
Group AB och WA Wallvision AB (publ).

Tidigare befattningar (i urval):
Styrelseledamot i Fractal Design, Coromatic,
Textilia, Pax och LGT Logistics.

Aktiedigande i Bolaget:
0 aktier per den 31 december 2021.

Oberoende ill stérre aktiedgare
Nej
Oberoende till bolaget och dess ledning

Ja

Métesnarvaro
13/13 moten
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Johan Liliegren
Arbetstagarrepresentant

Fédd: 1974
Styrelseledamot sedan 2018.

Utbildning:
Grafisk gymnasieutbildning med inriktning
tryckteknik

Huvudsaklig sysselsattning
Tryckare hos Embellence Group

Ovriga uppdrag:

Aktiedgande i Bolaget:
0 aktier per den 31 december 2021.

Oberoende till stérre aktiedgare
Ja

Oberoende till bolaget och dess ledning
Ja

Métesndrvaro
13/13 méten



BOLAGSSTYRNING

Ledande befattningshavare

Olle Svensk
CEO

Fédd: 1968. CEO sedan 2016.
Utbildning:

Studierinom management, juridik och finans.

Ovriga nuvarande befattningar:

Bords Tapetfabrik AB (Styrelseordférande)
Wall&decd SRL (Styrelseordférande)
Bor&stapeter AB (Styrelseordférande)
Pappelina AB (Styrelsemedlem)

Director Cole & Son (Wallpapers) Ltd

Tidigare befattningar (senaste fem dren):
Verkstdllande direktsr for WA Wallvision AB.

Aktiedgande i Bolaget:
2 335 aktier och 633 756 teckningsoptioneri LTIP 2020 i Bolaget.

Pér Ihrskog
CFO/CIO

Fédd: 1970.
1971. CFO sedan 2019.

Utbildning:
MBA vid Handelshégskolan i Géteborg.

Ovriga nuvarande befattningar:
Bor&stapeter AB (Styrelsemedlem)
Pappelina AB (Styrelseordférande)
Bords Tapetfabrik AB (Styrelsemedlem)
Wall&decd SRL (Styrelsemedlem)

Tidigare befattningar (senaste fem dren):
Styrelseordférande i SKF (China) Co. Ltd. och SKF Distribution
(Shanghai) Co. Ltd.

Aktiedgande i Bolaget:
2 400 aktier och 90 909 teckningsoptioneri LTIP 2020 i Bolaget.
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Befattningshavare

Marie Karlsson
Managing Director — Cole & Son

Inom Embellence sedan 2012

Tidigare erfarenheter:
Lamina, Antenna Gallery

Lina Rickardsson
Creative Lead - Pappelina

Inom Embellence sedan 2021

Tidigare erfarenheter:
Grundare, Pappelina

Robert Smolander

Head of Group Change Management
& Sustainability

Inom Embellence sedan 2021
Tidigare erfarenheter:
Managementkonsult pa Arthur D. Little

Lars-Erik Henriksson
Managing Director — Borastapeter

Inom Embellence sedan 2020

Tidigare erfarenheter:
Electrolux
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Lotta Samuelson
Managing Director — Boras Tapetfabrik
Inom Embellence sedan 2021

Tidigare erfarenheter:
Boxon Systems, Lexit Group Sweden

Christian Benini
Art Director - Wall&decod

Inom Embellence sedan 2018

Tidigare erfarenheter:
Grundare av Wall&decd, Photogena
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Christian Tomadini
Managing Director - Wall&decod

Inom Embellence sedan 2021

Tidigare erfarenheter:
LaCividina, Moroso



BOLAGSSTYRNING

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstémman i Embellence Group AB (publ), org.nr 556006-0625

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar
2021 pé sidorna 42-49 och fér att den &r uppréttad i enlighet med

arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inrikining och
en vésentligt mindre omfattning jémf&ért med den inrikining och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med drsredovisningen
och koncernredovisningen samt &r i dverensstémmelse med arsredo-

visningslagen.

Géteborg den 31 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Embellence Group AB
(publ), org nr 556006-0625, avger hdrmed &rsredovisning och
koncernredovisning fér tiden 1 januari — 31 december 2021.

Om verksamheten

Embellence Group (publ) férvérvar, dger och utvecklar starka varu-
marken inom tapet, textilier, mattor och &vrig heminredning. Koncer-
nen har sitt séte i Bords, Sverige.

Embellence Group har per 2022-03-30 sju dotterbolag: Bordsta-
peter AB, Bor&s Tapetfabrik AB, Fastighetsbolaget Borosan AB, Cole
& Son Ltd, Wall & deco Srl, Pappelina AB och Artscape Inc. Tillverk-
ningen av mattor och tapeter &r huvudsakligen férlagd till Bords och
Leksand i Sverige och Cervia, ltalien. Tapeter och textilier ink&ps éven
fran externa tillverkare i Europa.

I bérjan av ret avvecklades det tidigare dotterbolaget Borge AS.

Omsattning och resultat

Nettoomséttningen under dret uppgick till 646,9 MSEK (569,9), vilket
motsvarar en 8kning med 13,5 procent jamfért med motsvarande
period féregdende ar. Exkluderat intdkter fran Pappelina, som férvér-
vadesi Q1 2021, uppgick tillvéxten till 3,9%. Negativa valutakursef-
fekter paverkade med -0, 5 procent.

Justerad EBITA uppgick till 99,9 MSEK (82,5). Under 2021 belast-
ades rérelseresultatet med jamférelsestérande poster om totalt 11,5
MSEK (11,3) vilket frémst avsag férvarvskostnader samt omstrukture-
ringskostnader.

Rérelseresultatet (EBIT) fér 2021 uppgick till 80,3 MSEK (66,0).

Finansnettot fér &ret uppgick till =6,0 (=3,7). Féréndring pd drsbasis
beror huvudsakligen p& hégre réntekostnader samt negativa valuta-
effekter.

Kassafléde

Kassafléde frén den operativa verksamheten uppgick fér éret till 98,9
MSEK (81,9). Det operativa kassaflédet p&verkades negativt av for-
&ndring i rérelsekapitalet — vilket i sin tur huvudsakligen beror p&
8kade kundfordringar och &terbetalning av uppskjuten moms och
arbetsgivaravgifter (en konsekvens av statliga stédatgéarder relaterade
till pandemin).

Kassafldde frén investeringar uppgick fér aret till -53,2 MSEK
(=17,4) och avsag frémst férvarvet av Pappelina AB samt férvérvet av
inkrémet i Dalasljden AB.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick f&r aret till -2,3
MSEK (-33,0).

Kassaflddet fér aret uppgick till 6,6 MSEK (16,7).

Finansiell stéllning

Bolagets balansomslutning uppgick vid drets slut ill 623,5 MSEK (513,1).
Soliditeten uppgick till 47,1 procent (41,3) och likvida medel uppgick
till 58,0 MSEK (49,0). Bolagets nettoskuld uppgick vid dret slut till
125,0 MSEK jémfért med 101,3 MSEK utgéngen av 2020. Férénd-
ringen i nettoskuld beror pé& &kade langfristiga leasingavtal. Skuldsétt-
ningsgraden (Nettoskuld/EBITDA) uppgick vid arets sluttill 1,2 ggr.
(1,1 per 2020-12-31).

Oversikt 6ver resultat och stallning for
Embellence Group koncernen

2019 2020 2021
Nettoomséttning (MSEK) 594,3 569,9 646,9
Rérelseresultat (EBIT) (MSEK)* 74,3 77,4 91,9
EBITA 70,8 71,2 88,3
Justerat EBITA 78,2 82,5 99,9
Justerad rérelsemarginal (%) * * 13,2 14,5 15,4
Rorelseresultat (MSEK) 66,9 66,0 80,3
Anstéllda vid érets utgang 194 200 236
Soliditet (%)* ** 46,8 41,3 47,1
Balansomslutning (MSEK) 532,2 513,1 623,5

Definitioner

* Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster.

**Justerat rérelseresultat (EBITA) i férhallande till nettoomséttning.
***Eget kapital dividerat med balans-omslutningen.

Vésentliga héndelser under dret

Férvérv av Pappelina

I bérjan av dret férvérvades premiumvarumérket Pappeling, som fill-
verkar och séljer designmattor tillverkade i plast. Férvérvet &r ett viktigt
steg i strategin att expandera inom nérliggande produktkategorier.

I slutet av &ret férvérvades éven Dalasldjden AB, som sedan 1999 till-
verkat Pappelinas mattor. Férvérvet avser Dalasldjdens bédda produk-
tionsanldggningar, eni Leksand och en i Estland, inklusive inventarier.

Listning pé First North Premier Growth Market

24 mars 2021 noterades Embellence Groups aktie pa First North Pre-
mier Growth Market. Sammantaget medfér noteringen utékade finan-
sieringsalternativ genom tillgéng till kapitalmarknaden. Dérigenom
stérks férutséttningarna fér att ta en ledande position inom premium-
inredning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Stora satsningar inom e-handel

Stort fokus under aret lag pé utveckling av varumérkenas respektive
e-handelserbjudanden. Bade Bordstapeter och Cole & Son lanserade
under dret méjligheten till e-handel f&r slutkund.

Renodling av verksamheten inom Borastapeter AB

Under drettogs beslut om att dela upp dotterbolaget Bor&stapeter AB i
tvé bolag, Bordstapeter AB och Boras Tapetfabrik AB. Féréndringen
genomférs i syfte att ytterligare fértydliga och fokusera verksamhets-
ansvaret, dér Boréstapeter AB fokuserar p& varumérke, design, mark-
nadsféring och férsélining, medan Bords Tapetfabrik AB fokuserar p&
produktutveckling och effektiv produktion av hégkvalitativa tapeter till
olika varumérken i Norden och Europa. Den nya organisationen géller
fr&n och med 1 januari 2022.

Ny produktionsanlédggning i ltalien

Under éret 8ppnades Wall&decds nya produktionsanléggning i Cer-
via, ltalien. Den nya anléggningen, som dven rymmer varumérkets
huvudkontor, medfér avsevarda férbétiringar avseende produktivitet,
effektivitet och logistik.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Forvary av Artscape Inc.

Den 4 mars 2022 férvéirvades Artscape Inc. Genom férvérvet expan-
derar Embellence Groups verksamhet ill att &ven inkludera exklusiv
monsterdriven fénsterfilm (“tapet fér fénster”). Ytterligare information
om férvarvet finnsinot 31.

Cole & Son &ppnar Flagship Store i centrala London
I b&rjan av 2022 tecknade Cole & Son avtal om en ny Flagship Store i
Chelsea, London. Den nya butiken planeras att 8ppnas under 2022.

Konsekvenser av kriget i Ukraina

Krigeti Ukraina &kar risken fér en démpad efterfrégan i angrénsande
l&nder. Embellence Groups férsélining i Ryssland har avbrutits. Férsalj-
ningen uppgick under 2021 sammantaget ill 12 MSEK.

Framtidsutsikter

Tapetmarknaden i Sverige och Europa har historiskt och ur ett varde-
perspektiv varit férhallandevis stabil. Under 2021 noterades alltj@mt
stora dock férsaljningssvangningar per marknad vilket till stor del
berodde p& de myndighetsatgérder som vidtagits fér att minska smitt-
spridning. Under dret har kostnaderna fér insatsmaterial successivt
8kat och tvingat oss att hja priserna fér att sékra véra marginaler, i
dagslaget beddmer vi att inflationstrycket kommer fortsétta vara
patagligt. Aven 2022 kommer kénnetecknas av volalitet och vilken
paverkan kriget i Ukraina kommer ha pé efterfragan av inredning éri

dagsldget oséikert. Hemmet betydelse for manga personer bedémer vi
kommer 8ka d& ménga spenderar alltmer tid i sin bostad. Det tilltagande
intresset fér inredning i Norden och internationellt, skapar goda férut-
séttningar fér 8kad export fér koncernens varumérken, inte minstinom
premiumsegmentet.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Underliggande tapetmarknad bedéms som férh&llandevis stabil. Kon-
cernen har en stark marknadsposition p& den nordiska marknaden.

Bolaget &r andock féremal f&r risker som relaterar till verksamheten
och branschen vari bolaget verkar, déribland och utan sérskild rang-
ordning, risker relaterade till: éndrade marknadsférhallanden, kon-
junkturutveckling och féréindringari kunders beteenden, trender samt
Bolagets ménster och uttryck, Bolagets och dess varumérkens anseen-
den, férmagan att upprétthélla och erhélla nya relationer med kunder,
leverant&rer och samarbetspartners, produktutveckling och andra
konkurrensfaktorer, féretagsférvary och avyttringar, leverantérer, dist-
ributérer och andra samarbetspartners, fsrmégan att attrahera och
behalla medarbetare med nyckelkompetens, avbrott och stérningari
sina tillverkningsanléggningar, kade inképspriser eller brist pé viktiga
r&varor, samt IT- och informationshantering.

Bolaget ér éven féremdl for legala risker, déribland och utan sérskild
rangordning, risker relaterade fill: immateriella rattigheter, bristande
regelefterlevnad, réttsliga och administrativa férfaranden, miljslag-
stiftning och miljsansvar, samt skatterisker.

Verksamheten &r exponerad mot rénterisker och finansieringsrisker
vilka beskrivs mering&ende i not 1 i &rsredovisningen. Dérutéver &r
bolaget féremal for vissa kredit-, valuta- och likviditetsrisker. Finansiella
transaktioner inom koncernen utgér endast stéd fér den I6pande verk-
samheten och inga transaktioner sker i spekulationssyfte. Koncernen
har en finanspolicy som reglerar hantering av likvida medel och kortfris-
tiga placeringar. Placering av éverlikviditet fér endast ske i réintebérande
vérdepapper och pd ett sétt sa att medlen utan problem och pé kort sikt
kan frigéras.

Bolagetinnehar en checkkredit om 175,0 MSEK, varav 116,0 MSEK
utnyttjades pd balansdagen. Bolaget uppfyller alla sina dtaganden
enligt géllande covenanter mot banken.

Mer information om koncernens réntebérande skulder framgér av
not 20 och not 23.

Koncernen anvénder sig inte av nagra sékringsinstrument da netto-
exponeringen mot utléndska valutor ér begrénsad. Fér ytterligare
information om koncernens finansiella risker, se not 1.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap. 11§ har bolaget valt att upprtta héllbarhets-
rapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport. Héllbarhets-
rapporten &terfinns i detta dokument pé sidorna 25-32.
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Miljdpéaverkan

| den svenska delen av koncernen bedrivs en anméalningspliktig verk-
samhet enligt milisbalken. Anmélningsplikten avser en anldggning dér
mindre &n 10 ton organiska |&sningsmedel hanteras per ér. Den anmal-
ningspliktiga produktionen motsvarar i stort sett hela det svenska bola-
gets nettoomséttning. Koncernens miligpolicy &r att tillverkningen ska
ske med minsta méjliga paverkan med hénsyn tagen till rédande kom-
mersiella villkor. Det ska éven gélla fér produkterna och deras slutliga
anvéndning.

Medarbetare

Vid rékenskapsdarets utgéng var antalet anstéllda i koncernen 236
personer, av vilka 53,8 procent var kvinnor. Generellt ér personal-
omsdttningen inom koncernen lag vilket innebér att medarbetarnas
erfarenheter och kunskaper vél kan tas tillvara. Vidare finns tydliga
handlingsplaner fér personalvérd inklusive policys avseende jéim-
stélldhet, droger, mutor, kréinkande sérbehandling och diskriminering.

Styrelsens arbete under éret

Embellence Groups styrelse bestdr av sex ledaméter. Under 2021 har
styrelsen haft 13 protokollférda méten. Styrelsen ansvarar fér bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter genom att
faststdlla koncernens mdl och strategier, sékerstélla rutiner och system
for uppfslining av de fastslagna mélen, fortlspande bedéma koncer-
nens ekonomiska situation samt utvérdera den operativa ledningen.
Generellt géller att styrelsen behandlar fragor som &r av vésentlig
betydelse fér koncernen.

Huvudfragor under éret, utéver de frégor som dligger styrelsen att
behandla enligt styrelsens arbetsordning, har varit frégor relaterade
till bérsnoteringen av Embellence aktie p& First North Premier Growth
Marke, samt strategiska beslut kring f&rvérv. En sarskild beskrivning av
styrelsens arbete framgér av bolagsstyrningsrapporten.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska érsstdmman besluta om riktlinjer fér ersétt-
ning och andra anstéliningsvillkor f&r ledande befattningshavare. Fér
rikilinjerna, se not 4. Med ledande befattningshavare avses Embellence
Groups koncernledning. Styrelsen kommer p& &rsstémman 2022
légga fram ett férslag fér beslut géllande dessa erséttningar, inne-
fattande att de ska vara marknadsméssiga och konkurrenskraftiga.

Det fullstandiga férslaget kommer att publiceras i samband med kal-
lelse till &rsstdmman.

Aktie och agarférhallanden
Mer information om aktien och ggarférhéllanden finns pd sid. 36-37.

Moderbolaget

Bolaget Embellence Group AB (publ) &r moderbolag i koncernen.

| Embellence Group AB finns 4 personer anstéllda varav 2 personer
utgér koncernledningen.

Utdelningspolicy och féreslagen utdelning

Embellence Groups mal &r att betala aktieutdelning om 30 ill 50 pro-
centav periodens resultat. Vid beslut om utdelning ska hénsyn tas till
Bolagets finansiella stéllning, kassafléde och framtidsutsikter. Infér
bolagstémman 2022 féreslér styrelsen en utdelning om SEK 0,80
per akfie.

Férslag till vinstdisposition
Till &rsstémmans férfogande stér enligt moderbolagets balansrékning,
SEK:

Overkursfond 66302 991
Balanserat resultat -1636908
Arets resultat 49 140 476
Summa 113 806 559

Styrelsen féreslar att férlusten disponeras pé féljande sétt:

Utdelning 18 067 102
I ny rékning 6verférs 95739 457
Summa 113 806 559

Vad betréffar koncernens och moderbolagets resultat och stélining i
dvrigt hanvisas il efterféljande resultat- och balansrékningar med
tillhdrande noter.
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrdkning

BELOPP | TKR Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 646 884 569 864
Kostnad for salda varor 8 -287 834 -257 890
Bruttoresultat 359 050 311 974
Férséliningskostnader 8 -199 197 -182 848
Administrationskostnader 8 -82948 -65 381
Ovriga rérelseintékter 7 5147 3970
Ovriga rérelsekostnader 7 -1795 -1688
Rorelseresultat 3-8 80 257 66 027
Finansiella intékter 9 2126 2 411
Finansiella kostnader -8052 -6063
Resultat fore skatt 74 332 62 375
Skatt 11 -15010 -14 428
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter 59 321 47 947
Resultat frén avvecklade verksamheter 12 -6 -4816
Arets resultat 59315 43131
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster efter skatt 161 -1
Omrékningsdifferenser 12 705 -14 657
Summa &vrigt totalresultat 12 866 -14768
Arets totalresultat 72181 28 363
Resultat per aktie fére utspédning 33 Kronor Kronor
Raknat pé resultat fran kvarvarande verksamhet 2,77 2,24
Raknat p& drets resultat 2,77 2,02
Resultat per aktie efter utspadning 33 Kronor Kronor
Raknat pé& resultat fran kvarvarande verksamhet 2,72 2,24
Réknat p& drets resultat 2,72 2,02
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Koncernens balansrékning

BELOPP I TKR Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar 13 208 796 167 937
Materiella anléggningstillgéngar 14 69786 65366
Nyttjanderatter 15 67173 33058
Uppskjuten skattefordran 16 634 4675
Finansiella anléggningstillgéngar 25 1110 481
Summa anléggningstillgangar 347 499 271517
Varulager 18 86 864 85221
Kundfordringar 19,25 104 763 83 921
Aktuell skattefordran 4766 3580
Ovriga fordringar 6394 5177
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 15190 14 519
Likvida medel 25 57 987 49 007
Summa omsattningstillgéngar 275963 241 425
Tillgdngar som innehas f&r férséljning 12 - 136
Summa tillgangar 623 462 513078
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 53 500 53 500
Ovrigt illskjutet kapital 48 803 39387
Reserver 2026 -10 840
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 189 041 129 726
Eget kapital hénfsrligt till moderbolagets aktieagare 293370 211773
Avséttning fér pensioner 22 4580 3504
Uppskjutna skatteskulder 23 14 390 8 408
Leasingskulder 15, 25, 26 55035 26315
Summa langfristiga skulder 74 005 38227
Leasingskulder 15, 25, 26 11 999 6511
Checkrakningskredit 21, 25, 26 115 997 107 877
Skulder till agarféretag 25 - 9563
Leverantérsskulder 25 47 880 52 064
Aktuell skatteskuld 5310 2 040
Ovriga kortfristiga skulder 23763 22235
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 50270 62 080
Avsdttning garantier 28 868 650
Summa kortfristiga skulder 256 087 263 020
Skulder som har direkt samband med tillgéngar som innehas fér frsélining 12 - 58
Summa eget kapital och skulder 623 462 513 078
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens eget kapital

OVRIGT
AKTIE TILLSKJUTET BALANSERAT TOTALT EGET
BELOPP | TKR KAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT KAPITAL
Ingéende eget kapital 2020-01-01 53 500 847 3928 190 574 248 849
Arets resultat - - - 43 131 43 131
Ovrigt totalresultat - - -14 768 - -14768
Summa totalresultat - - -14768 43131 28363
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Erhé&llet aktieggartillskott - 34584 - - 34584
Erhé&llna optionspremier - 3956 - - 3956
Lémnat koncernbidrag - - - -116 770 -116770
Skatt p& lémnat koncernbidrag - - - 12 791 12791
- 38 540 - -103 979 -65 439
Utgaende eget kapital 2020-12-31 53500 39387 -10 840 129726 211773
Ingéende eget kapital 2021-01-01 53500 39387 -10 840 129726 211773
Arets resultat - - - 59 315 59 315
Ovrigt totalresultat - - 12 866 - 12 866
Summa totalresultat - - 12 866 59315 72181
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Erhé&llet aktieggartillskott - 9 416 - - 9 416
- 9416 - - 9 416
Utgéende eget kapital 2021-12-31 53 500 48 803 2026 189 041 293 370

Aktiekapital

Antal utestéende aktier uppgér till 21 400 000 st (21 400 000) vars kvot-
vérde &r 2,50 SEK (2,50). Varje aktie har en rést. Aktiekapitalet utgdrs av det
registrerade aktiekapitalet f5r moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital

Utgdrs av inbetalda verkurser i samband med betalning av emitterade aktier,
dverkurs i samband med nyemission av aktier vid rérelseférvéry, inbetalda
aktiedgartillskott samt inbetalda optionspremier fér optionsprogram avseende

ledande befattningshavare.

Reserver
Reserver bestdr till sin helhet av omrékningsdifferenser hanférliga till omrék-

ning av utléndska dotterféretag i enlighet med IAS 21.

Balanserat resultat
Det balanserade resultatet bestdr av de ackumulerade vinster som genererats

totalt i koncernen och som inte utdelats till aktiedgare.

Kapitalhantering
Grunden fér den finansiella strategin &r att skapa betryggande finansiella fér-
utsattningar fér koncernens drift och utveckling. Kapitalstrukturen kan justeras
genom att bl.a. féréndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, utférda
nya aktier eller sélja tillgéngar.

Soliditeten uppgick vid drets slut till 47 procent (41). Infér &rsstémman
2022 fareslér styrelsen en utdelning om 0,80 SEK per aktie.

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens fér-
méga att fortsdtta sin verksamhet, s& att den kan fortsétta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att upprétt-

hé&lla en optimal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna for kapitalet nere.
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Koncernens kassaflode

BELOPP I TKR Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat fran kvarvarande verksamheter 80257 66 027
Justeringar f&r poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 27 166 26710
Ovrigt 30 7766 191
Summa 115189 92928
Erhallen rénta 1026 1030
Betald rénta -8 052 -5246
Betald skatt -9 372 -6833
Kassafléde frén den 16pande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 98 791 81879
Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital

Féréndringar av varulager 1617 20 243
Féréndringar av fordringar -19 907 -69 582
Féréndringar av skulder -18 469 37227
Kassafléde fran den I6pande verksamheten frén avvecklade verksamheter 72 -2705
Kassafldde fran den 16pande verksamheten 62 104 67 062
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv avimmateriella anléggningstillgéngar -9034 -7 524
Férvary av materiella anléggningstillgangar -9508 -9 456
Férsdlining av materiella anléggningstillgangar 333 -
Forvarv av koncernféretag -34 391 -
Forvarv av évriga finansiella anléggningstillgangar -628 -458
Kassafléde fr&n investeringsverksamheten fréin avvecklade verksamheter - 40
Kassafléde fran investeringsverksamheten -53 228 -17 398
FINANSIERINGSVERKSAMHETETEN

Féréndring av checkrékningskredit 8 120 -22 487
Amortering av leasingskulder -10 431 -10802
Erhé&llna optionspremier - 247
Kassafléde fran finansieringsverksamheten frén avvecklade verksamheter - -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -2 311 -33042
Avrets kassaflsde 6565 16 622
Likvida medel vid arets bsrjan 49 007 34388
Kursdifferens i likvida medel 2 415 -2003
Likvida medel vid éarets slut 57 987 49 007
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid érets slut till 59 003 42123
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets resultatrakning

BELOPP I TKR Not 2021 2020
Nettoomsattning 5 11 888 7 541
Rérelsens kostnader

Adminstrationskostnader 8 -28 401 -18 079
Ovriga rérelseintakter 7 1848 40
Ovriga rérelsekostnader 7 -27 -69
Rérelseresultat 3-8 -14 691 -10 567
Resultat frén andelar i koncernféretag 26 872 18 461
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 9 1082 310
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -3380 -1052
Resultat efter finansiella poster 9883 7152
Bokslutsdispositioner 10 45232 -72770
Resultat fére skatt 55115 -65618
Skatt 11 -5974 4342
Avrets resultat 49140 -61276
RAPPORT OVER ARETS TOTALRESULTAT

Arets resultat 49 140 -61276
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 49 140 -61276

58 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2021



Moderbolagets balansrakning

BELOPP | TKR Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar 13 1595 786
Andelar i koncernféretag 17 408 557 353346
Uppskjuten skattefordran 16 223 4342
Finansiella anléggnings tillgéangar 25 870 367
Summa anléggningstillgangar 411 245 358 841
Fordringar hos koncernféretag 25 - 80
Ovriga fordringar 339 165
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1420 210
Summa kortfristiga fordringar 1759 455
Kassa och bank 25 - 9363
Summa omsattningstillgangar 1759 9818
Summa tillgéngar 413 004 368 659
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 53 500 53 500
Reservfond 10 000 10 000
Overkursfond 66 303 56887
Balanserat resultat -1637 59 639
Arets resultat 49 140 -61276
Eget kapital hénférligt till moderbolagets aktiedgare 177 306 118 750
Obeskattade reserver 24 3000 -
Langfristiga skulder

Avsdttning fér pensioner 25 870 367
Summa langfristiga skulder 870 367
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 21, 25, 26 115997 -
Leverantdrsskulder 464 1072
Aktuell skatteskuld 2 260 -
Skulder till koncernféretag 25 105 495 244 536
Ovriga kortfristiga skulder 504 307
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 7107 3627
Summa kortfristiga skulder 231 828 249 542
Summa eget kapital och skulder 413 004 368 659
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets eget kapital

AKTIE RESERV- OVERKURS- BALANSERAT ARETS TOTALT EGET
BELOPP | TKR KAPITAL FOND FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL
Ingéende eget kapital 2020-01-01 53 500 10000 18 347 74 651 -15012 141 486
Omféring av féregéende érs resultat - - - -15012 15012 -
Aktieagartillskott - - 34584 - - 34584
Erhélina optionspremier - - 3956 - - 3956
Arets resultat - - - - -61276 -61276
Summa férmégenhetsférandringar - - 38 540 -15012 -46 264 -22736
redovisade i eget kapital exklusive
transaktioner med bolagets dgare
Utgéende eget kapital 2020-12-31 53500 10000 56 887 59 639 -61276 118 750
Ingéende eget kapital 2021-01-01 53500 10000 56 887 59 639 -61276 118 750
Omféring av féregdende drs resultat - - - -61276 61276 -
Aktiedgartillskott - - 9 416 - - 9416
Arets resultat - - - - 49 140 49 140
Summa fsrmégenhetsférandringar - - 9 416 -61276 110 416 58 556
redovisade i eget kapital exklusive
transaktioner med bolagets dgare
Utgéende eget kapital 2021-12-31 53500 10 000 66303 -1637 49 140 177 306
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Moderbolagets kassafléde

BELOPP I TKR Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -14 691 -10 567
Justeringar f&r poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 247 121
Ovrigt 30 223 633
Summa -14 221 -9 813
Erhéllen utdelning frén andelar i koncernfsretag 26 872 21 461
Erhallen rénta 1082 44
Betald réinta -3 100 -1052
Betald skatt - -
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fér féréndringar av rérelsekapital 10 633 10 640
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital

Féréndringar av fordringar -1304 49 942
Féréndringar av skulder -77 919 -50209
Kassafldde fran den 16pande verksamheten —-68 590 10373
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvéary avimmateriella anléggningstillgéngar -1056 -907
Férvarv av koncernféretag -55211 -
Férvarv av évriga finansiella anléggningstillgéngar -503 -367
Kassafléde fran investeringsverksamheten -56770 -1274
FINANSIERINGSVERKSAMHETETEN

Férandring av checkrékningskredit 115 997 -
Erhallna optionspremier - 247
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 115 997 247
Arets kassaflsde -9363 9346
Likvida medel vid &rets bérjan 9363 17
Likvida medel vid &rets slut - 9363
Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid érets slut till 59003 -
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NOTER

Noter

Redovisningsprinciper och upplysningar

Allméant

Koncernredovisningen fér Embellence Group AB:s rékenskapsdr som slutar
den 31 december 2021 har godkdants av styrelsen och verkstéllande direkts-
ren och kommer att féreldggas &rsstémman 2022 fér faststéllande. Moderbo-
laget &r ett svenskt aktiebolag med séte i Bords Stad, Sverige. Samtliga

belopp &ri TSEK om inte annat anges.

Uttalande om Sverensstdmmelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) tolkningsuttalande frén IFRIC sédana de antagits
av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt Arsredo-
visningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats baserat pd historiska anskaffnings-
vérden, utom for finansiella derivatinstrument som vérderats till verkligt varde.
Koncernredovisningens presentationsvaluta &r svenska kronor (SEK) vilket
ocksé utgdr moderbolagets funktionella valuta. Alla vérden rundas av ill
ndrmsta tusental (TSEK).

Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och
balansrékning blir fsremél for faststéllelse p& ordinarie &rsstémma den 31
mars 2022.

Grunder fér uppréttande av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffningsvérden, med undan-

tag fér finansiella instrument som redovisas till verkligt vérde.

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De
finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterféretagen som tasin i
koncernredovisningen avser samma period och &r uppréttade enligt de redo-
visningsprinciper som gdller fér koncernen.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran férvarvstidpunkten,
vilken &r den dag d& moderbolaget fér ett besttmmande inflytande och ingér
i koncernredovisningen fram till den dag det bestémmande inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens rérelseférvary.
Kopeskillingen for forvérvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt vérde pa
Sverlatna tillgéingar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
kdpeskillingen ingdr &ven verkligt vérde pa alla tillgangar eller skulder som &r
en félid av en verenskommelse om villkorad k&peskilling. Férvérvsrelaterade
kostnader kostnadsférs nér de uppstar. Identifierbara férvérvade tillgéngar
och 8vertagna skulder i ett rérelseférvéry varderas inledningsvis till verkliga
vérden pé férvérvsdagen. De beloppen var med képeskilling, eventuellt inne-
hav utan bestimmande inflytande samt verkligt vérde pd férvérvsdagen pé
tidigare aktieinnehav &verstiger verkligt vérde p& koncernens andel av identi-
fierbara férvérvade nettotillgéngar, redovisas som goodwill.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intékter, kostnader, vinster eller for-
luster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av kon-

cernredovisningen elimineras i sin helhet.

Omrékning utldndska dotterféretag

Utlandska dotterfsretag redovisar stéllning och resultat till moderbolaget i sin
funktionella valuta. Omrékning sker sedan till SEK enligt dagskursmetoden,
vilket innebér att balansrékningen omréknas till balansdagens kurs och resul-
tatrékningen till genomsnittskursen for réikenskapsdret. Omrékningsdifferenser
redovisas i dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgéngar och skulder vérderas och redovisas i koncernen i enlig-
het med reglerna i IFRS 9. Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella instrument i
kategorier. Klassificeringen beror pé avsikten med férvérvet av det finansiella
instrumentet. Féretagsledningen bestdmmer klassificering vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Kategorierna &r Finansiella tillgangar och skulder vér-
derade till verkligt vérde via resultatrékningen, Finansiella tillgangar och skul-
der vérderade till upplupet anskaffningsvérde samt Finansiella tillgéingar och
skulder vérderade till verkligt véirde via &vrigt totalresultat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nér faktura har skickats.

Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fére-
ligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. En finansiell tillgéng tas
bort frén balansrékningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller
bolaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld tas bort frén balans-
rékningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pé annat sétt utslécks.

Férvary och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pé afférsdagen,
som utgdr den dag dé bolaget férbinder sig att férvérva eller avyttra till-
géngen, férutom i de fall bolaget férvarvar eller avytirar noterade vérdepap-

per, dd tillémpas likviddagsredovisning.

Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvérde
Tillgéngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafldden och
dér dessa kassafléden endast utgér kapitalbelopp och rénta vérderas till upp-
lupet anskaffningsvérde. Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verk-
ligt véirde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovi-
sas de till upplupet anskaffnings-vérde med tilldmpning av

effektivréntemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hanférliga till kunder avseende sélda varor eller
tié@nster som utférs i den 16pande verksamheten. Kundfordringar férfaller
generellttill betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har darfér
klassificerats som omséattningstillgéngar. Kundfordringar innehas enbart i syfte
att inkassera avtalsenliga kassafléden och vérderas saledes till upplupet

anskaffningsvérde.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernen bedémer de framtida férvéintade kreditférluster som &r kopplade
till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen redovisar
en kreditreserv fér sédana férvéntade kreditférluster vid varje rapporterings-
datum. Fér kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill séiga, reserven kommer att motsvara den férvéntade
farlusten &ver hela kundfordringens livsléngd. Férvéntade kreditférluster
redovisas i koncernens rérelseresultat.

Likvida medel
Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institut.

62 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2021



Skulder

Koncernens &vriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt vérde, netto
efter transaktionskostnader. Ovriga finansiella skulder redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvérde med tillémpning av effektivréntemetoden. Lang-
fristiga skulder har en férvéntad 16ptid léingre &n 1 ér medan kortfristiga har
en |8ptid kortare &n 1 &r. | denna kategori ingér skulder till kreditinstitut, leve-
rantérsskulder och &vriga kortfristiga skulder.

Uppléning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvérde och
eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrékningen férdelat dver léne-
perioden, med tillampning av effektivrdnte-metoden.

Skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom ndr skatten avser poster som redovisas i évrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. | sédana fall redovisas éven skatten i &vrigt

totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av de skatteregler som p&
balansdagen é&r beslutade eller i praktiken beslutade i de lénder dér moder-
bolaget och dess dotterféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intékter.

Uppskjuten skatt p& temporéra skillnader

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrédknings-metoden, pé alla tempo-
réra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet pé tillgangar
och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemdssiga éverskott kommer att finnas tillgéingliga, mot vilka de tempo-
réra skillnaderna kan utnyttjas.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balansdagens kurs.

Varulager

Vérdering av lager har skett till det légsta av anskaffningsvérdet respektive
netto-férsaliningsvardet. Anskaffningsvérdet beréknas enligt den s k FIFO-
metoden. | anskaffningsvérdet fér fardiga varor ingar kostnader fér material
och direkt [8n samt skélig del av tillverkningsomkostnader (baserade pé nor-
mal tillverkningskapacitet). Nettoférséliningsvérdet ar det uppskattade férsalj-
ningspriset i den [6pande verksamheten, med avdrag fér tillémpliga rérliga
férsaliningskostnader.

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestdr i huvudsak av nyttianderétter avseende loka-
ler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter med mot-
svarande leasingskuld den dagen som den leasade tillgangen finns tillgénglig
fér anvéndning av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal fsr vilka
den underliggande tillgéngen har ett mindre vérde undantas.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas &ver leasingperio-
den sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en
fast réintesats fér den under respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststdlls som den icke uppsdgningsbara perioden tillsam-
mans med bdde perioder som omfattas av en méjlighet att férlénga leasing-
avtalet om leasetagaren &r rimligt sdker pa att utnyttja det alternativet, och
perioder som omfattas av en mdjlighet att séiga upp leasingavtalet om lease-

tagaren &r rimligt séiker p& att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas ill nuvérdet av koncernens fasta
avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Kdpoptioner inkluderas i
avgifterna om det &r rimligt sékert att dessa kommer nyttjas fér att férvérva
den underliggande tillgéngen. Straffavgifter som utgar vid uppségning av
leasingavtalet inkluderas om leasingperioden dterspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttia en méjlighet att séga upp leasingavtalet. Leasingbetal-
ningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta om denna réntesats
|&tt kan faststéllas, annars anvénds koncernens marginella lénerénta.

Koncernens nyttjanderdtter redovisas till anskaffningsvérde och inkluderar
initialt nuvérdet av leasingskulden, justerat fér leasingavgifter som betalats vid
eller fére inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter. Aterstéliningskostna-
der inkluderas i tillgdngen om det identifierats en motsvarande avséttning
avseende éterstéllningskostnader. Nyttianderétten skrivs av linjért dver det

kortare av tillg&ngens nyttjandeperiod och leasingavtalets léngd.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Det belopp varmed k&peskilling dverstiger verkligt vérde pé identifierbara
férvérvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Goodwill pé férvéry av
dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill testas arligen enligt IAS 36 for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller férlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pé& den good-
will som avser den avyttrade enheten.

Det goodwillvérde som faststélls per férvéarvstidpunkten férdelas pé kassa-
genererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter, som f&r-
véntas tillféras férdelar genom férvérvet frén synergieffekter. Till dessa kassa-
genererande enheter kan hénféras dven tillgangar och skulder som vid
farvérvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje s&dant kassafléde som
goodwill férdelas till motsvaras av den légsta nivan inom koncernen pé vilken
goodwill dvervakas i féretagets styrning och &r inte en stérre del av koncer-
nen &n ett segment, d v s en rérelsegren eller ett geografiskt omréde enligt
koncernens segmentsrapportering.

Ett nedskrivningsbehov féreligger nér det atervinningsbara beloppet avse-
ende en kassagenererande enhet (eller grupper av kassagenererande enheter)
understiger redovisat vérde. En nedskrivning redovisas dé i resultatrékningen.

Ménsterbank
Ménsterbanken redovisas till verkligt véirde pé férvérvsdagen. Ménsterban-
ken bedéms ha en bestdmbar nyttjandeperiod och fré&n och med 2013 skrivs

de av 8ver ménsterbankens férvantade varaktighet, 15 ér.

Varumérke

Varumérken redovisas till verkligt vérde pé férvérvsdagen. Varuméarken skrivs
sedan antingen av eller nedskrivningsprévas i enlighet med IAS 36 pd samma
s&tt som goodwill. Varumérken som bedéms ha en obestémbar nyttjandepe-
riod &r hanférliga till fsrvéry av varumérken som anses vara gjorda fér en
véasentlig framtid. Fér varumérken som bedéms ha en bestémd nyttjandepe-
riod gérs avskrivningar 8ver en 10-drsperiod. Avskrivningsperioden motive-
ras med att koncernens fdrvérvade varumarken &r vélrenommerade och har
stora och stabila marknadsandelar pé& vésentliga marknader.

Datorprogram
Utgifter fér datorprogram redovisas i koncernen som tillgéng i enlighet med
IAS 38 Immateriella tillgangar. Avskrivning sker pé tre till fem ar.

Produktutveckling
Produktutvecklingsutgifter kostnadsférs 16pande da villkoren fér aktivering
enligt IAS 38 Immateriella tillgéngar ej anses uppfyllda.
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NOTER

Forts. Not 1 Redovisningsprinciper och upplysningar

Materiella anlaggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med avskrivningar. Tilkommande utgifter léggs till tillgangens redovisade
vérde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pé vilket som &r
lampligt, endast d& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som
&r forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och till-
gdéngens anskaffningsvérde kan métas pé et tillférlitligt sétt. Redovisat vérde
fér den ersatta delen tas bort fran balansrékningen. Alla andra former av
reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultatrékningen under

den period de uppkommer.

Avskrivning anléggningstillgéngar

Avskrivningar enligt plan har bergknats pé tillgéngarnas anskaffningsvérden
och utifran deras nyttjandeperiod. Eventuella restvérden har ej beaktats d&
de beddms som ovésentliga. Avskrivningar per ar har beréknats enligt f&1-

jande procenttal.

Goodwill

Nedskrivningsprévning

6,67%

Ménsterbank

Varumérke, Cole & Son Nedskrivningsprévning

Varumérke, 8vriga 10%
Dataprogram, datautrustning 20-33%
Maskiner 10-33%
Ovriga inventarier 5-25%
Byggnader 1,25-10%

Ingen avskrivning gérs p& mark.

Nyttiandeperioden fér ménsterbank om 15 ar i koncernen motiveras av dess
berdknade uthélliga avkastning och dess strategiska betydelse. Prévning om

nedskrivningsbehov féreligger avseende ovanstaende tillgéngar sker I6pande.

Nedskrivning anlaggningstillgéngar

Koncernen utvérderar kontinuerligt de bokférda vérdena pa anlédggningstill-
géngar. Finns en indikation p& att nédgon anldggningstillgéngs vérde kan ha
minskat faststdlls tillgé&ngens dtervinningsvérde. Med dtervinningsvérde avses
det hégsta av en tillgéings nettofdrséliningsvérde och nyttjandevérde. Till-
géngen skrivs ned med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde
Sverstiger dess &tervinningsvérde och kostnaden belastas resultatrékningen. En

tillgéngs nyttjandevérde berdknas genom att diskontera framtida kassafléden.

Pensioner

Koncernfsretagen har olika pensionsplaner. Frén och med 2018 finns bade
férmansbestémda och avgiftsbestdmda pensionsplaner i koncernen. En
avgiftsbestémd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen beta-
lar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rétts-
liga eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillréickliga tillgangar fér att betala alla erséttningar till
anstéllda som hdnger samman med de anstélldas tiénstgéring under inneva-
rande eller tidigare perioder. Férmansbestémda planer utgérs av andra pla-
ner for erséttningar efter avslutad anstélining &n avgiftsbestémda planer och

aterfinns i dotterbolaget i Italien.

Avgiftsbestémda planer

Kostnader avseende tjéinstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrékningen, om inte féréndringarna i pensionsplanen ér villkorade av
att de anstéllda kvarstar i fjgnst under en angiven period (intjinandeperio-
den). | sédana fall férdelas kostnaden avseende tjénstgéring under tidigare

perioder linjért dver intignandeperioden.

Fér avgiftsbestémda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner pé obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfér-
pliktelser nér avgifterna vél &r betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader ngr de fsrfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som
en tillgéng i den utstréickning som kontant &terbetalning eller minskning av

framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Férmansbestémda planer

Aktuariella bergkningar upprattas fér samtliga fsrméansbestémda planer i
syfte att faststélla nuvérdet av koncernens férpliktelser avseende oantastbara
fsrméner fér nuvarande och tidigare anstéllda. Aktuariella berékningar upp-
réttas arligen och baseras pd aktuariella antaganden vilka faststélls vid bok-
slutstidpunkten. Féréndringar av férpliktelsernas nuvérde till f8ljd av férénd-
rade aktuariella antaganden samt erfarenhetsbaserade justeringar utgér
omvérderingar. Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser i koncer-
nens balansrékning motsvarar férpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten,
med avdrag fér det verkliga vérdet av férvaltningstillgéngarna. Diskonterings-
réntan anvénds vid beréknandet av réntenettot pd nettopensionsskulden {till-
géngen). Alla féréndringar i nettopensionsskulden (tillgéngen) redovisas nér
de intréffar. Tignstgdringskostnader och nettordntekostnad (intékt) redovisas i
resultatrékningen medan omvérderingar sé som aktuariella vinster och férlus-

ter redovisas i 8vrigt totalresultat.

Eventualférpliktelser/ansvarsférbindelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt d&tagande som hérrér
frén intréiffade héindelser och vars fdrekomst bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida héndelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avséttning pé grund av att det inte &r troligt att ett utfléde

av resurser kommer att krévas.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nér féretaget har ett dtagande som en fsljd av en
intréffad handelse och det &r troligt att ett utfldde av resurser kommer att kré-
vas fér att reglera dtagandet samt att en tillfsrlitlig uppskattning av beloppet
kan géras.

Lanekostnader
Embellence Group AB har inga projekt dér aktivering av rénta krévs enligt
IAS 23, vilket innebér att |&nekostnader har belastat resultatet fér den period

till vilken de hé&nfér sig.

Nettoomséttning (intéktsredovisning)
Embellence Groups redovisade nettoomséttning avser intékter fran férsalining
av varor. Nettoomséattningen har i férekommande fall reducerats med vérdet
av kundbonusar, ldmnade rabatter och varureturer. Intékter frén férséljning
redovisas nér kontrollen fér varorna éverférs och det inte finns ndgra oupp-
fyllda étaganden som kan paverka kundens godkénnande av varorna.
Varorna séljs ofta med volymrabatter baserade p& ackumulerad f&rsélj-
ning éver en 12-mdnadersperiod. Intékten frén férsaliningen av varorna redo-
visas baserat pé& priset i avtalet, med avdrag fér beréknade volymrabatter.
Historiska data anvénds fér att uppskatta rabatternas férvéntade vérde och
intgkten redovisas endast i den utstréickning som det &r mycket sannolikt att en
vasentlig &terféring inte uppstar. En skuld (som ingdr i posten Upplupna kost-
nader och férutbetalda intékter) redovisas for férvéntade volymrabatter i
fsrhallande till fsrséliningen till och med balansdagen.
En fordran redovisas nér varorna har levererats, d& detta &r den tidpunkt
ersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens géng krévs for att betalning
ska ske).
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Upplysningar om transaktioner med nérstéende

Transaktioner med nérstdende framgérinot 5.

Uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av Embellence Groups koncernredovisning har styrelsen och
verkstéllande direktéren, utéver uppskattningar, gjort ett antal bedémningar
av redovisningsfragor som har betydelse fér redovisade belopp. Detta géller

félijande omréden:

Inkuransavséttningar varulager
Koncernens varulager skrivs ned med hénsyn till respektive kollektions férut-

bestémda livsléngd.

Prévning av nedskrivning fér goodwill och varumérke
Koncernen underséker varje ar om négot nedskrivningsbehov féreligger fér
goodwill eller varumérke, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 1. Atervinningsvérdet fér den kassagenererande enheten har faststéllts
genom berékning av nyttjandevérde. Fér dessa berékningar maste vissa upp-
skattningar géras. Se ytterligare information i not 12.

Det sker ej négon avskrivning pa goodwill eller varumérket Cole & Son.
En arlig prévning av existerande goodwill och varumérke genomférs baserat
pé definierade kassagenererande enheter. Embellence Group har bedémt att
de kassagenererande enheterna fér goodwill och varumérken utgérs av seg-

menten Norden, Europa och Ovriga vérlden.

Finansiella risker och riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk i verkligt vérde, rénterisk i kas-
saflsdet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande

riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutséigbarheten pé de finansiella mark-

naderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter p&

koncernens finansiella resultat.

Kreditforluster

| verksamheter dér varor tillhandahélls mot senare betalning kan inte kredit-
forluster helt undvikas. Fér att minimera riskerna gérs 16pande kreditbeddm-
ningar och det finns &ven kreditlimits fér varje kund. Bevakning av utestéende
fordringar sker I6pande och p&minnelser och réntefakturor skickas ut nér s&
ar erforderligt. Kredittiden &r normalt 30 dagar plus innevarande ménad.
Embellence Group koncernen har historiskt inte drabbats av kreditfdrluster

av vasentlig betydelse.

Ravaruprisrisk
Révaruprisrisken avser risken fér att kostnaderna fér direkta och indirekta
material stiger nér révarupriser stiger p& vérldsmarknaden. Koncernen sékrar

inga inkép av révaror.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsétts fér valutarisker som uppstar fran

olika valutaexponeringar. Valutarisk uppkommer pé grund av féljande tva

kategorier av exponeringar;

* Omrdkningsexponering — definieras som redovisade tillg&ngar och skulder
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

¢ Transaktionsexponering — definieras som nettot av samtliga kontrakterade

kommersiella finansiella in- och utiéden i frammande valuta.

Embellence Group bedriver ingen aktiv valutasékring av berdknade framtida
fisden i utlandsk valuta. Alla transaktioner mellan Embellence Group AB och
8vriga bolag i koncernen ska sa langt som majligt ske i respektive bolags
lokala valuta.

Utléindska nettotillgangar uppgick enligt koncernbalansrékningen per
2021-12-31 till ca 10 MGBP och 9 MEUR (2020-12-31: 10 MGBP och
10 MEUR). Inga sékringsétgérder har vidtagits vad géller dessa utléndska
nettotillgéngar.
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Den enskilt stérsta transaktionsexponeringen i koncernen utgérs av férénd-
ringar i EUR och GBP gentemot den svenska kronan. Detta beror pé att inkép
av rdmaterial, frémst papper, sker i EUR. Koncernen har exportintékter i EUR
men dessa técker inte inkdpsbehovet eftersom merparten av koncernens pro-
dukter séljs i SEK, GBP och NOK. En valutafsréndring om 10% i EUR med alla
andra variabler konstanta, skulle ha péverkat arets resultat med 0,3 MSEK
(2020: 3,8). En valutaférandring om 10% i GBP med alla andra variabler
konstanta, skulle ha péaverkat drets resultat med 4,4 MSEK (2020: 3,6).

Rénte- finansierings- och likviditetsrisk

Rénterisk hanfér sig till risken att koncernens exponering fér féréindringar i
marknadsréntan kan paverka resultatet negativt. Med finansieringsrisk avses
risken att finansieringen av koncernens kapitalbehov samt refinansiering av
utestéende l&n férsvaras eller fordyras. Léptid och lénevillkor f&r upptagna
lan avgérs med ledning av Embellence Groups framtida likviditetsbehov, rén-
teléiget och andra faktorer p& lanemarknaden. Med likviditetsrisk avses att
finansiering ej kan erhéllas eller endast till kraftigt skade kostnader.

Koncernen har beviljade krediter om 175 MSEK varav 59 MSEK ej utnytt-
jats per 31 december 2021.

Rénterisken i koncernens likvida medel beror fréimst p& utvecklingen pa
den svenska réntemarknaden. Koncernens finansieringskéllor utgérs i huvud-
sak av eget kapital, kassafléde fran den [8pande verksamheten samt utnyttjad
checkrékningskredit. En 8kning eller minskning av réintenivén om 1 procent
relaterat till genomsnittligt utnyttjad checkrakningskredit skulle resulterat i en
5kning eller minskning av finansnettot med 1,4 MSEK (1,2).

Koncernen sdkerstéller genom en férsiktig likviditetshantering att tillréckligt
med kassamedel finns f&r att méta behovet i den 18pande verksamheten.
Samtidigt sakerstalls att koncernen har tillréckligt med utrymme pé avtalade
kreditfaciliteter sa att betalning av skulder kan ske nér dessa férfaller. P&
balansdagen hade féretaget en kassa om 58 MSEK och en outnyttjad check-
rékningskredit om 59 MSEK som kan utnyttjas fér hantering av likviditetsris-
ken. P& grund av koncernens dynamiska verksamheter, behdver koncernen ha
flexibel finansiering med majlighet till utnyttjande av avtalade kreditlimiter.
Ledningen fsljer rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv (inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pa férvantade
kassafldden. Analyserna utférs normalt av de rérelsedrivande féretagen med
beaktande av de riktlinjer och begrénsningar som koncernledningen upprét-
tat. Begrénsningarna varierar mellan olika regioner d& hénsyn tas till likvidite-

ten pd olika marknader.

Ovriga risker

Kundberoende

Embellence Group arbetar med en bred kundkrets och &r inte beroende av en
enskild kund eller kundgrupp sé& att ett eventuellt bortfall allvarligt skulle

paverka koncernens [6nsamhet.

Leverantérsberoende

Till samtliga varor och komponenter som Embellence Group képer in finns det
alternativa leverantérer varfér vér bedémning ér att Embellence Group inte
allvarligt skulle skadas av att en enskild leverantér inte skulle kunna uppfylla
stdllda krav.

IT-sékerhet

Embellence Group arbetar aktivt med IT-sékerhet och har vidtagit en méngd
atgérder for att fsrebygga och férhindra att IT-problem uppstér. | den mén det
&nda skulle uppsta problem har Embellence Group en plan fr hur dessa
snabbt skall atgérdas s& att produktion och leveranser mm paverkas i sa liten

omfattning som majligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets arsredovisning &r uppréttad i enlighet med svensk lag och
med tillampning av Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2

(Redovisning fér juridiska personer).
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NOTER

Forts. Not 1 Redovisningsprinciper och upplysningar

Uppstéliningsformer

Resultat- och balansrékning féljer drsredovisningslagens uppstéliningsform.
Rapport &ver féréndring av eget kapital féljer ocksé koncernens uppstéll-
ningsform men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebér det
skillnad i benédmningar, jémfért med koncernredovisningen, frédmst avseende

finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvarvsrelaterade kost-
nader och eventuella tilliggskspeskillingar.

Nér det finns en indikation pé& att andelar i dotterféretag minskat i vérde
gérs en berdkning av dtervinningsvardet. Ar detta lédgre @n det redovisade
vérdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat
fran andelar i koncernféretag”.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget. Moderféretaget tillampar istéllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10). Finan-

siella instrument vérderas till anskaffningsvérde. Inom efterféljande perioder

Segmentsinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:
Embellence Group AB:s verkstéllande direktdr motsvarar hégste verkstéllande
beslutsfattare fér Embellence Group koncernen och utvérderar koncernens
finansiella stélining och resultat samt fattar strategiska beslut. Verkstéllande
direktdr har faststéllt rérelsesegment baserat p& den information som behand-
las och som anvénds som underlag fér att férdela resurser och utvérdera

kommer finansiella tillgéngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigt att redovisas i enlighet med légsta vérdets princip till det lagsta av
anskaffningsvérde och marknadsvérde. Vid berékning av nettoférsélinings-
vardet pd fordringar som redovisas som omséttningstillgéngar ska principerna
for nedskrivningsprévning och férlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. Fér en
fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvérde pé koncernnivé innebér
detta att den férlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9

&ven ska tas upp i moderféretaget.

Operationell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

resultat. Verkstéllande direktdr féljer upp och utvérderar koncernen utifrén
nedanstdende rérelsesegment.
Den verkstéllande direktéren anvénder framst justerat EBITA (EBITA exklu-

sive jamforelsefdrstorande poster) i bedémningen av koncernens resultat.

2021 2020
Ovriga Ovriga

BELOPP | TKR Norden Europa vérlden Total Norden Europa vérlden Total
Nettoomsétining 328303 241759 76822 646884 306092 209571 54200 569863
Justerat EBITA 52771 37709 9392 99 872 46 612 27 804 8033 82 449
Jamf.stérande poster

Férvérvsrelaterade kostnader -1365 -770

Noteringskostnader -6 325 -2229

Onmstruktureringskostnader -3 865 -8 305
EBITA 88 317 71145
Avskr. av imm. tillg. -8 060 -5118
Rérelseresultat 80 257 66 027
Just. EBITA-marginal 16,1% 15,6% 12,2% 14,5% 15,2% 13,3% 14,8% 14,5%
Andel Premiumférsélining® 29% 80% 85% 55% 22% 81% 78% 49%
Bruttomarg. Premiumférséljn. 64% 65%

*Premiumférsalining visar férsalining av en tapet som kostar mer &n 700 SEK per rulle fér en slutkund samt Gven textil férséljning.
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Forts. Not 2 Segmentsinformation

Koncernen séljer sina produkter &ver hela vérlden, varav nedanstdende férdelning representerar koncernens huvudmarknader:

BELOPP I TKR 2021 2020
Nettoomséttning per marknad
Sverige 265 697 252 260
Storbritannien 65 447 65760
Italien 46 463 37 653
USA 45952 28 630
Norge 38982 31593
Ovriga Norden 23 624 22 240
Ovriga Europa 129 849 106 158
Ovriga vérlden 30870 25 569
Nettoomsétining per marknad totalt 646 884 569 863
BELOPP | TKR 2021 2020
Anlaggningstillgangar
Sverige 151 967 109 537
Storbritannien 92 853 57010
Italien 100 935 99 815
Anlaggningstillgéngar totalt 345755 266 361
Koncernens anldggningstillgangar exkluderar finansiella tillg&ngar och uppskjutna skattefordringar.
\TEN Medelantalet anstéllda
2021 2020

Anstéllda Varav kvinnor Anstéllda Varav kvinnor
Embellence Group AB 3 - 3 -
Borastapeter AB 108 44 102 39
John O. Borge AS - - 8 7
Cole & Son Ltd 36 28 38 25
Wall&decd S.rl. 42 23 40 24
Pappelina AB 9 7 - -
Koncernen totalt 198 102 191 95

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020

Antal styrelseledarméter — kvinnor 1 2 - -
Antal styrelseledarméter — mén 13 15 2 2
Summa 15 17 2 2
Antal ledande befattningshavare - kvinnor 4 3 - -
Antal ledande befattningshavare — mén 8 9 3 3
Summa 12 12 3 3
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NOTER

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

2021 2020
Sociala kostnader Sociala kostnader
Léner och andra (varav kostnader Léner och andra (varav kostnader
BELOPP I TKR erséttningar  pensionskostnader) erséiftningar  pensionskostnader)
Embellence Group AB 7616 5543 6044 4759
(3052) (2 557)
Borastapeter AB 59788 27 279 59724 24903
(8 829) (7118)
John O. Borge AS - - 7 603 1835
(=) (576)
Cole & Son Ltd 16 014 2 508 16 650 2970
(887) (950)
Wall&decd S.rl. 14 605 5 553 13 932 4958
(1 604) (972)
Pappelina AB 3633 1571 - -
(305) (-)
Koncernen totalt 101 656 42 454 103 953 39 425
(14 677) (12 173)
2021 2020
Styrelse och VD Ovriga anstallda Styrelse och VD Ovriga anstllda
Léner och andra erséttningar till VD och styrelse férdelade per bolag: (varav bonus) (varav bonus) (varav bonus) (varav bonus)
Embellence Group AB 4349 3267 2 476 3568
(555) (487) (144) (231)
Borastapeter AB 1788 58 000 1307 58 417
(277) (1851) (-) (571)
John O. Borge AS - - 2 141 5462
(=) (=) (=) (=)
Cole & Son Ltd 2 486 12 605 2265 14 385
(476) (448) (319) (19)
Wall&decd S.rl. 1105 13 500 2210 11722
(=) (=) (=) (=)
Pappelina AB - 3633 - -
(=) (=) (-) (=)
Koncernen totalt 9728 91453 10 399 93554
(832) (2 338) (463) (821)
Styrelsearvoden/ Rérlig  Ovriga erséttningar
BELOPP | TKR Grundlén ersdttning férmaner Pensionskostnader Summa
Ersatiningar och évriga férmaner till
ledande befattningshavare ér 2021
VD Olof Svensk 2 669 D) 108 1024 4356
Andra ledande befattningshavare (tva) 2236 487 179 1429 4331
Styrelsemedlemmar 1125 - - - 1125
varav
Morten Falkenberg 375,0
Henrik Nyqvist 187,5
Christina Stéhl 187,5
Paul Steene 187,5
Mattias Letmark 187,5
Koncernen totalt 6030 1042 287 2 453 9812
Ersattningar och évriga férméaner till
ledande befattningshavare &r 2020
VD Olof Svensk 2332 144 85 1132 3693
Andra ledande befattningshavare (tva) 3337 231 228 1425 5221
Koncernen totalt 5669 375 313 2557 8914
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Ersattningar till ledande befattningshavare samt nérstéende
Ersattningsvillkor fr VD har faststdllts av styrelsen. Styrelsens ordférande och
VD har faststdllt erséttningsvillkor fér andra ledande befattningshavare i fére-
tagsledningen. Léner inklusive bonus fér ledningsgruppen, i koncernen har
utgétt med 7 072 TSEK, varav erséttning till VD har uppgétt till 3 224 TSEK.
Bonus till ledande befattningshavare baseras dels pa koncernens resultat,
dels omséttning samt dels ett antal individuella mél. Bonusen &r maximerad till
40 procent av grundlénen till VD och 36 procenttill évriga ledande befatt-
ningshavare. Ovriga férmaner fér VD och andra ledande befattningshavare

bestar framst av tjgnstebil. Avseende pensioner &r VD ansluten till ITP-planen

[\[SJ®%M Transaktioner med ndrstdende

samt har kompletterande &lderspension, innebérande att bolaget betalar
premier motsvarande 30 procent av Iénen. Ovriga ledande befattningshavare
har rétt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Vid eventuell upp-
sdgning av VD utgar maximalt avgéngsvederlag om 12 manader. Utéver
ovanstdende och vad som framgdr av not 5, har det inte fsrekommit négra
transaktioner mellan nérstdende och Embellence Group AB eller annat kon-
cernféretag. | moderbolaget Embellence Group AB har ledande befattnings-
havare och styrelseledarméter tecknat teckningsoptioner. Fér vidare informa-
tion kring dessa program hénvisas till not 31.

Embellence Group AB har en nérstéende relation till sina dotterféretag, Bordstapeter AB, Pappelina AB, Cole & Son Ltd och Wall & decd S.rl.

Ovriga nérstdende bestér av styrelseledaméter, VD och féretagsledningen

Moderbolaget

BELOPP I TKR 2021 2020
Embellence Group AB

Férsdlining till dotterféretag 11 638 7 541
Summa 11 638 7 541

Embellence Group AB

Ink&p fran dotterféretag

Summa

Under dret har inga transaktioner skett med styrelseledaméter eller andra befattningshavare, eller av dem kontrollerade féretag. Fér sedvanliga arvoden till

styrelseledaméter, se not 4.

Information angéende erséttning till revisorer

Till bolagets revisorer har féljande erséttning utgétt:

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2021 2020 2021 2020
PWC

Revisionsuppdraget 1339 1628 555 578
Revisionsverksamhet utgéver revisionsuppdraget 80 - - -
Skatter&ddgivning 49 58 49 57
Ovriga tjénster 526 1059 523 1059
Summa 1994 2745 1127 1694
HW Fisher

Revisionsuppdraget 337 294 - -
Skatteradgivning - 81 - -
Ovriga tjénster 50 23 - -
Summa 387 398 - -
Summa 2 381 3143 1127 1694
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NOTER

Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2021 2020 2021 2020
Ovriga rérelseintakter
Kursdifferenser pé& fordringar/skulder av rérelsekaraktar 1576 74 - 1
Vinst vid férsalining av materiella anléggningstillgéngar 143 435 - -
Hyresintékter 600 - - -
Erhé&llna offentliga stéd 903 3 461 - 39
Ovriga rérelseintékter 1925 - 1848 -
Summa 5147 3970 1848 40
Ovriga rérelsekostnader
Kursdifferenser pé& fordringar/skulder av rérelsekaraktér -1682 -1688 -27 -69
Forlust vid férsélining av materiella anléggningstillgéangar -113 - - -
Summa -1795 -1688 -27 -69
Avskrivningar enligt plan per funktion och per tillgangsslag samt rérelsens kostnader

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2021 2020 2021 2020
Per funktion
Produktionskostnader 10214 16 195 - -
Férsdliningskostnader 8 940 3 261 - -
Administrationskostnader 8 034 7254 247 121
Summa 27 188 26710 247 121
Per tillgéngsslag
Varumérke 2458 953 - -
Ovriga immateriella anlédggningstillgangar 4996 3558 247 121
Byggnad 1879 1644 - -
Ménsterbank 606 607 - -
Maskiner och inventarier 6759 8536 - -
Nyttianderdtter fastigheter 5798 7 095 - -
Nyttianderdtter inventarier 4 691 4317 - -
Summa 27 187 26710 247 121
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter 197 728 157 068 - -
Personalkostnader 148 171 137 306 15 810 10 822
Avskrivningar 27 187 26710 247 121
Ovriga kostnader 196 893 185035 12 350 7136
Summa 569 979 506 119 28 407 18 079
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Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2021 2020 2021 2020
Resultat fran andelar i koncernféretag
Aktieutdelning - - 26 872 21 461
Nedskrivning - - - -3000
Summa - - 26 872 18 461
Finansiella intakter
Rénteintakter 243 1030 1082 44
Kursdifferenser 1883 1381 - 266
Summa 2126 2 411 1082 310
Finansiella kostnader
Réntekostnader -6 899 -5245 -3 100 -374
Ovriga finansiella kostnader -1153 -818 -280 -678
Summa -8 052 -6063 -3380 -1052
Finansnetto -5926 -3652 24 574 17719

Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR 2021 2020 2021 2020
Erhélina koncernbidrag - - 48 232 44000
Ldmnade koncernbidrag - - - -116 700
Avséttning till periodiseringsfond - - -3000 -
Summa - - 45232 -72700

Koncernen Moderbolaget

BELOPP | TKR 2021 2020 2021 2020
Aktuell skatt

Aktuell skatt p& arets resultat -10 651 -18 942 -1855 -
Summa aktuell skatt -10 651 -18 942 -1855 -
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -1241 20 - -
Uppskjuten skatt avseende outnyttjat underskottsavdrag -3772 4248 -4248 4248
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och internvinst lager 654 246 129 94
Summa uppskjuten skatt -4 359 4514 -4 119 4342
Summa skatt p& érets resultat -15010 —-14 428 -5974 4342
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NOTER

Forts. Not 11 Skatt pa drets resultat

Skillnaden mellan koncernens géllande skattesats och den effektiva skattesatsenbestér av féljande komponenter:

Koncernen
BELOPP | TKR Procent 2021 Procent 2020
Resultat fre skatt 74 332 62375
Gallande skattesats i Sverige 20,6% -15312 21,4% -13 348
Skatteeffekt av intékter och kostnader som inte &r skattepliktiga respektive
avdragsgilla 0,9% -677 3,3% -2086
Skatteeffekt av tempordra skillnader -0,8% 595 -0,4% 246
Skatteeffekt av géllande skattesats i utléindska dotterféretag -0,5% 384 -1,2% 760
20,2% -15010 23,1% —14 428
Moderbolaget

BELOPP | TKR Procent 2021 Procent 2020
Resultat fére skatt 55115 -65618
Gallande skattesats i Sverige 20,6% —-11 354 21,4% 14 042
Skatteeffekt av intékter och kostnader som inte &r skattepliktiga respektive
avdragsgilla -9,6% 5251 -14,9% -9794
Skatteeffekt av tempordra skillnader -0,2% 129 0,1% 94

-10,8% -5974 -6,6% 4342

\IBVA Avvecklad verksamhet

I november 2019 beslutade styrelsen i det dévarande dgarféretaget WA WallVision AB sin avsikt att sélja det norska dotterfretaget
John O. Borge AS. Dotterféretagets tillgéngar och skulder redovisades dérfér som innehav fér férséljning i &rsredovisningen. D& ndgon
férsélining aldrig genomférdes valde styrelsen istéllet att avveckla bolaget under ér 2021.
BELOPP I TKR 2021 2020
Analys av resultat
Intékter - 24 043
Kostnader -6 -27 364
Resultat fére skatt -6 -3 321
Skatt - -1495
Resultat frén avvecklad verksamhet -6 -4816
Analys av kassafléden
Nettokassafldde frén den [6pande verksamheten 72 -2705
Nettokassafldde frén investeringsverksamheten - 40
Nettokassafldde frén finansieringsverksamheten - -
Nettoférandring av likvida medel fréin avvecklad verksamhet 72 -2 665
BELOPP I TKR 2021 2020
Tillgdngar som innehas fér férsaljning
Kundfordringar - 95
Ovriga tillgangar - 41
Totala tillgéingar i avytiringsgrupp som innehas fér férsdljning - 136
Skulder direkt hanférbara till tillgéingar som innehas fér férsaljning
Ovriga skulder - 58
Totala skulder i avyttringsgrupp som innehas fér férsaljning - 58
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Immateriella anléggningstillgéngar

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2021 2020 2021 2020
Totalt redovisade varden immateriella anlaggningstillgéngar
Goodwill 160 245 136 798 - -
Varumérke 27 762 14266 - -
Ménsterbank 3753 3986 - -
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 17 036 12 887 1595 786
Summa 208 796 167 937 1595 786
Goodwill
Ing&ende anskaffningsvérde 136 798 143 756 - -
Féretagsférvéry 18 885 - -
Omrékningsdifferens 4562 -6 958 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 160 245 136798 - -
Utgé&ende planenligt restvarde 160 245 136 798 - -
Varumérke
Ingdende anskaffningsvérde 18 236 18 864 - -
Inkép 90 28 - -
Féretagsférvéry 15013 - - -
Omrdkningsdifferens 1025 -656 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 34364 18 236 - -
Ing&ende av- och nedskrivningar -3970 -3106 - -
Arets av- och nedskrivningar -2 458 -988 - -
Omrdkningsdifferens -174 124 - -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -6 602 -3970 - -
Utgdende planenligt restvirde 27 762 14266 - -
Ménsterbank
Ing&ende anskaffningsvérde 8 542 9899 - -
Omrékningsdifferens 841 -1357 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 9383 8542 - -
Ingdende av- och nedskrivningar -4 556 -4 395 - -
Arets av- och nedskrivningar -606 -607 - -
Omrdkningsdifferens -468 446 - -
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -5630 -4556 - -
Utgéende planenligt restvarde 3753 3986 - -
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NOTER

Forts. Not 13 Immateriella anléggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2021 2020 2021 2020
Ovriga immateriella anléggningstillgangar
Ing&ende anskaffningsvérde 40 390 33160 907 -
Ink&p 7 455 7 295 1056 907
Férsalining/utrangering -1958 - - -
Omklassificering 1529 201 - -
Omrékningsdifferens 152 -266 - -
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvirden 47 568 40 390 1963 907
Ingaende av- och nedskrivningar -27 503 -23719 -121 -
Arets av- och nedskrivningar -4 995 -3623 -247 -121
Forsdlining/utrangering 1918 - - -
Onmrékningsdifferens 48 -161 - -
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -30 532 -27 503 -368 -121
Utgaende planenligt restvérde 17 036 12 887 1595 786
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgérs frémst av aktiverade kostnader fér e-handelsplattform och afférssystem.
En sammanstéllning av goodwill férdelat per segment redovisas nedan:
2021 2020
Ovriga Ovriga
BELOPP | TKR Norden Europa varlden Total Norden Europa varlden Total
Goodwill 42 485 94 155 23605 160245 34278 84002 18518 136798

Prévning av nedskrivningsbehov fér
goodwill och varumarken
De redovisade vérdena fér goodwill och varumérken &r nedskrivningsprs-
vade genom att beréikna deras dtervinningsbara belopp vilka ér baserade pé
berdkningar av nyttjandevérden. Dessa berdkningar utgar frén uppskattade
framtida kassafléden fére skatt baserade pé finansiella budgetar som god-
kénts av féretagsledningen och som técker en femdrsperiod. Kassafldden
bortom femarsperioden extrapoleras med hiélp av bedémd tillvéxttakt enligt
uppgift nedan. Tillvéxttakten &verstiger inte den langfristiga tillvéxttakten fér
marknaden de kassagenereranade enheterna verkar i.

Ledningen har bedémt att de kassagenererade enheterna fér goodwill och
varumdrken utgérs av segmenten Norden, Europa och Ovriga vérlden.

Ledningen har bedémt att den arliga volymtillvéxten fér varje kassagenere-
rande enhet &ver den femdriga prognosperioden ér ett viktigt antagande.
Férséliningsvolymen i respektive period &@r den huvudsakliga orsaken till
utvecklingen av intékter och kostnader. Den é&rliga volymtillvéxten baseras p&
tidigare resultat och ledningens férvéntningar p& marknadsutvecklingen. Den
l&ngsiktiga tillvéixttakt som anvénds dverensstémmer med férvéntad framtida
inflation. De diskonteringsréntor som anvénds anges fére skatt och aterspeg-
lar specifika risker som géller fér de olika kassagenererande enheterna.

Inga nedskrivningsbehov har féranletts av gjorda prévningar. Vasentliga
antaganden fér goodwill som anvénts fér berdkningar av nyttjandevérden
2021:

Goodwill
Norden Europa Ovriga vérlden
Arlig volymtillvéxt 1-3% 8-10% 8-15%
Langsiktig tillvéxttakt 2% 2% 2%
Diskonteringsrénta 9,6% 9,6% 9,6%

Antaganden fér varumérken redovisas ej dé& dessa varden ej uppgar till vasentliga belopp.

Kénslighetsanalys fér goodwill

Atervinningsvérdet éverstiger det redovisade vérdet fér goodwill. Detta géller @ven fr antagande om:

— diskonteringsréntan fére skatt hade varit 1 procentenhet hégre,

- den uppskattade tillvéixttakten fér att extrapolera kassafléden bortom femérsperioden hade varit 1 procentenhet légre,

- den bergknade EBITA-marginalen hade varit 1 procentenhet légre.
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Materiella anléggningstillgangar

Koncernen
BELOPP | TKR 2021 2020
Totalt redovisade varden materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 35726 38 941
Férbéattringsutgifter pé annans fastighet 7 460 2867
Pagdende nyanldggningar och férskott 191 672
Maskiner och andra tekniska anléggningar 19 468 14 831
Inventarier, verktyg och installationer 6941 8055
Totalt 69786 65 366
Byggnader och mark
Ing&ende anskaffningsvérde 100 228 100 228
Inkép 30 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 100 258 100 228
Ingaende avskrivningar -61287 -59 903
Arets avskrivningar -1384 -1384
Utgéende ackumulerade avskrivningar -62 671 -61287
Utgéende planenligt restvarde 37 587 38 941
Férbattringsutgifter pé annans fastighet
Ing&ende anskaffningsvérde 7 068 5277
Féretagsférvéry 385 -
Inkép 155 2 494
Omklassificering 2 806 -146
Omrékningsdifferens 439 -557
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 10 853 7 068
Ing&ende avskrivningar -4 201 -4018
Foretagsférvéry -385 -
Arets avskrivningar -495 -371
Omrdkningsdifferens -172 188
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5253 -4 201
Utgéende planenligt restvarde 5600 2 867
Pagdende nyanléggningar och férskott
Ing&ende anskaffningsvérde 672 -
Ink&p 1751 672
Omklassificering -2 232 -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 191 672
Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Ing&ende anskaffningsvérde 183 144 182758
Féretagsférvéry 34 -
Inkép 8281 3900
Omklassificering 545 -816
Forsdliningar/utrangeringar -9 239 -119
Omrdkningsdifferens 1885 -2 579
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 184 650 183 144
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NOTER

Forts. Not 14 Materiella anlédggningstillgangar

Koncernen
BELOPP | TKR 2021 2020
Ingaende avskrivningar -168 313 -165734
Foretagsférvéry —34 _
Férsaliningar/utrangeringar 9008 89
Arets avskrivningar -4 545 -4958
Omrékningsdifferens -1298 2 290
Utgéende ackumulerade avskrivningar -165 182 -168 313
Utgéende planenligt restvirde 19 468 14 831
Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvéarde 29 166 26 643
Féretagsférvéry 1615 -
Inkép 839 2 669
Omklassificering 158 761
Forsaliningar/utrangeringar -2323 -77
Omrdkningsdifferens 1290 -830
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 30745 29166
Ingaende avskrivningar =21 111 -18 385
Féretagsforvéry -1 404 -
Férsdliningar/utrangeringar 2111 29
Arets avskrivningar -2193 -3 367
Omrékningsdifferens -1207 612
Utgéende ackumulerade avskrivningar -23 804 -2111
Utgéende planenligt restvérde 6941 8 055

M IRER Leasingavtal

Koncernen
BELOPP | TKR 2021 2020
Tillgéngar med nyttjanderdtt
Fastigheter 56917 19 748
Inventarier 10 255 13 310
Summa 67 172 33058
Leasingskulder
Langfristiga 55035 26316
Kortfristiga 11 999 6511
Summa 67 034 32827

Tillkommande nyttjanderétter under &r 2021 uppgick fill 40 482 TSEK (35 171 TSEK).
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Forts. Not 15 Leasingavtal

Koncernen
BELOPP | TKR 2021 2020
Avskrivningar pé nyttjanderétter
Fastigheter 5798 7 095
Inventarier 4 692 4317
Summa 10 490 11 412
Réntekostnader (ingdr i finansiella kostnader) 1260 610
Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under &r 2021 var 11 493 TSEK (11 981 TSEK).
\IRIN Uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2021 2020 2021 2020
Totalt redovisade vérden
Uppskjuten skattefordran 634 4 675 223 4342
Totalt 634 4 675 223 4342
Uppskjuten skattefordran
Belopp vid &rets ingang 4 675 - 4342 -
Tillkommande fordringar 207 4675 129 4342
Avgéende fordringar -4248 - -4248 -
Belopp vid arets utgéng 634 4675 223 4342
Totalt redovisade virden uppskjuten skattefordran
Hanforligt till temporéra skillnader 634 427 223 94
Hanfarligt till outnyttjat underskottsavdrag - 4248 - 4248
Totalt 634 4 675 223 4342
\[TRVA Andelar i koncernbolag
Moderbolaget
BELOPP | TKR 2021 2020
Andelar i koncernféretag
Belopp vid &rets ingdng 353 346 324 477
Féretagsférvéry 55211 -
Aktieagartillskott - 34584
Férsélining - -2715
Nedskrivning - -3000
Belopp vid &rets utgéng 408 557 353 346

77

EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2021



NOTER

Forts. Not 17 Andelar i koncernbolag

Bokfsrt varde Bokfsrt varde

Kapitalandel Réstra del Antal andelar 2021-12-31 2020-12-31

Bordstapeter AB 100% 100% 1000000 179 651 179 651

Cole & Son Ltd 100% 100% 208 889 68 885 68 885

Wall&decd S.rl. 100% 100% 10 000 104 810 104 810

Pappelina AB 100% 100% 1000 55 161 -

Bords Tapetfabrik AB 100% 100% 250 25 -

Fastighetsbolaget Borosan AB 100% 100% 250 25 -

Koncernen totalt 408 557 353 346
Koncernen hade féljande dotterféretag den 31 december 2021:

Andel stamaktier Andel stamaktier

Registrerings- och som direktséigs av som &gs av

verksamhetsland Verksamhet moderféretaget (%) koncernen (%)

Borastapeter AB Sverige Tillverkning och f&rsélining av tapeter 100% 100%

Cole & Son Ltd Storbritannien Férsdlining av tapeter 100% 100%

Wall&decd S.rl. Italien Tillverkning och f&rséljning av tapeter 100% 100%

Pappelina AB Sverige Tillverkning och f&rsélining av mattor 100% 100%

Boré&s Tapetfabrik AB Sverige Tillverkning och f&rséljning av tapeter 100% 100%

Fastighetsbolaget Borosan AB Sverige Fastighetsférvaltning 100% 100%

Samtliga dotterféretag konsolideras i koncernen. Réstréttsandelen i de dotterféretag som &gs direkt av moderféretaget skiljer sig inte frén den &gda andelen
stamaktier.

Varulager

Koncernen
BELOPP | TKR 2021 2020
Révaror och férnédenheter 16 559 14 863
Varor under fillverkning 2985 4124
Fardigvaror och handelsvaror 67 320 66 234
Summa 86 864 85221

Nedskrivning av férdigvaror och handelsvaror till nettoférséliningsvérdet uppgér till 18 329 TSEK (20 867 TSEK). Nedskrivningen har redovisats i rapport
ver totalresultat som Kostnad fér sélda varor.
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Koncernen

BELOPP | TKR 2021 2020
Avsattning for kreditforlustreserv

Avséttning vid arets bérjan 3010 1591
Féretagsforvéry 216 -
Arets reservering 205 1510
Konstaterade kreditfrluster -312 -35
Atervunna kreditférluster -20 -
Omrékningsdifferens - -56
Avséttning vid arets slut 3099 3010
Tidsanalys pa kundfordringar som ér férfallna

<30 dagar 21715 26797
30 - 60 dagar 2293 2 661
> 60 dagar 11579 3796
Summa 35587 33254

Total férlustnivé per 31 december 2021 uppgick till 0,05% (0,01%) av nettoomséttningen vilket anses vara ovésentligt. Férvéntad férlustnivé per kategori

redovisas darfor ej.

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2021 2020 2021 2020
Upplupna bonusintékter 1487 1742 - -
Upplupna energiskatter 137 187 - -
Férutbetald hyra 298 765 - -
Férutbetalda kostnader méssor och marknadsféring 1796 594 - -
Férutbetalda férsakringar 1063 613 449 -
Ovrigt 10 410 10618 971 210
Summa 15191 14519 1420 210

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2021 2020 2021 2020
Beviljad kredit 175 000 150 000 175 000 -
Utnyttjad kredit -115997 -107 877 -115 997 -
Outnyttjad kredit 59 003 42123 59003 -

Aktuell réinta uppgértill 1,75% (2020: 2,15%)
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NOTER

Avséttningar fér pensioner

Koncernen
BELOPP | TKR 2021 2020
Avséttningar fér fsrménsbestdmda pensionsplaner 3 499 3045
Pensionsdtagande som técks av féretagsdgd kapitalférsakring 1081 459
Outnyttjad kredit 4580 3504
Férménsbestéamda pensionsplaner
Embellence Group koncernen har fsrménsbestémda pensionsplaner i ltalien. Erséttningen till den anstéllde beror av hur lénge den anstéllde arbetar pa
("the Trattamento di fine rapporto, “TFR”). De férménsbestamda pensionspla- bolaget samt vilken 16n som mottagits under denna period.
nerna har tillkommit under ar 2018 d& Embellence Group AB har gjort ett fér- Embellence Group har faststéllt 5ppningsbalansen per 31 december 2018
vary dar pensionsskulden tidigare har varderats enligt lokal redovisningsstan- vilket innebdr att skuldékningen (jémfért med Italian GAAP) har bokférts mot
dard (Italian GAAP). “TFR” &r obligatoriskt for italienska féretag i linje med eget kapital som en aktuariell vinst eller f&rlust. | sammanstéliningen nedan
artikel 2120 i Civil Code och enligt IAS 19 &r den hér typen av plan attse som  specificeras nettovardet av férmansbestémda pensionsataganden i
en férménsbestémd pensionsplan (om féretaget har mindre én 50 anstéllda). koncernen.

Koncernen
BELOPP I TKR 2021 2020
Avsattningar fér fsrménsbestémda pensionsplaner 3 499 3045
Summa avsattningar 3499 3045
Nuvérdet av férmdansbestamda férpliktelser 3 499 3045
Verkligt véirde pa férvaltingstillgangar - -
Nettovérde 3 499 3045
Férandringar av fsrménsbestdmda férpliktelser
Ing&ende balans 3045 2386
Tjanstgdringskostnad under innevarande period 694 744
Réntekostnad - -
Summa redovisad i resultatrékningen 694 744
Aktuariella vinster och forluster, brutto -161 106
Summa redovisad i 8vrigt totalresultat -161 106
Valutakursféréndringar 58 -
Utbetalda erséttningar -137 -191
Utgéende balans 3 499 3045

Aktuariella vinster och férluster redovisas brutto, beloppet justerat for skatt uppgaér till 161 TSEK (=106 TSEK) som &r redovisat i vrigt totalresultat.

Koncernen
KANSLIGHETSANALYS 2021 2020
0,5% &kning av diskonteringsréntan 208 184
0,5% minskning av diskonteringsréntan -229 -203
0,25% 6kning av inflationstakten -39 -34
0,25% minskning av inflationstakten 38 33
Aktuariella antaganden:

Diskonteringsrénta 0,98% 0,34%
Férvantad [6nedkningstakt 2,20% 2,00%
Inflation 1,20% 1,00%
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Forts. Not 22 Avséttningar fér pensioner

Avgiftsbestémda pensionsplaner

For tjcinstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestémda pensions-
ataganden fér élders- och familjepension (alternativt familjepension) genom
en férsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fréin R&det for finansiell rapporte-
ring, UFR 3 Klassificering av ITP planer som finansieras genom férsékring

i Alecta, ar detta en férménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Fér rdkenskapséret 2018 har bolaget inte haft tillgang till information fér att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, férvaltnings-
tillg&ngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa
som en férmansbestédmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestémd plan. Premien fér
den férménsbestémda alders- och familjepensionen &r individuellt bersknad
och &r bland annat beroende av In, tidigare intjcnad pension och férvéntad
aterstéende tjdinstgdringstid. Férvaintade avgifter nésta rapportperiod for ITP2-
forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgértill 5 998 TSEK (2020: 5496).
Alecta publicerar information om sin kollektiva konsolideringsnivé pé sin
webbplats.

Uppskjuten skatteskuld

Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncer-
nens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgér till
0,01304 % respektive 0,01160% (2020: 0,01706% respektive 0,00917%).
Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvérdet pa Alectas till-
gdéngar i procent av férsdkringsdtagandena beréknade enligt Alectas férsdk-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstémmer med IAS
19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125
och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger 125
procent eller 6verstiger 175 procent ska &tgarder vidtas i syfte att skapa férut-
sattningar fér att konsolideringsnivén atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en &tgérd vara att héja det avtalade priset fr nyteckning
och utdkning av befintliga fsrméner. Vid hég konsolidering kan en étgérd
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgéngen av 2021 uppgick Alectas
dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 172 procent

(2020: 148%).

Koncernen

BELOPP | TKR 2021 2020
Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid drets ingdng 8 408 8799
Avsatt under dret 5886 241
lanspréktaget under aret - -532
Omrékningsdifferens 96 -100
Belopp vid arets utgéng 14 390 8 408
Totalt redovisade varden uppskjuten skatteskuld

Tempordra skillnader avseende materiella anléggningstillgéngar 3492 3198
Hanforligt till obeskattade reserver 4498 1529
Hanfsrligt till koncernmdssiga évervérden p& immateriella anléggningstillgéngar 6 493 3804
Ovrigt -93 -123
Totalt 14 390 8 408

NIPZE Obeskattade reserver
Moderbolaget

BELOPP | TKR 2021 2020
Periodiseringsfond 2021 3000 0
Summa 3000 0

| koncernen redovisas uppskjuten skatt om 618 tkr avseende obeskattade reserver.
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NOTER

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2021 2020 2021 2020
Upplupet Upplupet Upplupet Upplupet
anskaffnings- anskaffnings- anskaffnings- anskaffnings-
Tillgangar i balansrékningen véarde vérde vérde vérde
Finansiella anléggningstillgangar 1110 481 870 367
Kundfordringar 104 763 83 921 - -
Fordringar mot dgarféretag/koncernféretag - - - 80
Likvida medel 57 986 49 007 - 9363
Summa 163 859 133 409 870 9810
Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR 2021 2020 2021 2020
Upplupet Upplupet Upplupet Upplupet
anskaffnings- anskaffnings- anskaffnings- anskaffnings-
Skulder i balansrékningen varde vérde vérde varde
Checkrékningskredit 115 997 107 877 115 997 -
Skulder till agarféretag/koncernféretag - 9563 105 495 244 536
Leverantdrsskulder 47 880 52064 464 1072
Summa 163 877 169 504 221956 245 608
Koncernen
2021 2020
Mellan 1 Mellan 1
BELOPP | TKR Inom 1 ar och5ar  Léngre én 5 ar Summa Inom 1 &r och5ar  Léngreén 5 ar Summa
Férfallostruktur pé finansiella skulder
Leasingskulder 12 002 39213 23 521 74736 7613 19 438 11195 38 246
Checkrékningskredit 115997 - - 115997 107877 - - 107 877
Skulder till agarféretag/koncernféretag - - - 0 9563 - - 9563
Leverantdrsskulder 47 880 - - 47 880 52064 - - 52064
Summa 175 879 39213 23 521 238 613 177 17 19 438 11195 207 750
Moderbolaget
2021 2020
Mellan 1 Mellan 1
BELOPP | TKR Inom 1 ar och 5é&r Langre &n 5 ér Summa Inom 1 ar och 5 ar  Léngre én 5 ér Summa
Férfallostruktur pé finansiella skulder
Checkrékningskredit 115997 - - 115 997 - - - -
Skulder till agarféretag/koncernféretag 105 495 - - 105495 244536 - - 244536
Leverantdrsskulder 464 - - 464 1072 - - 1072
Summa 221956 - - 221956 245608 - - 245608
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Kassaflsde Ej kassafléde
BELOPP I TKR 2021-01-01  Upptagna lén Amortering  Omklassificering Ovrigt ~ 2021-12-31
Langfristiga leasingskulder 26 316 - -3920 11999 44 639! 55035
Kortfristiga leasingskulder 6511 - -6 511 11 999 - 11 999
Checkrédkningskredit 107 877 - 8 120 - - 115 997
Summa 140704 - -2 311 - 44639 183 031
Kassaflode Ej kassaflode
BELOPP | TKR 2020-01-01  Upptagna lan Amortering  Omklassificering Ovrigt 2020-12-31
Langfristiga leasingskulder 12015 - -2915 -6511 23726 26 315
Kortfristiga leasingskulder 7 887 - -7 887 6511 - 6511
Checkrékningskredit 130 364 - -22487 - - 107877
Summa 150 266 - -33 289 - 23726 140703

Ej kassaflsde Ovrigt

1) Avser féréndring som beror pé tillkommande och avgéende leasingavtal

Konceren Moderbolaget

BELOPP | TKR 2021 2020 2021 2020
Lne- och semesterldneskuld, sociala avgifter 25877 26922 3456 2 682
Bonus till kunder 2997 19 269 - -
Onmstruktureringskostnader 5127 - 2477 -
Ovrigt 16 269 15888 1174 945
Summa 50270 62 079 7 107 3627

Koncernen
BELOPP | TKR 2021 2020
Belopp vid drets ingang 650 600
Foretagsférvary 288 -
lanspraktaget under dret -650 -600
Avsatt under aret 580 650
Belopp vid &rets utgéng 868 650
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NOTER

Stéllda panter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2021 2020 2021 2020
Stallda panter
Féretagsinteckningar 75250 75250 - -
Fastighetsinteckningar 99 750 99750 - -
Aktier i koncernféretag 439 078 218 441 303 697 179 651
Summa 614078 393 441 303 697 179 651
Stallda panter rér moderbolagets checkrékningskredit.
Eventualférpliktelser
Koncernen har inga eventualférpliktelser

NEIXR Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2021 2020 2021 2020
Omrékningsdifferenser 4683 -2102 - -
Féréndring inkuransreserv varulager 858 1063 - -
Kursdifferenser av finansiell karaktér 1101 564 -280 266
Ovrigt 1124 666 503 367
Summa 7766 191 223 633

Teckningsoptionsprogram

Nedan féljer en sammanfatining av koncernens teckningsoptionsprogram.

Styrelseoptionsprogram

Styrelseoptionsprogrammet 2020 utgavs i juli 2020 och omfattar en serie
teckningsoptioner som ska verldtas till styrelseledaméterna med en intjénan-
deperiod om fyra é&r, varefter innehavaren har rétt att utnyttja optionerna fér
teckning av aktier. Stémman har fattat beslut om emission av hégst 400 000
teckningsoptioner med efterféljande éverl&telse. Lésenpriset uppgér till 29,20
kr, 16sentidpunkt &r frén och med 1 augusti 2024 till 31 oktober 2024. Delta-
garna i programmet férvérvar teckningsoptionerna till marknadsvérde och
saledes har ingen aktierelaterad erséttning uppstatt.

Tilldelade teckningsoptioner under aret:

Optionsprogram till ledande befattningshavare

LTIP 2020 utgavs i juli 2020 och omfattar en serie teckningsoptioner som ska
dverlatas till ledande befattningshavare med en intjdnandeperiod om fyra ér,
varefter innehavaren har rétt att utnyttja optionerna fér teckning av aktier.
Stdmman har fattat beslut om emission av hégst 1 600 000 teckningsoptioner
med efterféljande dverlatelse. Lésenpriset uppgér till 29,20 kr, [&sentidpunkt
ar frén och med 1 augusti 2024 till 31 oktober 2024. Deltagarna i program-
met f&rvérvar teckningsoptionerna till marknadsvérde och séledes har ingen
aktierelaterad ersattning uppstatt.

Koncernen
BELOPP | TKR 2021 2020
Belopp vid &rets ingéng 1198785 -
Tilldelade under é&ret - 1198785
Forverkade under dret - -
Belopp vid &rets utgéng 1198785 1198785

Aterstaende viigd genomsnittlig kontraktstid fér utestéende optioner vid slutet av perioden uppgick till 2,6 &r

Verkligt varde pé tilldelade optioner

Det beréknade verkliga vérdet pa tilldelningsdagen avseende optioner till-
delade under 2020 var 3,30 kronor per option. Verkligt vérde pé tilldelnings-
dagen beréknas med hjélp av en anpassad version av Black-Scholes vérde-

ringsmodell. Denna inkluderar en Monte Carlo simuleringsmodell som tar

hansyn till 16senpris, optionens |8ptid, utspadningseffekt (om vasentlig),
aktiepris pd tilldelningsdagen och férvéntad volatilitet i aktiepris, férvéntad
direktavkastning, riskfri réinta fér optionens |6ptid samt korrelation och

volatilitet fr en grupp j@mférelseféretag.
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Forslag till vinstdisposition

Till @rsstémmans farfogande star enligt moderbolagets balansrékning, TSEK:

Overkursfond 66 303

Balanserat resultat -1637

Arets resultat 49 140

Summa 113 806

Styrelsen féresldr att vinstmed|len disponeras pé& fsljande sétt:

Overkursfond 66303

Utdelning 18 067

I ny rékning 8verférs 29 436

Summa 113 806
NIEEN Resultat per aktie

BELOPP | SEK 2021 2020

Kvarvarande verksamheter

Resultat per aktie fére utspadning 2,77 2,24

Resultat per aktie efter utspadning 2,72 2,24

Periodens resultat

Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 2,77 2,02

Resultat per aktie efter utspédning (SEK) 2,72 2,02

Resultatmétt som anvéints i berékningen av resultat per aktie

fére och efter utspédning (MSEK)

Resultat frén kvarvarande verksamheter 59,3 48,0

Periodens resultat 59,3 43,2

Resultat ovan &r i sin helhet hanfarligt till moderféretagets
aktiedigare

Fére utspédning
Végt genomsnittligt antal stamaktier vid berdkning av resultat
per aktie fére utspddning

21 400 000 21 400000

Optioner
Justering fér berékning av resultat per aktie efter utsp&dning
avseende teckningsoptioner

381785 -

Efter utspédning

Végt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier
som anvdnts som némnare vid berékning av resultat per aktie
efter utspddning

21781785 21400000
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NOTER

Handelser efter balansdagen

* | bérjan av 2022 tecknade Cole & Son avtal om en ny Flagship Store i Chelsea, London. Den nya butiken planeras att 8ppnas under 2022.
¢ Den 4 mars 2022 férvarvade koncernen 100 procent av bolaget Artscape Inc. Genom férvérvet expanderar Embellence Group sin verksamhet till att Gven

inkludera ménsterdriven fénsterfilm (“tapet for fénster”). Férvarvet véintas medféra attraktiva méijligheter fér Embellence Group genom bland annat fortsatt till-

véxtpotential i USA, stor potential fér kategorin fénsterfilm i Europa samt designsynergier med Borastapeter. Nedan presenteras en preliminér férvérvskalkyl:

Képeskilling Artscape Inc, TSEK:

Likvida medel 146 178
Skuldebrev 20 882
Embellence aktie 38535
Tillaggsksépeskilling 16 888
Total betalning for aktier 222 484
Kassaflodeseffekten av forvarvet uppgédr till 142 963 TSEK. Vid férvérvet hade bolaget en nettokassa/likvida medel om 3 215 TSEK.

Redovisade belopp pé identifierbara férvérvade tillgangar och évertagna skulder i Pappelina, TSEK: Prelimin&r
Likvida medel 3215
Materiella anléggningstillgangar 6 497
Immateriella anléggningstillgéngar: Varumérke 52794
Immateriella anléggningstillgéngar: Kundrelation 45 498
Immateriella anléggningstillgéngar: Other 461
Varulager 39032
Kundfordringar och andra fordringar 21 451
Ovriga fodringar 1174
Leverantdrsskulder - 4997
Uppskjuten skatteskuld -
Ovriga skulder -9 582
Summa identifierbara nettotillgéngar 155 543
Goodwill 66 941
Summa identifierbara nettotillgangar 222 484

Férvarvsrelaterade kostnader om 2 155 TSEK ingér i administrativa kostnader
i koncernens resultatrékning fér rékenskapsaret 2021.

Det verkliga vérdet pé &verenskommelsen om villkorad k&peskilling,
16 888 TSEK, uppskattades genom tillampning av den sk avkastningsvérde-
ansatsen. Uppskattningen av verkligt vérde baserades p& en antagen EBITDA

i Artscape Inc. Det nominella vérdet bedéms motsvara det verkliga vardet pé&

skulden dé& diskonteringseffekten inte &r vasentlig. Tillagsképeskillingen &r
baserat pd en multipel pé 6 gdnger 2022 &rs EBITDA resultat j@mfért med
2021 justerad EBITDA.

Baserat pé prognos fér 2022 uppskattas tillaggskspeskillingen till 16 888
TSEK.

Det verkliga vérdet pd kundfordringarna uppgick till 21 145 TSEK varav

450 TSEK av dessa ansags var osékra.
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Undertecknade férsdkrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i telsen och férvaltningsberdttelsen ger en rattvisande dversikt dver utveck-

enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana de antagits lingen av koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt
av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncer- beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i
nens och féretagets stéllning och resultat, samt att koncernférvaltningsberét- koncernen star infér.

Bords den 30 mars 2022

Morten Falkenberg

Styrelsens ordférande

Johan Liliegren

Styrelseledamot utsedd av personalen

Paul Steene

Styrelseledamot

Olof Svensk
Verkstéllande direktér

Vér revisionsberdttelse har angivits den 31 mars 2022

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo

Auktoriserad revisor
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Mattias Letmark

Styrelseledamot

Henrik Nyqvist
Styrelseledamot

Christina Stéhl

Styrelseledamot



REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberdattelse

Till bolagstémman i Embellence Group AB (publ), org.nr 556006-0625

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
far Embellence Group AB (publ) f&r &r 2021.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vésentliga avseenden réttvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassafldde fér aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ér férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari &vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillréickliga och énda-
mélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &@n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns p& sidorna 1-50. Det
&r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det v&rt ansvar attlésa den information som identifieras
ovan och évervéga om informationen i vésentlig utstréickning &r of6r-
enlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna

genomgang beaktar vi &ven den kunskap vii dvrigt inhémtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehélla
vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
véasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar éven
fér den interna kontroll som de bedémer ér nédvéndig fér att upprétta
en érsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens fsrméga att fortsétta verksamheten. De upp-
lyser, nér sa &rtillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan
attfortsatta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida érsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och attldmna en revisionsberdttelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet ér en hdg grad av sékerhet, men &ringen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i érsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning fér Embellence Group AB (publ) fér ér 2021 samt av férsla-
gettill dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhémtat &rtillréckliga och énda-
mélsenliga som grund f&r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen é&r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och atttillse

attbolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i évrigt kontrolle-
ras p& ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den
|6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgérder som &r nédvéndiga fér att bolagets
bokf&ring ska fullgéras i dverensstimmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska sk&tas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i nédgot vésentligt avseende:
* faretagit nédgon &tgérd eller gjort sig skyldig till négon férsummelse
som kan féranleda erséttingsskyldighet mot bolaget
¢ pdndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller f&rlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget &r férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av séikerhet, men ingen garanti f&r att
en revision som utf&rs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgérder eller fsrsummelser som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsbe-
réttelsen.

Géteborg den 31 mars 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Andel premium
Nettoomséttning av premiumprodukter dividerat med total netto-
omsdttning.

Antal anstéllda
Totalt antal anstéllda som &rinkluderade i Embellence Groups lénelista
vid periodens slut.

Bruttomarginal premium
Bruttovinst premiumprodukter dividerat med nettoomséttning premium-
produkter.

Bruttovinst premium
Nettoomséttning minus kostnad sald vara premiumprodukter.

EBITA

(Earnings before interest, taxes and amortization). Rérelseresultat fére
avskrivningar p& immateriella tillgangar.

EBITA marginal
EBITA dividerat med nettoomséttningen.

EBITDA

(Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization).
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamférelseférstérande poster.

Justerad EBITA marginal

Justerad EBITA dividerat med nettoomséttningen.

Jamforelsestérande poster

Vésentliga kostnader som pdverkar jémférbarheten mellan redo-
visningsperioderna. Dessa poster inkluderar, men begrénsas inte ill,
omstruktureringskostnader, noteringskostnader, férvérvskostnader
och férluster i samband med avyttringar av verksamheter.

Nettoskuldsétining

Summa av langfristiga réntebérande skulder, langfristiga leasing-
skulder, kortfristiga réintebérande skulder, kortfristiga leasingskulder,
skulder och fordringar mot koncernbolag och checkrékningskredit
minus likvida medel.

Nettoskuldséattning/EBITDA
Nettoskuldséttning, dividerat med tolv ménaders rullande EBITDA.

Nettoskuldsatining/EBITDA exkl. IFRS16
Nettoskuldséttning, dividerat med tolv ménaders rullande EBITDA,
exklusive effekter av redovisning av leasingkontrakt enligt IFRS16-
regler.

Nettoomsattning valutapéverkan
Omrékningseffekter baserat pé nuvarande valutakurser jémfért med
valutakurser f6r samma period féregdende ér.

Nettoomsattning — Organisk tillvéxt

Féréndring i nettoomséttning efter justering fér nettoomséttningen
vilken har tillkommit frén férvarvade och avyttrade verksamheter, i
fasta valutakurser.

Premium férsaljning
Tapeter som har ett konsumentpris som &verstiger 700 kronor per rulle.
Samtliga Pappelinas produkter.

Resultat i kronor per aktie
Resultat efter skatt dividerat med ordinarie antal aktier.

Resultat i kronor per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestéende aktier
under perioden, med tilléigg av det antal aktier som skulle emitterats
som en effekt av p&gédende incitamentsprogram

Soliditet
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare i procent av totala
tillgangar.
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