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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | EMBELLENCE GROUP AB

Akfiedgarna i Embellence Group AB (publ), org.nr 556006-0625
("Embellence Group” eller "Bolaget”), kallas hdrmed till &rsstémma
tisdagen den 12 maj 2026 kl. 13.00 i Bolagets lokaler med adress
Ryssndsgatan 8 i Bords. Lunch serveras till anmdlda deltagare kl. 12.00.

Utovande av rostratt vid stamman
Aktfiedgare, som dnskar delta vid stdmman, ska

(i) dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken
per den 4 maj 2026, samt
(ii) dels ha anmdlt sin avsikt att delta vid st@mman till Bolaget enligt

anvisningarna under rubriken "Anmdalan fér deltagande
personligen eller genom ombud” i sddan tid att anmdlan &r
Bolaget tillhanda senast den 6 maj 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som I&tit forvaltarregistrera sina aktier mdaste, for att f& utdva
sin rostratt, dels anmdla sig fill stdmman, dels begdra att tillfalligt
rostrattsregistrera aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear.
S&dan registrering mdste vara genomférd senast den 6 maj 2026 och
aktiedgare maste séledes underrétta férvaltaren hdrom i god tid fore
denna dag. Réstrattsregistrering som av aktiedgare har begdrts i sddan
tid att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den é maj 2026
kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Anmalan for deltagande personligen eller genom ombud
Den som d6nskar delta vid stdmman personligen eller genom ombud ska
senast den 6 maj 2026 anmdla detta till Bolaget antingen:

(i) per post till adressen Computershare AB, "Embellence Group AB
Arsstdmma’, Box 149, 182 12 Danderyd,

(ii) genom ettt digitalt formulédr pd& Bolagets hemsida,
www.embellencegroup.se (endast privatpersoner),

(iii) per e-post till proxy@computershare.se, eller

(iv) per telefon till 0771-24 64 00.

| anmdlan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer
eller organisationsnummer, adress, telefonnummer samf, i fore-
kommande fall, antalet bitr&den (hogst tva).

Den som inte énskar nérvara personligen far utéva sin ratt vid stédmman
genom ombud med skriftlig, undertecknad och daterad fullmakt. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandling for den juridiska personen bifogas.
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For att underlatta inpasseringen vid stdmman bor fullmakter, registrer-
ingsbevis och andra behdérighetshandlingar vara Bolaget tillhanda i god
tid fére stdmman och gdrna senast den 6 maj 2026.

Observera att anmdalan om deltagande vid stdmman ska ske dven om
akfiedgaren onskar utdva sin rostratt vid stdmman genom ombud.
Inskickad fullmakt gdller inte som anmalan fill stGmman.

Ett  fullmaktsformuldr finns  fillgéngligt p& Bolagets hemsida,
www.embellencegroup.se.

Arenden pd stdmman
Forslag till dagordning:

Stdmman dppnas,
Val av ordférande vid stGmman,
Upprattande och godkdnnande av rostiangd,
Val av en eller tvd justeringspersoner,
Provning om stdmman blivit behdrigen sammankallad,
Godkdnnande av dagordning,
Anférande av verkstdllande direktdren,
Framldggande av drsredovisning och revisionsberdattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberdattelse,
9. Beslut om:
(a) faststallande av resultat- och balansrakning for bolaget
och koncernen,
(b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den
faststallda balansrdkningen,
(c) ansvarsfrinet &t styrelseledaméter och verkstéllande
direktor,
(i) Magnus Welander (styrelseordférande),
(ii) Karin Dennford (styrelseledamot),
(iii) Henrik Nyqvist (styrelseledamot),
(iv) Christina Stanl (styrelseledamot),
(V) Maria Veerasamy (styrelseledamot),
(vi) Olle Svensk (avg&ende verkstéllande direktor)
(vii) Karin Lidén (tillférordnad verkstallande direktor),
(vii)  Johan Andgren (verkstdllande direktor),
10. Beslut om faststallande av antalet styrelseledamoter och antalet
revisorer,
11. Beslut om faststéllande av arvoden ftill styrelseledamdter och
revisorer,
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12. Val av styrelse,
Valberedningens forslag fill styrelseledamobter:
(i) Karin Dennford (omval),
(ii) Henrik Nyqgvist (omval),
(iii) Christina Sté&hl (omval),

(iv) Maria Veerasamy (omval),
(V) Magnus Welander (omval),
13. Val av styrelsens ordférande,

Valberedningens forslag:
(i) Magnus Welander (omval),
14. Val av revisor,
15. Beslut om (A) inférande av l&angsiktigt incitamentsprogram,
(B) riktad emission av teckningsoptioner av serie 2026/2030:1 och
(C) godkdnnande av éverldtelse av teckningsoptioner av serie

2026/2030:1,

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier,

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvary och
dverldtelse av egna akfier,

18. Beslut om justeringsbemyndigande,

19. St&mmans avslutande.

Valberedning

Valberedningen bestdr i enlighet med av tidigare antagna principer av
tre ledamodter, vika utsetts av envar av de fre till réstetalet storsta
aktiedgarna per den 30 september 2025. Valberedningen har mot
bakgrund av dessa principer bestdtt av Bile Daar (utsedd av Cidro
Forvaltning AB), Johan Martinsson (utsedd av JCE Asset Management
AB) samt Daniel Gabriel (utsedd av Ramhill AB).

Valberedningens beslutsforslag

2. Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen foreslér att advokat Eric Ehrencrona vid MAQS
Advokatbyrd eller, vid forhinder fér honom, den som valberedningen i
stallet anvisar vdljs fill ordférande pd stdmman.

10. Beslut om faststdllande av_antalet styrelseledamdter och antalet
revisorer

Valberedningen foreslér att styrelsen ska bestd av fem bolagsstdmmo-
valda styrelseledambter utan suppleanter och att antalet revisorer ska
vara en utan suppleanter.

11. Beslut om faststéllande av arvoden till styrelseledambter och revisorer
Valberedningen foreslar att styrelsearvoden per st@mmovalda
ledamoter fordelar sig enligt foliande (forra drets siffror inom parentes):
styrelsens ordférande 600 000 (500 000) kronor och &vriga ledambter
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som inte ar anstdllda i Bolaget eller koncernen 250 000 (250 000) kronor
vardera.

Arvodet for arbete irevisionsutskottet féreslds bli 100 000 (100 000) kronor
till ordféranden samt 40 000 (40 000) kronor till annan ledamot.

Arvodet for arbete i ersattningsutskottet foreslds bli 40 000 (40 000) kronor
till ordféranden samt 20 000 (20 000) kronor till ledamot.

Om stdmman beslutar enligt valberedningens forslag fill styrelse-
sammansattning och om antalet ledamoter i revisions- respektive
ersattningsutskottet @r tvd blir det totala arvodet 1800 000 (1 700 000)
kronor.

Arvode till revisorn foreslds utgd enligt av Bolaget godkdnd rékning.

12. Val av styrelse

Valberedningen foresldr foljande styrelse for tiden infill slutet av ndsta
Arsstdmma: omval av styrelseledamdterna Karin Dennford, Henrik
Nyqvist, Christina Stdhl, Maria Veerasamy och Magnus Welander.

Ytterligare uppgifter om de fill omval féreslagna styrelseledamdterna
finns p& Bolagets hemsida, www.embellencegroup.se.

Forslaget till styrelsesammansattning i Bolaget uppfyller Svensk kod fér
bolagsstyrning avseende oberoende. Samtliga ledambter ar
oberoende i forhdllande till Bolaget och bolagsledningen samt i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

13. Val av styrelsens ordfdrande
Valberedningen foéresldr att Magnus Welander omvdljs till styrelse-
ordférande for tiden intill slutet av nésta arsstédmma.

14. Val av revisor

Valberedningen féresl&r omval av revisionsbolaget Ernst & Young AB
(“EY") till revisor for tiden intill slutet av ndsta érsstdmma, i enlighet med
revisionsutskottets rekommendation. EY har meddelat att fér det fall att
revisionsbolaget vdlis kommer Michaela Nilsson éven fortsattningsvis
vara huvudansvarig revisor.

Styrelsens beslutsforslag

9.(b) Beslut om dispositioner betrdffande Bolagets resultat enligt den
faststdllda balansrdkningen

Styrelsen foéreslar att stdmman beslutar om en ordinarie utdelning om 1,5
kronor per aktie. Avstdmningsdag fér utbetalning av utdelningen ska
vara den 15 maj 2026. Beslutar stdmman i enlighet med forslaget
kommer utdelningen utbetalas till aktiedgarna den 20 maj 2026.
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15. Beslut om (A) inférande av Idngsiktigt incitamentsprogram, (B) riktad

emission av  teckningsoptioner av  serie  2026/2030:1 och
(C) godkéinnande av odverldtelse av  teckningsoptioner av serie
2026/2030:1

Styrelsen féresldr att drsstdmman beslutar om (A) inférande av I&ngsiktigt
incitamentsprogram ("Programmet”), (B) riktad emission av tecknings-
optioner av serie 2026/2030:1 samt (C) godkdnnande av dverldtelse av
teckningsoptioner av serie 2026/2030:1, i enlighet med nedan.

Bakgrund

Det 6vergripande syftet med Programmet dr att bibehdlla en néra
intressegemenskap mellan Embellence Groups koncernledning och
aktieGgare samt att frémja ett fortsatt 1dngsiktigt engagemang for
Embellence Group. Programmet dr dmnat aft attrahera och behdilla
medlemmar i ledningen genom att kunna fillhandahdlla en marknads-
massig och konkurrenskraftig totalersattning, vilket av styrelsen beddms
vara en avgoérande faktor for Embellence Groups fortsatta framgdng.
Mot bakgrund av ovan anser styrelsen att det liggeri Embellence Groups
och dess aktiedgares infresse att Bolagets ledande befattningshavare
och medlemmar i Embellence Groups koncernledning erbjuds deltag-
ande i ett l&ngsiktigt incitamentsprogram.

Programmet ska rikta sig till ledande befattningshavare i Bolaget och
medlemmar i Embellence Groups koncernledning samt implementeras
efter arsst@mman. Avsikten ér att Programmet ska vara uppndeligt, Iatt
att forstd, kostnadseffektivt att administrera och enkelt att kommun-
icera. Det ar vidare styrelsen avsikt att &rligen féresld liknande program
i syfte att kunna inkludera filkommande eller ytterligare anstdllda inom
Embellence Groups koncern.

A. Beslut om inférande av langsiktigt incitamentsprogram
Styrelsen foreslar att d&rsstGmman beslutar att inféra Programmet i
enlighet med féljande huvudsakliga villkor.

- Programmet ska, i enlighet med nedan, riktas till Embellence Groups
verkstdllande direktér och CFO samt ledande befattningshavare/
medlemmar i Embellence Groups koncernledning (gemensamt
bendmnda "Deltagarna”).
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Deltagar- | Hogsta Hogsta Hogsta Hogsta Hogsta Hogsta

kategori antal Spar- | totala antal totala antal totala
aktier antalet Matchning | antalet Prestations | antalet
(definierat | Sparaktier | saktier Matchning | aktier Prestations
nedan) per | per (definierat | saktier per | (definierat | aktier per
person deltagar- nedan) per | deltagar- nedan) per | deltagarka

kategori person kategori person tegori

Verk- 11000 11000 11 000 11 000 55000 55 000

stallande

direktor

(en (1)

person)

CFO (en 8 800 8 800 8 800 8 800 44 000 44 000

(1) person)

Ledande 7 600 38 000 7 600 38 000 22 800 114 000

befattning

shavare/

medlemm

ari

koncern-

ledningen

(hogst atta

(8)

personer)

Totalt - 57 800 - 57 800 - 213 000

Ryssndsgatan 8

504 94, BORAS (SE)

For att delta i Programmet krdvs att Deltagarna har ett eget
aktieGdgande i Bolaget, direkt eller indirekt via heldgt bolag, och att
dessa aktier allokeras till Programmet senast den 30 september 2026
("Sparaktier”). Sparaktier omfattar inte aktier som innehas sedan
tidigare utan Sparaktierna ska sarskilt forvarvas for Programmet.
Styrelsen ska &ga ratt att senareldgga sista dagen fér allokering av
Sparaktier om Deltagarna har varit férhindrade att forvarva aktier i
enlighet med marknadsmissbruksférordningen (EU) 596/2014, men
senast den 31 december 2026.

Varje Deltagare f&r allokera Sparaktier till ett vérde motsvarande
hogst 15 procent av den drliga totala fasta bruttogrundidnen under
2026 for den verkstallande direktéren respektive CFO samt hogst 10
procent av den drliga fasta bruttogrundidnen under 2026 for
ledande befattningshavare eller medlemmar i koncernledningen.

For varje Sparaktie har Deltagarna mdjlighet att vederlagsfritt tilldelas
en (1) matchningsaktie ("Matchningsaktie”). Matchningsaktier ska
tilldelas under forutséttning att sammman-lagda totalavkastningen pd
Bolagets aktier under rdkenskapsdren 2026 — 2029 oOverstiger 20

info@embellencegroup.com
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procent ("Totalavkastningen”). Totalavkasthingen ska faststdllas
genom att jamféra den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets
aktie under en period om 20 handelsdagar efter Embellence Groups
offentliggérande av bokslutskommunikén for rékenskapsdret 2029
j@mfort mot den volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktie
under perioden om 20 handelsdagar efter offentliggérandet av
Embellence Groups bokslutskommuniké for rékenskapséret 2025.

- For varje Sparaktie ska dven Deltagarna ha mojlighet att vederlags-
fritt tilldelas prestationsaktier ("Prestationsaktier’) i enlighet med
féljande, under forutséttningen att vissa prestationsmal uppnds.

Deltagarkategori Hogsta antal Prestationsaktier
per Sparaktie och per person
Verkstdllande direktdr 5
(en (1) person)
CFO 5
(en (1) person)
Ledande  befattningshavare/ 3
medlemmar i koncernledningen
(hogst &tta (8) personer)

- Prestationsmdlen som ska uppnds for att Prestationsaktier ska tilldelas
ska till 90 procent baseras pd Embellence Groups omsdttning och
Idnsamhet ("Finansiella Malen”) och till 10 procent baseras pd&
Embellence Groups hdllbarhetsambition  ("Hallbarhetsmalet”)
(Finansiella Mdlen och Hdllbarhetsmdlet gemensamt bendmnda
"Prestationsmdlen”). Prestationsmdlen ska faststdllas av styrelsen.
Prestationsmdlen ska ha minimi- respektive maximinivéer for
uppfyllnad av mdlen och fér maximal tilldelning av Prestationsaktier
krdvs att maximinivderna uppnds.

- Tilldelningen av Matchningsaktier och Prestationsaktier ska ske efter
utgdngen av intjdnandeperioden som 6per frdn och med den 1
oktober 2026 fill och med den 31 december 2029 ("Intjanande-
perioden”). Infjfinandeperioden ska motsvara minst tre (3) ér.

- For varje tilldelad Matchningsaktie respektive Prestationsaktie har
Deltagarna ratt att vederlagsfritt férvarva en (1) teckningsoption av
serie 2026/2030:1 i Bolaget med en ratt fér dess innehavare att teckna
en (1) ny aktie i Bolaget fill en teckningskurs motsvarande aktiens
kvotvarde vid tidpunkten d& aktierna tecknas. Antalet aktier som
varje teckningsoption av serie 2026/2030:1 ger ratt att teckna kan bli
foremdl  for  omrdkning till  foljld av  fondemission,  split,
foretrddesemission och liknande d&tgdérder, varvid omrdknings-
vilkoren i de fullstdndiga teckningsoptionsvillkoren fér tecknings-
optionerna av serie 2026/2030:1 ska filldmpas. | den md&n det ar
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mojligt ska styrelsen ha ratt att besluta att Deltagarna har rétt att
vederlagsfritt férvarva en (1) aktie i Bolaget i stdllet for en (1)
teckningsoption av serie 2026/2030:1.

- Vardet pd varje Matchningsaktie eller Prestationsaktie som ska
tilldelas Deltagare f&r inte Overstiga 250 procent av den
volymviktade genomsnittskursen for Bolagets aktie under en period
om fem (5) handelsdagar som féljer omedelbart efter Embellence
Groups offentliggérande av bokslutskommunikén for rdkenskapsdret
2025 ("Taket”). Vardet pd Matchningsaktierna respektive Prestations-
aktierna ska anses motsvara den volymviktade kursen for Bolagets
aktie under en period om fem (5) handelsdagar som foljer
omedelbart efter Embellence Groups offentliggdrande av boksluts-
kommunikén for rdkenskapsdret 2029. Skulle vdardet pd varje
Matchningsaktie eller Prestationsaktie overstiga Taket ska en
proportionerlig reduktion av totala antalet Matchningsaktier och
Prestationsaktier som ska filldelas respektive Deltagare ske i sédan
utstrackning att Taket inte dverskrids.

- For att Deltagare ska kunna filldelas Matchningsaktier och Presta-
tionsaktier ska denne normalt sett ha varit fast anstdlld inom
Embellence Groups koncern under hela Intjdnande-perioden samt
behdllit Sparaktierna fram till utgdngen av Intj@nandeperioden.
Sparaktier som avyttras fére utgdngen av Intjdnandeperioden ska
inte inkluderas i berdkningen fér att faststalla tilldelningen av
Matchningsaktier och/eller Prestationsaktier.

- Om det sker betydande férandringar i Embellence Groups koncern
eller p&d marknaden som, enligt styrelsens beddmning, skulle medféra
att villkoren for tilldelning av Matchningsaktier och/eller Prestations-
aktier enligt Programmet inte langre &r rimliga, ska styrelsen aga ratt
att vidta justeringar av Programmet, innefattande bland annat en
ratt att besluta om reducerad tilldelining av Matchningsaktier
och/eller Prestationsaktier, eller att ingen filldelning av Matchnings-
aktier och/eller Prestationsaktier ska ske éver huvud taget.

- Styrelsen ska daga ratt att besluta om de ndrmare villkoren for
Programmet. Styrelsen ska i det avseendet dga ratt att vidta
nodvandiga justeringar av dessa villkor for att uppfylla sarskilda regler
eller marknadsférutsattningar utanfor Sverige.

- Deltagande i Programmet forutsatter att sddant deltagande lagligen
kan ske i de berdrda jurisdiktionerna. For det fall Deltagare utanfor
Sverige enligt styrelsens beddmning inte kan filldelas Matchnings-
aktier och/eller Prestationsaktier till en rimlig kostnad eller med rimliga
administrativa insatser, ska styrelsen ha ratt att besluta om
kontantavrékning for séddan Deltagare.
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B. Beslut om riktad emission av teckningsoptioner av serie 2026/2030:1
For att mojliggdra Bolagets leverans av teckningsoptioner av serie
2026/2030:1 under Programmet foresldr styrelsen att darsstGmman
beslutar om emission av hdgst 270 800 teckningsoptioner av serie
2026/2030:1 innebdrande en &kning av aktiekapitalet vid fullt utnytt-
jande med hdgst 677 000 kronor. For beslutet i dvrigt ska foljande villkor
gdlla.

- Ratt till teckning ska, med avvikelse frdn aktiedigarnas féretrédesratt,
tillkomma Bolaget. Skdlen till avvikelsen fradn aktiedgarnas féretrades-
ratt  ar att mojliggdéra leverans av teckningsoptioner enligt
Programmet.

- Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt.

- Varje teckningsoption ska berattiga till teckning av en (1) ny aktie i
Bolaget under perioden frdn och med dagen for registrering av
emissionsbeslutet vid Bolagsverket till och med den 31 december
2030.

- Teckningskursen per aktie ska motsvara aktiens kvotvarde vid
tidpunkten dd& aktierna tecknas.

- Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor frdn
dagen for stdmman. Styrelsen ager ratt att forldnga teckningstiden.
Overteckning fdr inte ske.

- De aktier som tillkommit p& grund av teckning med stéd av tecknings-
optionerna ska medféra ratt till utdelning forsta géngen pd den
avstdmningsdag fér utdelning som infaller nGrmast efter det att de
nya aktierna har registrerats hos Bolagsverket och aktierna har forts
in i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.

- Ovriga villkor foér teckningsoptionerna framgdr av de fullsténdiga
optionsvillkoren. Villkoren innehdller bland annat sedvanliga
omrdkningsprinciper.

- Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre
justeringar av emissionsbeslutet som kan visa sig erforderliga i
samband med registrering.

C. Beslut om godkénnande av éverlatelse av teckningsoptioner av serie
2026/2030:1

For att mojliggdra Bolagets leverans av teckningsoptioner av serie
2026/2030:1 enligt Programmet, foresldr styrelsen att  darsstGmman
beslutar om atft godkd&nna att Bolaget far dverldta hogst 270 800
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teckningsoptioner av serie 2026/2030:1 vederlagsfritt fill Deltagarna i
samband med utnyttjande av intjdnade Matchningsaktier och/eller
Prestationsaktier i enlighet med Programmet och de villkor som anges i
A. ovan i syfte att fullgéra Bolagets dtaganden med anledning av
Programmet.

Styrelsen ska inte dga ratt att forfoga dver teckningsoptionerna for
n&got annat dndamal &n vad som angivits ovan.

Teckningsoptioner som inte behdvs for att mojliggdra leverans av aktier
enligt Programmet f&r makuleras.

Ovrig information

Utsp&dning

Vid full nyteckning med stéd av samtliga teckningsoptioner av serie
2026/2030:1 kommer antalet aktier och réster i Bolaget att dka med 270
800 (med férbehdll fér omrékning enligt villkoren for teckningsoptioner
av serie 2026/2030:1), viket motsvarar en utspddning om cirka 1,14
procent av antalet akfier respektive rosterna i Bolaget. Utspddnings-
effekten har berdknats sdsom antalet tilkormnmande aktier respektive
roster i forndllande till antalet befintliga jamte filkommande aktier
respektive roster.

Uppskattade kostnader fér Programmet

Styrelsens beddmning d&r att Programmet kommer atft fdéranleda
kostnader huvudsakligen relaterade till administration, redovisnings-
massiga Idnekostnader och sociala avgifter.

Kostnaderna fér Programmet, som redovisas dver resultatrékningen, ar
berdknade enligt redovisningsstandarden IFRS 2 och periodiseras dver
Intjidnandeperioden. Berdkningen har utférts baserat pd den noterade
stingningskursen for aktierna i Embellence Group per den 17 februari
2026, det vill séga 34 kronor per aktie, och med foljande antaganden:
() 100 procent av det maximala antalet Sparakfier allokeras i
Programmet och att (i) 100 procent av det maximala antalet
Matchningsaktier och Prestationsaktier tilldelas Deltagarna, (ii) en drlig
direktavkastning om cirka 6,6 procent.

Utdver vad som félier av ovanstdende har kostnaderna fér Programmet
baserats pd att Programmet omfattar tio (10) Deltagare samt att varje
Deltagare gér en maximal investering. Totalt uppskattas kosthaderna fér
Programmet uppgd il cirka 8 MSEK exklusive sociala avgifter.
Kostnaderna for sociala avgifter berdknas uppgd fill cirka 3 MSEK,
baserat pd ovanstdende antaganden, samt under antagande om en
&rlig aktiekursuppgdng om 6,6 procent under Programmets 16ptid och
en skattesats for sociala avgifter om 31,42 procent.

Ryssndsgatan 8 info@embellencegroup.com
504 94, BORAS (SE) +46 (0)33-23 64 00



embellence

GROUP

De berdknande genomsnittliga darliga kostnaderna om 2,7 MSEK,
inklusive sociala avgifter, motsvarar cirka en (1) procent av Embellence
Group koncerns totala personalkostnader for rékenskapsaret 2025.

Samtliga berdkningar ovan ar prelimindra och syftar endast fill att ge en
illustration av kostnaderna som Programmet kan medféra. Verkliga
kostnader kan sdledes kommma att avvika frén vad som anges ovan.

Tidigare incitamentsprogram i Embellence Group

Arsstdmman den 8 maj 2024 beslutade, i enlighet med akfiedgares
forslag, att anta ett 1&ngsiktigt incitamentsprogram fér styrelsens
ordférande genom en emission av hdgst 400 000 teckningsoptioner.
Totalt tecknades och filldelades 400 000 teckningsoptioner.
Teckningskursen per teckningsoption motsvarande teckningsoption-
ernas marknadsvarde. Varje teckningsoption berdattigar ftill nyteckning
av en (1) aktie i Bolaget under perioden frdn och med den 1 juli 2028 till
och med den 31 augusti 2028 till en teckningskurs om 39,38 kronor per
aktie. Vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner i programmet
uppstdr en utspadningseffekt om cirka 1,67 procent av det totala
antalet aktier och réster i Bolaget, dock med forbehdll for eventuell
omrdkning enligt optionsvillkoren. Utspddningseffekten har berdknats
sdsom antalet tilkommande aktier respektive roster i férhéllande Hill
antalet befintliga jdmte tillkommande aktier respektive roster.

Arssttmman den 8 maj 2025 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag,
att anta ett 1&ngsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattnings-
havare i Bolaget och medlemmar i Embellence Groups koncernledning
("LTIP 2025”). LTIP 2025 &r ett aktfiesparprogram och per dagen for
kallelsen finns det totalt fem (5) deltagare som har allokerat totalt 28 256
sparaktier inom ramen foér programmet. Baserat pd nuvarande
deltagande kan deltagarna tilldelas totalt 148 060 teckningsoptioner
forutsatt maximal uppfylinad av prestationsmadlen fér LTIP 2025. Varje
teckningsoption berdattigar till nyteckning av en (1) aktie i Bolaget till och
med den 31 december 2029 till en teckningskurs som motsvarar aktiens
kvotvarde vid tidpunkten d& aktierna tecknas. Vid maximal filldelning av
teckningsoptioner och att samtliga tilldelade teckningsoptioner utnyttjas
for teckning av akfier uppstér en utspddningseffekt om cirka 0,63
procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget, dock med
forbenhdll for eventuell omrdkning enligt optionsvillkoren. Utsp&dnings-
effekten har berdknats sdsom antalet tilkornmande aktier respektive
roster i forndllande till antalet befintliga jamte fillkommande aktier
respektive roster.

Darutdver har, i enlighet med drsstémman 2025:s beslut avseende LTIP
2025, ett bonusprogram motsvarande LTIP 2025 med kontantavrdkning
tilldelats tvé& (2) deltagare utanfor Sverige.
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Beredning av férslaget

Forslaget har, enligt riktlinjer utfGrdade av styrelsen, beretts av styrelsens
ersattningsutskott, med hjdlp av externa r&dgivare. Erséttningsutskottet
har presenterat arbetet for styrelsen, varefter styrelsen har beslutat att
foresld att stdmman beslutar i enlighet med forslaget. Ingen anstdlld som
kan komma att omfattas av Programmet har deltagit i utformningen av
villkoren.

Maijoritetskrav m.m.

Styrelsens forslag till beslut om (A) inférande av Idngsiktigt incitaments-
program, (B) riktad emission av teckningsoptioner av serie 2026/2030:1
samt (C) godkdnnande av overldtelse av teckningsoptioner av serie
2026/2030:1 utgdr ett sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut.
Ett giltigt beslut fordrar stéd frédn aktieGgare som representerar minst nio
tiondelar (9/10) av s&vdal de avgivna rdsterna som de aktier som ar
foretrédda pd bolagsstdmman.

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier

Styrelsen foresldr att stmman beslutar att bemyndiga styrelsen att — vid
ett eller flera fillfallen och léngst intill ndstkommande &rsstdmma -
besluta om att dka Bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i
sddan utstrdckning att det motsvarar en utspddning av det antal aktier
som dar utest@ende vid tidpunkten for kallelsen till Arsstdmman upp-
gdende till hogst 10 procent, réknat efter fullt utnyttjaonde av nu
foreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av akfier ska kunna ske med avvikelse frdn aktiedgarnas
foretrdesratt samt med eller utan bestdmmelse om apport eller
kvittning eller andra villkor. Syftet med bemyndigandet &r att dka
Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme i
samband med férvarv. Om styrelsen beslutar om emission med avvikelse
frdn aktiedgarnas féretradesratt ska skdlet vara att genomféra och
finansiera forvarv av féretag eller tillgdngar. Vid sddan avvikelse frdn
aktiedgarnas foretradesrdtt ska emissionen genomféras pd marknads-
mdassiga villkor.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvérvy och
bverldtelse av egna aktier

Styrelsen foresldr att bolagsstdmman beslutar att bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera ftillfdllen under tiden fram till ndsta &rsstdmma,
besluta om forvary och overldtelse av egna aktier i enlighet med
foljande.

Styrelsen ska bemyndigas att besluta om férvarv av Bolagets egna aktier
enligt féljande villkor.
- Forvary ska ske pd Nasdagq First North Premier Growth Market.
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- Forvarv far ske av hogst s& mdanga aktier att Bolagets innehav av
egna aktier vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga
aktier i Bolaget.

- Forvarv av aktier ska ske kontant med iakttagande Nasdaq First North
Growth Markets regelverk fér emittenter och ske inom det vid var tid
gdllande kursintervallet.

Styrelsen ska vidare bemyndigas att besluta om 6verldtelse av egna

aktier enligt féljande villkor.

- Overlatelse av aktier far ske p& Nasdaq First North Premier Growth
Market inom det vid var tid gdllande kursintervallet.

- Overlatelse av aktier far ske utanfér Nasdaqg First North Premier
Growth Market och d& ska betalning for aktierna kunna erléggas
kontant, med apportegendom eller genom kvittning och priset ska
motsvara marknadsvardet for akfierna  vid  fidpunkten  for
dverlatelsen.

- Overldtelse av aktier far omfatta samtliga egna aktier som Bolaget
innehar vid tidpunkten for styrelsens beslut.

- Styrelsen ager ratten att besluta om évriga villkor for dverldtelsen.

Syftet med bemyndigandena om forvary och dverldtelse av egna
aktier, och skdlet till avvikelsen frédn aktiedgarnas foretradesratt, ar att
ge Bolaget mdjlighet att anvdnda egna aktier for att utan fidsutdrdkt
och pd eftt flexibelt och kostnadseffektivt satt finansiera eller betala
férvarv av bolag eller verksamheter. Syftet med bemyndigandet att
forvarv av egna aktier ar dven att ge styrelsen majlighet att justera
bolagets kapitalstruktur for att darigenom skapa okat vdarde for
aktiedgarna.

Styrelsens forslag ar villkorat av att riksdagen antar lagférslaget i
proposition 2025/26:125 och att de dari féreslagna lagdndringarna
trader i kraft. Beslutet ska inte dga giltighet och fér inte verkstdllas for det
fall riksdagen inte antar nédmnda lagférslag eller att de féreslagna
lag&ndringarna inte frader i kraft.

18. Beslut om justeringsbemyndigande

Styrelsen, den verkstdllande direktdéren eller den styrelsen i &vrigt
férordnar, ska bemyndigas att vidta de smdarre justeringar i vid stGmman
fattade beslut som kan visa sig nddvandiga for registrering av besluten.

Antalet aktier och roster
Per kallelsedagen uppgdr det totala antalet aktier och réster i Bolaget
fill 23 538 721.

Majoritetskrav
For giltigt beslut enligt punkterna 16 och 17 ovan krdvs bifall av minst tvé
tredjedelar (2/3) av savdl de avgivna résterna som de vid stédmman
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féretrddda aktierna. For giltigt beslut enligt punkt 15 ovan krévs bifall av
minst nio tiondelar (9/10) av s&vdl de avgivna rdsterna som de vid
stdmman foretrddda aktierna.

Upplysningar

Styrelsen och verkstdllande direktéren ska, om ndgon aktiedgare begdr
det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget,
ldmna  upplysningar om dels férndllanden som kan inverka pdé
beddmningen av ett drende pd dagordningen, dels forhdllanden som
kan inverka pd beddmningen av Bolagets ekonomiska situation.
Upplysningsplikten avser dven Bolagets férndllande till annat koncern-
foretag och koncernredovisningen samt sddana férhdllanden betrdff-
ande koncernféretag som avses ovan.

Ovrigt

Arsredovisning och revisionsberdttelse avseende rékenskapsdret 2025
kommer att hdllas tillgéngliga hos Bolaget pd& Ryssndsgatan 8, 504 64
Bords samt pd Bolagets hemsida, www.embellencegroup.se, senast fre
veckor fore stdmman tillsammans med styrelsens fullstGndiga forslag.
Vidare kommer valberedningens forslag och motiverade yttrande finnas
tillganglig p& adressen respektive hemsidan som anges ovan senast fyra
veckor fére stdmman. Kopior av dokumenten skickas fill aktiedgare som
s& begdr och meddelar Bolaget sin postadress.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter som hdmtas frdn den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken, anmdlan och deltagande vid stdmman samt uppgifter om
stallféretrddare, ombud och bitrdden kommer att anvdndas for
registrering, upprattande av roéstlangd  fér  stdmman  samt, i
forekommande fall, st@mmoprotokoll. Personuppgifterna hanteras i
enlighet med dataskyddsférordningen (Europaparlamentets och rédets
forordning (EU) 2016/679). For fullstdndig information om hur person-
uppgifterna behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillgdnglig p& Euroclears hemsida,
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/ES PUA Integritetspolicy bolagss

tammor.pdf.
Bords i april 2026
Embellence Group AB (publ)
Styrelsen
Ryssndsgatan 8 info@embellencegroup.com
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