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Valberedningens forslag och motiverade ytrande till arsstdmman 2025

Valberedningen for Embellence Group AB (publ) (“Bolaget” eller “Embellence
Group”), som utgors av Peter Lindell (utsedd av Cidro Forvaltning AB), Johan
Martinsson (utsedd av JCE Asset Management AB) samt Daniel Gabriel (utsedd
av Ramhill AB), avger harmed foljande forslag:

- att advokat Eric Enrencrona frdn MAQS advokatbyrd, eller den som
valberedningen utser vid hans férhinder, ska utses till ordférande vid
Arsstdmman,

— att antalet bolagsst@mmovalda styrelseledambter ska vara fem utan
suppleanter,

— att antalet revisorer ska vara en utan suppleanter,

— att styrelsearvode ska utgd enligt féliande (motsvarar féregédende Ars
arvoden): styrelsens ordférande ska erhdlla 500 000 kronor och évriga
ledaméter som inte dr anstdllda i Bolaget eller koncernen ska erhdlla
250 000 kronor vardera,

- att arvode for arbete i revisionsutskottet ska utgd enligt féljande (motsvarar
foregdende ars arvoden): 100 000 kronor till ordféranden och 40 000 kronor
till ledamot,

- att arvode for arbete i ersattningsutskottet ska utgd enligt féljande
(motsvarar féregdende ars arvoden): 40 000 kronor fill ordféranden och
20 000 kronor till ledamot,

— att arvode till revisorn ska utgd enligt av Bolaget godkdnd rékning,

— aftt styrelseledamoterna Karin Dennford, Henrik Nyqvist, Christina St&hl, Maria
Veerasamy och Magnus Welander omvdls till styrelseledaméter for tiden
intill slutet av nésta arsstdmma,

— att Magnus Welander omvdijs till styrelseordférande for tiden intill slutet av
ndsta arsstdmma, och

— aftt revisionsbolaget Ernst & Young AB ("EY”) omvdljs till revisor for tiden infill
slutet av ndsta Arsstdmma, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation. EY har meddelat att for det fall revisionsbolaget vdaljs
kommer Michaela Nilsson dven fortsdttningsvis vara huvudansvarig revisor.

Valberedningen féresldr inte ndgra éndringar av principerna for
valberedningen som antogs av drsstdmman den 8 maj 2024 och som gdller tills
vidare, Bilaga 1.

Information om de styrelseledamaoter som foreslés for omval finns tillganglig pd
Bolagets hemsida, samt i Bolagets arsredovisning for 2024.

Samtliga féreslagna styrelseledamoter beddms vara oberoende i
forhdllande ftill Bolaget och bolagsledningen samt i férhdllande Hill
Bolagets stdrre aktiedgare.
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Valberedningens arbete och motiverat yttrande

Valberedningen har infor &rsstdmman 2025 haft sex (6) moten (fyra (4)
arbetsmdten och tvd (2) formella mdten) och darutdver haft flera informella
kontakter. Intervjuer och méten har héllits med nuvarande styrelseledamoter
samt med styrelseordféranden och den verkstallande direktéren. Sarskild
uppmarksamhet har dgnats &t styrelsens sammansdttning och hur styrelsen
fungerar som grupp. Valberedningen har dven diskuterat utvarderingen av
styrelsens arbete. Valberedningen har Gven utvarderat erséattningsnivan Hill
styrelsen.

Valberedningen har som underlag for sitt arbete erhdllit en redovisning frdn
styrelsens ordférande avseende styrelsen och dess arbete. Styrelsens storlek
samt sammansattning, vad avser till exempel branscherfarenhet och
kompetens, har diskuterats.

Valberedningen har i sitt arbete infor drsstdmman haft som mdalsattning att se
till att styrelsen sammantaget har den kompetens och erfarenhet som kréavs
med hansyn till frédmst Embellence Groups verksamhet och utvecklingsskede
och for att dven forts@ttningsvis kunna leda Bolaget pd ett framgdngsrikt séitt.
Valberedningen har sdrskilt beaktat styrelsens behov av mdngsidighet och
bredd vad avser kompetens, erfarenhet och bakgrund med beaktande av
bland annat Bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll.
Valberedningen har diskuterat méngfaldsperspektiv utifrdn uppfattningen att
de ar vasentliga vid styrelsens sammansattning dar god férdelning avseende
konsfordelning och en internationell bakgrund efterstrévas.

Valberedningen har beslutat att féresld omval av samtliga styrelseledamoter
for tiden infill slutet av nésta arsstdmma. Valberedningen anser att den
féreslagna styrelsesammansattningen ar balanserad och val ldmpad att
overvaka Embellence Groups fortsatta utveckling och att de féreslagna
styrelseledamdterna kompletterar varandra val vad gdller kompetens och
erfarenhet. S&ledes har valberedningen bedémt att den féreslagna fem
ledamoter starka styrelsen besitter ratt kompetens och det engagemang som
krévs for att stédja Embellence Groups ledningsgrupp i dess fortsatta arbete
med att leverera I&dngsiktigt vardeskapande for aktiedgarna.

Valberedningen foljer Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Vid en
beddmning av de féreslagna styrelseledamdternas oberoende har
valberedningen funnit att dess forslag fill styrelsesammansattning i Bolaget
uppfyller de krav p& oberoende som uppstdlls i Koden. | fréga om styrelsens
sammansdttning har som mdéngfaldspolicy, och betréffande mdlen fér denna,
tillémpats vad som foreskrivs i punkt 4.1 i Koden.

April 2025
Embellence Group AB (publ)
Valberedningen
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Bilaga 1
Principer for valberedningen

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av envar av de tre till
rostetalet storsta aktiedagarna. Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktieagarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per 30 september varje ar och 6vrig tillforlitlig agarinformation som
tilhandahallits Bolaget vid denna tidpunkt. Bolagets styrelseordférande ska vara
sammankallande till valberedningens forsta méte och vara adjungerad vid valberedningens
moten. Den medlem som representerar den storsta aktiedgaren ska utses till ordférande for
valberedningen om inte valberedningen enhalligt utser ndgon annan. Om en eller flera av
aktieagarna som har utsett representanter till valberedningen tidigare an tre manader fore
arsstamman inte langre ingar bland de tre storsta aktiedgarna, ska representanter som utsetts
av dessa aktieagare avga, och de aktieagare som darefter tillhor de tre storsta aktieagarna kan
utse sina representanter. Om en representant avgar ur valberedningen innan valberedningens
arbete ar avslutat och valberedningen anser det nédvandigt att ersatta honom eller henne, ska
en sadan ersattningsrepresentant representera samma aktiedgare eller, om aktiedgaren inte
langre ar en av de storsta aktiedgarna, den storsta aktieagaren i turordningen. Aktiedgare som
utsett representant till ledamot i valberedningen har ratt att entlediga séddan ledamot och utse
ny representant till ledamot i valberedningen. Andringar i sammansattningen av valberedningen
maste meddelas omgaende.

Valberedningens sammansattning infor arsstamman ska normalt sett meddelas senast sex
manader fére stamman. Ersattning ska inte utga till representanterna i valberedningen. Bolaget
ska ersatta eventuella kostnader som valberedningen adrar sig i sitt arbete. Mandatperioden
for valberedningen upphor nar sammansattningen av den foljande valberedningen har
offentliggjorts.
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