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Stark resultatutveckling och organisk

tillvaxt

Tredje kvartalet 2023

¢ Nettoomsdattningen uppgick till 183,2 MSEK (169,0), en
8kning med 8,4% (valutapéverkan +4,1%)

e EBITA uppgick till 26,5 MSEK (21,0), en &kning
med 26,2%

e Justerad EBITA uppgick fill 26,5 MSEK (23,4),
en 8kning med 13,2%

e Justerad EBITA-marginal uppgick till 14,4% (13,8%)

e Periodens resultat uppgick till 13,2 MSEK (20,7) och
resultat per aktie fére utspédning till 0,59 SEK (0,92)

e Operativt kassafléde uppgick fill 13,2 MSEK (28,2)

Vasentliga héndelser under kvartalet

¢ Inga véasentliga héndelser under kvartalet

"Trots rddande klimat

lyckas vi uppné organisk

fillvéixt med god

[6nsamhet under

kvartalets samtliga

mdnader”

Olle Svensk
Vd, Embellence Group AB

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 20R2122.
MSEK 2023 2022 2023 2022 sep 2023 Helar 2022
Koncernen
Nettoomséttning 183,2 169,0 550,6 543,2 727,5 720,1
EBITA 26,5 21,0 68,8 73,8 83,5 88,5
Justerad EBITA* 26,5 23,4 72,0 80,6 94,0 102,6
Resultat fore skatt 17,5 21,7 32,1 57,1 45,4 70,4
Periodens resultat 13,2 20,7 23,8 47,5 33,8 57,4
Operativt kassafléde 13,2 28,2 27,5 91,9 43,4 107,9
EBITA-marginal, % 14,4% 12,4% 12,5% 13,6% 11,5% 12,3%
Justerad EBITA-marginal, % 14,4% 13,8% 13,1% 14,8% 12,9% 14,3%
Nettoskuld 242,1 243,2 242,1 243,2 242,1 233,7
Nettoskuld /EBITDA R12 2,2 2,1
Nettoskuld /EBITDA R12 exkl. IFRS16-effekter 1,9 1,7
Soliditet, % 49,6% 46,0% 49,6% 46,0% 49,6% 46,8%
Periodens resultat per aktie fore utspadning (SEK) 0,59 0,92 1,06 2,15 1,42 2,57
Periodens resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,59 0,92 1,06 2,14 1,44 2,57
Antal anstéllda 231 264 231 264 231 247
*EBITA exkluderat férvérvs- och omstruktureringskostnader.
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Organisk tillvaxt med lagre
kostnadsmassa ger fin havstangseftekt pa

resultatet

Trots fortsatt stora utmaningar i omvérlden lyckas vi i &rets tredje kvartal skapa b&de tillvéxt och

|8nsamhet under kvartalets samtliga manader. Vi far nu tydligt kvitto pé att de aktiviteter och

initiativ vi genomfért under senare tid varit rétt och pé& olika sétt bidragit till att stéirka oss — bade

som koncern och enskilda varumarken.

Omséttningen uppgick till 183,2 MSEK, vilket motsvarar en
8kning med 8,4 procent j@mfért med motsvarande kvartal
féregaende ér, varav 4,3 procent var organisk. Sarskilt
glédjande é&r att vi uppnddde organisk fillvéxt i kvartalets
samtliga ménader. Efterfrdgan var god pé de flesta
geografiska marknader och for de flesta varumarken. | Ovriga
Vérlden dkade férsdljningen med 16,6 procent, i Europa med
9,5 procent och i Norden med 1,0 procent.

Vad géller kostnadssidan noterar vi att den sammanlagda
kostnaden f&r insatsmaterial &r fortsatt hégre &n for ett ar
sedan. Sedan bérjan av 2023 har dock uppgéngen bromsat
in och p& vissa material har priserna fill och med bérjat g&
ned. Detta &r en utveckling vi férvéintar oss kommer bérja
synas i rékenskaperna frén och med figrde kvartalet 2023.

EBITA f&r kvartalet uppgick till 26,5 MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal om 14,4% procent. Givet utmaningarna &r
det ndgot vi &r ndjda éver. Utvecklingen &r en direkt
konsekvens av den stabila férséliningen i kombination med
prishdjningar och genomférda effektiviseringar. Sammantaget
visar detta tydligt pa den hévstang som nu méjliggérs till f&lid
av en sammantaget ldgre kostnadsmassa. Det &r bade
sporrande och inspirerande nér vi nu blickar framat.

Periodens resultat uppgick fill 13,2 MSEK framst p&verkat
av hégre finansiella kostnader i form av 6kade réntekostnader

och negativ valutapaverkan.

Intensivt arbete inom alla varumérken

Férandrings- och utvecklingstakten inom vara varumérken har
under senare &r dkat avsevéirt. Inom alla varumérken pagick
under kvartalet omfattande arbete avseende savél erbjudande
och kundméte som produktion och bakomliggande processer.

Ser vi fill de enskilda varumérkena kan vi konstatera att

Bordstapeter under kvartalet uppvisade en positiv utveckling,
vilket fill delar berodde pa att lanseringen av en ny kollektion

av Borosan pébérjades. Detta bidrog dven fill ett starkt kvartal
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med god beléggning fér Tapetfabriken. Samtidigt fortsatte den
positiva férséliningsutvecklingen fér Borastapeter i USA.
Okningen sker frén en lag niva men félier en trend vi nu sett
Sver ett antal kvartal.

| fokus fér Cole & Son stod &ppnandet av ett nytt Flagship
Gallery i centrala London (se bilden pé& rapportens framsida)
och en framgangsrik lansering av en ny Fornasetti-kollektion.

Inom Pappeling, fortsatte under kvartalet arbetet med
effektiviseringar inom produktionen. Dérutéver lanserades
&ven framgéngsrikt en ny kollektion — The Woodlands
Collection.

Wall&decd fortsatte under kvartalet den strategiska
Sversynen av organisationen med det &vergripande syftet aft
stérka erbjudandet och &ka den internationella férséljningen -
inte minst i USA. Sérskilt fokus ligger &ven pa att stérka
marknadsbearbetningen av hospitality-segmentet.

Inom Artscape syns nu tydliga positiva tecken p& det
mé&lmedvetna arbete med erbjudande och sortiment som
bedrivits under senare tid. | fokus fram&ver stér onlinehandeln
och &kade satsningar pé& digital marknadsféring. Dérutéver
har éven expansionen ill valda marknader i Europa inletts.

F&r flera varumérken ses en fortsatt trend mot 6kad

férsalining direkt till konsument via e-handel.

Fokus framét

Laget i omvérlden ér utmanande och fokus under dterstoden
av 2023 kommer fortsatt ligga p& att séikerstélla I6nsamhet,
stabila kassafléden och en motstéindskraftig balansrékning.
Hér och nu prioriterar vi organisk tillvéixt och I16nsamhet.

Vér affdarsmodell bygger i hég utstréickning pé att férena
det stora féretagets kapacitet i form av resurser och strukturer
med det lilla féretagets férméga fill snabbrérlighet,
férandringsférméga och marknadskénnedom. | en utmanande
marknad &r det en stor styrka att vara aktiv pé olika

geografiska marknader och inom olika marknads- och
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kundsegment. Detta bidrar fill en sund riskspridning och
innebér att vi béttre kan parera tillfélliga nedgangar inom
vissa specifika nischer.

Féréndringstempot kommer vara fortsatt hdgt éven
fram&ver — p& koncernnivd savél som inom de enskilda
varumérkena. Sarskilt prioriterade &r initiativ som stérker
erbjudandet och samtidigt bidrar fill sénkta kostnader. Hit hér
inte minst digitala satsningar kopplade fill savél produktion
som férséljning. Potentialen &r stor och har kommer vi

framdver 8ka anstréingningarna ytterligare.
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Jag vill éterigen rikta ett stort tack fill alla medarbetare fér
ert passionerade jobb aft m&Imedvetet utveckla bolaget trots
utmanande f&rutséttningar.

Bords i oktober 2023,

Olle Svensk
Vd Embellence Group
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Var affarsmodell

Vi tror p& att bygga starka, tydliga premiumvarumérken med distinkta positioner som
kdnns igen av konsumenter, inredare och arkitekter vérlden éver. Vart och ett med sin

unika berdéttelse och erbjudande.

Vi strévar efter aft respektive varumérke skall finnas dér just dess kérnkunder férvéntar sig. Detta gér vi genom selektiva

distributionsstrategier per varumérke som kompletteras med egen e-handel.

Fokus pd Premium

Vi designar, tillverkar, marknadsfér och séljer tapeter, textil, mattor och fénsterfilm med sérskilt fokus p& Premiumsegmentet.
Bruttomarginalerna pé koncernniva har under de senaste dren stérkts och ligger numera pd néstan 60%, ett resultat av stérre
andel premiumférsélining. Marknadstillvéxten inom Premium bed&ms vara mellan 5-8% under en konjunkturcykel, och vi

avser systematiskt 8ka véra marknadsandelar genom organisk tillvéixt kompletterat med tillaggsférvéry.
Decentraliserad organisation
Vi tror att en decentraliserad organisation kompletterad med genomtéinkt samordning ger den bésta balansen mellan

entreprendrskap och hastighet jamte kostnadsférdelar och kapitalatgéng.

Vaéra finansiella mal

Lénsamhet Skuldséttning
Embellence Groups léngsiktiga mal &r att nd en EBITA- Bolagets rantebérande nettoskulder ska inte &verstiga 2,5
marginal om minst 15 procent &ver en konjunkturcykel. gdénger EBITDA. En tillfallig 8kning kan dock komma ske i

samband med férvary.

Tillvéixt
Bolagets fillvéixtmal &r att uppnd en nettoomséttning om 1,2 Utdelningspolicy
miljarder SEK f&r rékenskapséret 2025. Detta motsvarar mer Embellence Groups madl &r att betala aktieutdelning om 30 fill
&n en férdubbling av nettoomséttningen jamfért med 2020. 50 procent av periodens resultat. Vid beslut om utdelning ska
Tillvéixten ska ske sévdl organiskt som genom férvéiry. hansyn tas till Bolagets finansiella stéllning, kassafldde och
framtidsutsikter.
@ ‘ s | Wal@decd | pappelina | ARTSCAPE
BORASTAPETER S BORAS TAPETFABRIK
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Koncernens utveckling

Nettoomsdttning
Nettoomséttningen i kvartalet uppgick till 183,2 MSEK
(169,0), vilket motsvarar en 6kning med 8,4 procent jamf&rt
med motsvarande kvartal féregéende ér. Valutakurseffekter
bidrog med +4,1 procent. Trenden var positiv pé de flesta
geografiska marknader och fér de flesta varumérken, men
starkast i Ovriga Vérlden, som skade med 16,6 procent. |
Europa 8kade férséljningen med 9,5 procent och Norden
vénde till tillvéxt, skade med 1,0 procent.
Nettoomsdttningen fér perioden uppgick till 550,6 MSEK
(543,2), vilket motsvarar en 8kning med 1,4 procent jamf&rt
med motsvarande period féregéende ér. Valutakurseffekter

bidrog med 3,0 procent.

Resultat
Justerad EBITA fér kvartalet uppgick fill 26,5 MSEK (23,4).
Frémst tack vare en god férséljning i kombination med
genomfdrda effektiviseringar och tidigare prishajningar.
Kvartalets resultat uppgick till 13,2 MSEK (20,7), vilket gav
ett resultat per aktie fére utspédning om 0,59 (0,92).
Justerad EBITA f&r perioden uppgick till 72,0 MSEK (80,6).
Fér perioden uppgick resultatet ill 23,8 MSEK (47,5),
motsvarande ett resultat per aktie fére utspddning om 1,06
SEK (2,15).

Finansnetto
Finansnetto var i kvartalet -3,4 MSEK (5,6). Det negativa
finansnettot drivs av kade réntekostnader -4,4 MSEK (-3,5)
men kompenseras till viss del omvérdering av finansiella
poster i utléindsk valuta +1,1 MSEK (-7,9). Samma kvartal
foregdende &r innehéll en nedskrivning av fillaggskdpeskilling
fér Artscape om +16,9 MSEK.

Finansnettot fér perioden uppgick till -20,4 MSEK (-4,1).
Det negativa finansnettot drivs av réntekostnader -13,6 MSEK
(-8,9) och omvérdering av finansiella poster i utléndsk valuta -

6,8 MSEK (-12,1).

Kassafléde
Kassafléde fran den [6pande verksamheten uppgick i kvarta-

let till 13,2MSEK (28,2). Minskningen beror primért p&
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fsrandring av rérelsekapital som varit negativ i kvartalet.
Kundfordringar 8kade som en konsekvens av den héga
forsaliningen och leverantérsskulderna minskade. Vidare
innebér en uppdaterad prisstruktur i Norden i bérjan av
2023, att reserver fér kundbonusar minskar jémfért med
féregaende ér. Detta kommer vara positivt fér kassaflédet
kvartal 1 2024.

Kassafléde frén investeringar uppgick i kvartalet il -6, 1
MSEK (-3,4).

Kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick i
kvartalet ill -13,4 MSEK (-0,9).

Kassafléde for kvartalet uppgick till -6,3 MSEK (23,9).

Fér perioden uppgick kassaflsdet ill totalt -20,2 MSEK
(24,1).

Investeringar och avytiringar
Koncernens investeringar i materiella och immateriella
tillgangar uppgick fill -6,1 MSEK (-3,4). Den stérsta delen
utgjordes av investeringar i uppdaterade e-handelslésningar
samt ett nytt Flagship Gallery och huvudkontor i
Storbritannien.

Fér perioden uppgick investeringarna i materiella och
immateriella tillgéngar till -12,7 MSEK (-10, 1).

Finansiell stallning

Koncernens balansomslutning uppgick vid kvartalets slut till
858,2 MSEK (871,2). Soliditeten uppgick till 49,6 procent
(46,0) och likvida medel vid kvartalets slut uppgick till 48,8
MSEK (86,4). Koncernens nettoskuld uppgick vid kvartalets
slut fill 242,71 MSEK (243,2). Nettoskuld /EBITDA R12
uppgick vid kvartalets slut fill 2,2 ggr. (2,0).
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Utveckling nettoomséttning

Q3 MSEK %

Nettoomsattning 2022 169,0

Organisk tillvéxt 7.3 4,3 %

Valuta 7,0 4,1 %

Nettoomséttning 2023 183,2 8,4%
Nettoomsattning per segment R12

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jansep  Okt2022-

MSEK 2023 2022 2023 2022 sep 2023 Helér 2022
Norden 64,9 64,3 206,2 225,0 275,2 294,0

varav premium 30% 30% 32% 29% 31% 29%
Europa 58,7 53,6 186,0 181,5 246,7 242,2

varav premium 79% 86% 81% 84% 83% 84%
Ovriga vérlden 59,6 51,1 158,4 136,7 205,6 183,9

varav premium 88% 95% 91% 94% 89% 90%
Totalt ] 183,2 169,0 550,6 543,2 7275 720,1
Justerad EBITA per segment _ RI2

Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2022-
MSEK 2023 2022 2023 2022 sep 2023 Helar 2022
Norden 81 57 22,9 27,3 31,4 35,6
Evropa 10,9 9,2 31,0 32,2 39,8 40,2
Ovriga vérlden 7.5 8,5 18,1 21,1 23,9 26,8
Totalt 26,5 23,4 72,0 80,6 94,0 102,6
KOSSOH dde Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 20R2]22-
MSEK 2023 2022 2023 2022 sep 2023 Helar 2022
Kassafléde frén den [6pande verksamheten 13,2 28,2 27,5 91,9 43,5 107,9
Kassafléde frén investeringsverksamheten -6,1 -3,4 -12,7 -152,4 -16,6 -156,3
Kassafléde frén finansieringsverksamheten -13,4 -0,9 -35,0 84,6 -65,4 54,2
Periodens kassaflsde ] -6,3 _ 23,9 ] -20,2 _ 241 -38,5 _ 5,8
Nettoomstittning (MSEK) Justerad EBITA (MSEK) och justerad EBITA-

200 800 marginal (%)

195 700 35 20%

g o

180 500 25 ’

175 400 20

170 300 15 1%

165 I 20 10 .

155 100 5

150 0 0 0%

Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 @3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q3
21 22 22 22 22 23 23 23 21 22 22 22 22 23 23 23
mmm Nettoomséittning e Rullande 12 ' Justerad EBITA @ |usterad EBITA marginal
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NORDEN:

Stabil férsalining och kostnadskontroll ger

forbattrat resultat

Nettoomséttning och resultat

Nettoomséittningen i Norden uppgick fill 64,9 MSEK (64,3) vilket innebér en liten tillvéixt
jamfort med tidigare ar. Det &r framfér allt efterfrégan i Sverige som har bidragit.
Justerad EBITA uppgick till 8,1 MSEK (5,7). Okningen berodde huvudsakligen pé en

lagre generell kostnadsbas och dér besparingsprogrammet i Sverige, som

implementerades férra dret, har givit effekt.

Andelen premium uppgick under kvartalet fill 30 procent, att jamféra med 30 procent

motsvarande kvartal 2022. Under kvartalet pabériades lanseringen en ny proffskollektion,

vilken tillhér vérdesegmentet, i Sverige.

Omsattning Q3

64,9

Andel av fotala
omsdttningen

35%

Nyckeltal
R12
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2022-
MSEK 2023 2022 2023 2022 sep 2023 Helar 2022
NORDEN
Nettoomsdattning 64,9 64,3 206,2 225,0 275,2 294,0
Justerad EBITA 8,1 57 22,9 27,2 31,2 35,6
Justerad EBITA-marginal 12% 9% 1% 12% 1% 12%
Andel premium 30% 30% 32% 29% 31% 29%
Nettoomséttning (MSEK) Justerad EBITA (MSEK) och justerad
EBITA-marginal (%)
100 350
300 20 25%
80
2 O,
. 50 15 20%
200 15%
150 10
40 10%
100 5
) N 1 me
0 0 0 0%
Q4 Q1 Q@2 Q@3 Q@4 Ql Q@2 @3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q@4 Q1 Q2 Q8

21 22 22 22 22 23 23 23

— R | 2

I N ettoomsdttning
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EUROPA:
Tillvaxt med fortsatt starkt resultat

Nettoomséttning och resultat
Nettoomséttningen i Europa uppgick till 58,7 MSEK (53,6). Férséliningen i Storbritannien,
Italien och Frankrike bidrog med god tillvéixt. Tyskland utvecklades daremot svagare, med
negativ tillvéxt.

Justerad EBITA uppgick fill 10,9 MSEK (9,2). Den stérkta EBITA-marginalen &r ett resultat av
8kad férsélining och genomférda kostnadsbesparingar.

Andelen premium uppgick under kvartalet till 79%, j@mfért med 86% motsvarande period

féregéende ér.

Omsdattning Q3

58,7

Andel av totala
omsdttningen

32%

Nyckeltal
R12
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2022-
MSEK 2023 2022 2023 2022 sep 2023 Helar 2022
EUROPA:
Nettoomséttning 58,7 53,6 186,0 181,5 246,7 242,2
Justerad EBITA 10,9 9,2 31,0 32,2 39,0 40,2
Justerad EBITA-marginal 19% 17% 17% 18% 16% 17%
Andel premium 79% 86% 81% 84% 83% 84%
Nettoomséittning (MSEK) Justerad EBITA (MSEK) och justerad EBITA-
marginal (%
70 300 ginal (%)
60 250 16 25%
50 14 .
200 12 20%
“© 150 10 15%
30 8
10%
20 100 j
50 5%
10 2
0 0 0 0%
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 QI Q2 Q@3 Q4 QI Q2 Q@3
21 22 22 22 22 23 23 23 21 22 22 22 22 23 23 23
N Nettoomséittning — ess R 12 B Justerad EBITA  emmmmmms Justerad EBITA marginal
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OVRIGA VARLDEN:
Stark tillvéxt och god I&nsamhet

Nettoomséttning och resultat
Nettoomsdttningen i Ovriga vérlden uppgick till 59,6 MSEK (51,1), vilket motsvarar en &kning

Omséattning Q3

med 16,7 procent jamfért med motsvarande period féregéende é&r. Alla stora marknader, med
USA i spetsen, utvecklades starkt. Enstaka, stérre leveranser inom Hospitality till eft antal 5 9 6
mindre marknader bidrog ocksé till férséljningsutvecklingen. /
Justerad EBITA uppgick fill 7,5 MSEK (8,5). Justerad EBITA-marginal var 13% (17%) en
forbéttring jémfért med tidigare kvartal under aret. Den frémsta anledningen den légre

Andel av totala
marginalnivén j@mfért med samma kvartal féregaende &r ér férséliningsmixen. omsdttningen

Andelen premium fér tredje kvartalet uppgick till 88% (95%). o
33%

Nyckeltal
R12
Juli-sep Juli-sep Jan-sep Jan-sep Okt 2022-
MSEK 2023 2022 2023 2022 sep 2023 Helar 2022
OVRIGA VARLDEN:
Nettoomsdattning 59,6 51,1 158,4 136,7 205,6 183,9
Justerad EBITA 7,5 8,5 18,1 21,1 23,9 26,8
Justerad EBITA-marginal 13% 17% 1% 16% 12% 15%
Andel premium 88% 95% 91% 94% 89% 90%
Nettoomséittning (MSEK) Justerad EBITA (MSEK) och justerad EBITA-
marginal (%
70 250 ginal (%]
60 10 20%
200
50
150 ’ 19%
40 6
30 10%
100 4
20 59
50 °
10 2
0 0 0 0%
Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q@3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q@2 Q@38
21 22 22 22 22 23 23 23 21 22 22 22 22 23 23 23
I Nettoomsdtining — essm R 12 B Justerad EBITA s Jysterad EBITA marginal
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Ovrigt koncernen

Organisation
Antalet heltidsanstéllda per den 30 september 2023 var 231 (264), varav 119 kvinnor (139) och 112 mén (125).

Transaktioner med nérstdende

Inga transaktioner med nérstdende har genomférts.

Risker och os&kerhetsfaktorer
Embellence Group arbetar kontinuerligt fér att identifiera och hantera de risker som é&r férenade med koncernens verksamheter.
Bolaget har en vél fungerande riskhanteringsprocess pé plats, dér riskerna konsolideras, rapporteras och f&ljs upp av koncernens

ledning. Fér en fullsténdig redogérelse av de risker som péverkar bolaget hénvisas fill drsredovisningen fér 2022.

Sdsongsvariationer

Vissa sésongsvariationer férekommer, dér férsta och figrde kvartalet vanligtvis tenderar vara négot starkare.

Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport &r uppréttad i dverensstdimmelse med IAS 34, Interim Financial Reporting. Fér moderbolaget har R&det fér
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning f&r juridisk person tillémpats vid uppréttandet av denna
delérsrapport. Redovisningsprinciper och berékningsgrunder éverensstémmer med de principer som tillampades i bolagets
senaste drsredovisning. For finansiella tillgangar och skulder bedéms redovisat vérde att vara en god approximation av verkligt

varde.

Vasentliga hdndelser under kvartalet

e Inga véasentliga hdndelser under kvartalet.

Vasentliga hdndelser efter kvartalets utgang

e Inga véasentliga hdndelser efter kvartalets utgéng.

Revisorernas granskning

Denna rapport har varit féremal fér dversikilig granskning av koncernens revisorer.

Moderbolaget

Tredje kvartalet 2023
Moderbolagets nettoomsétting uppgick till 3,3 MSEK (3,5). Periodens resultat efter skatt uppgick till 89,5 MSEK (-8,9).

Nioménadersperioden 2023
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 9,9 MSEK (9,9). Periodens resultat efter skatt uppgick till 74,3 MSEK (-21,1).
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Underskrifter och térsakringar

Undertecknade férsékrar aft deldrsrapporten ger en réttvisande 6versikt &ver moderbolagets och koncernens verksamhet,
stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i

koncernen stdr infor.

Bords, 24 oktober, 2023

Morten Falkenberg Olof Svensk Karin Dennford
Ordférande vd
Anneli Kansbod Henrik Nyqvist Christina Stahl
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Koncernens resultatrgkning

i sammandrag

Juli-september Januari-september Helar

MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomséttning 183,2 169,0 550,6 543,2 720,1
Kostnad fér salda varor -77,6 -70,8 -227,6 -225,8 -296,9
Bruttoresultat 105,6 98,2 323,0 317,4 423,2
Férsalinings- och administrationskostnader -85,5 -83,2 -272,1 -258,2 -355,0
Ovriga rérelseintékter 1,3 2,3 4,1 6,0 7.2
Ovriga rérelsekostnader -0,5 -1,2 -2,5 -4,0 -4,4
Rérelseresultat 20,9 16,1 52,5 61,2 71,0
Finansnetto -3,4 5,6 -20,4 -4,1 -0,6
Resultat fére skatt 17,5 21,7 32,1 571 70,4
Skatt -4,3 -1,0 -8,3 -9,6 -13,0
Periodens resultat 13,2 20,7 23,8 47,5 57,4
Periodens resultat per aktie fére utspadning' (SEK) 0,59 0,92 1,06 2,15 2,57
Periodens resultat per aktie efter utspadning" (SEK) 0,59 0,92 1,06 2,14 2,57
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster efter skatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6
Omrékningsdifferenser -8,6 22,9 21,4 39,1 26,9
Summa &vrigt totalresultat -8,6 22,9 21,4 39,1 27,5
Periodens totalresultat 4,6 43,6 45,2 86,6 84,9

'Se not 1, sid. 21.
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Koncernens balansrékning

i sammandrag

30 september 31 december

MSEK 2023 2022 2022
Tillgéngar

Immateriella anléggningstillgangar 378,6 391,7 381,8
Materiella anléggningstillgangar 77,0 70,5 72,5
Nyttjanderdatter 58,5 66,4 67,6
Uppskjuten skattefordran 2,7 1,4 1,9
Finansiella anléggningstillgéngar 3,3 1,5 2,7
Summa anlaggningstillgdngar 520,1 531,5 526,5
Varulager 142,7 124,8 129,5
Kundfordringar 110,3 95,4 98,9
Aktuell skattefordran 6,1 6,6 6,4
Ovriga fordringar 6,5 6,8 7.5
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 23,7 19,7 18,2
Likvida medel 48,8 86,4 66,2
Summa omséttningstillgéngar 338,1 339,7 326,7
Summa tillgéngar 858,2 871,2 853,2
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Koncernens balansrékning

i sammandrag (forts.)

30 september

31 december

MSEK 2023 2022 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 56,5 56,5 56,5
Ovrigt tillskjutet kapital 84,4 84,7 84,7
Reserver 50,9 41,1 29,5
Balanserat resultat inklusive drets resultat 234,1 218,4 228,4
Eget kapital hénfarligt till moderbolagets aktiedgare 425,9 400,7 3991
Avsdttning fér pensioner 6,7 5,5 5,9
Uppskjutna skatteskulder 15,2 13,9 15,4
Ovriga léngfristiga réntebérande skulder 64,1 86,3 97,0
Leasingskulder 45,6 52,8 53,3
Ovriga léngfristiga skulder 0,0 23,7
Summa langfristiga skulder 131,6 182,2 171,6
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder 39,6 15,8 14,8
Checkrékningskredit 124,8 135,6 117,9
Leasingskulder 16,9 15,3 16,9
Leverantdrsskulder 47,0 41,5 48,9
Ovriga kortfristiga skulder 14,2 27,0 28,5
Upplupna kostnader och fsrutbetalda intékter 58,2 53,1 55,5
Summa kortfristiga skulder 300,7 288,3 282,5
Totala skulder 432,3 470,5 4541
Summa eget kapital och skulder 858,2 871,2 853,2
Skuldsattni

30 september 31 december
MSEK 2023 2022 2022
Leasingskulder 62,5 68,2 70,3
Checkrékningskredit 124,8 135,6 117,9
Ovriga réntebérande fordringar och skulder 103,6 125,8 11,7
Bruttoskuld 290,9 329,6 299,9
Likvida medel -48,8 -86,4 -66,2
Nettoskuldsé&tining 242,1 243,2 233,7
EBITDA 109,7 121,8 112,3
Nettoskuld / EBITDA (R12) 2,2 2,0 2,1
Nettoskuld / EBITDA exkl. IFRS16-effekter (R12) 1,9 1,6 1,7
Soliditet 49,6% 46,0% 46,8%
Kvotvérde per aktie (SEK) 2,5 2,5 2,5
EMBELLENCE GROUP DELARSRAPPORT Q3 JANUARI — SEPTEMBER 2023 SIDA 15 AV 24



Koncernens kassaflédesanalys

i sammandrag

Juli-september Januari-september Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 20,9 16,1 52,5 61,2 71,0
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflsdet
Avskrivningar 12,4 11,1 36,2 30,1 41,3
Bt 22,2 2,1 4,5 1,2 2,3
Summa 31,1 29,3 100,4 92,5 114,6
Erhéllen rénta 0,8 0,0 0,3 0,1 0,2
Betald rénta -4,4 -3,5 -13,6 -8,9 -12,7
Betald skatt -3,5 -4,3 -13,3 -13,6 -18,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére féréndringar av
rérelsekapital 24,0 21,5 66,6 70,1 83,5
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital -10,8 6,7 -39,1 -21,8 24,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 13,2 28,2 27,5 91,9 107,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvérv av materiella och immateriella fillgangar -6,1 -3,4 -12,7 -10,1 -16,2
Férvéry av bolag, efter avdrag fér férvérvade likvida medel 0,0 0,0 0,0 -142,3 -140,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6,1 -3,4 -12,7 -152,4 -156,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Féréndring av checkrékningskredit -5,2 1,7 6,8 19,6 1,9
Amortering av leasingskulder -4,1 -2,6 -11,5 -7,9 -12,6
Upptagna lén 0,0 0,0 0,0 94,5 94,5
Amortering lén -4,1 0,0 -11,9 -3,8 -11,9
Aterbetalda/Erhéllna optionspremier 0,0 0,0 -0,3 0,3 0,3
Utdelning 0,0 0,0 -18,1 -18,1 -18,0
Kassaflsde fran finansieringsverksamheten -13,4 -0,9 -35,0 84,6 54,2
Periodens kassaflode -6,3 23,9 -20,2 24,1 5,8
Likvida medel vid periodens bérjan 56,0 60,0 66,2 58,0 58,0
Kursdifferens i likvida medel -0,9 2,5 2,8 4,3 2,4
Likvida medel vid periodens slut 48,8 86,4 48,8 86,4 66,2
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Koncernens rapport éver férdndringar i

eget kapital

MSEK 2023
Ingéende eget kapital 2023-01-01 399,1
Periodens resultat 23,8
Ovrigt totalresultat 21,4
Utdelning -18,1
Aterbetalda optionspremier -0,3
Utgdende balans 2023-09-30 425,9
MSEK 2022
Ingéende balans 2022-01-01 293,4
Periodens resultat 57,4
Ovrigt totalresultat 27,6
Apportemission 38,5
Utdelning -18,1
Erhélina optionspremier 0,3
Utgdende balans 2022-12-31 399,1
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Moderbolagets

i sammandrag

resultatrékning

Juli-september Januari-september Helar
MSEK 2023 2022 2023 2022 2022
Nettoomséttning 3,3 3,5 9,9 9,9 13,4
Administrationskostnader -6,8 -4,7 -20,0 -16,1 -25,4
Rérelseresultat -3,5 -1,2 -10,1 -6,2 -12,0
Finansnetto 91,1 -10,6 77,1 -20,9 -18,2
Resultat efter finansiella poster 87,6 -11,8 67,0 -27.1 -30,2
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 45,6
Ovriga bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,1
Resultat fére skatt 87,6 -11,8 67,0 -27.1 10,3
Skatt 1,9 2,9 7,3 6,0 -3,3
Periodens resultat 89,5 -8,9 74,3 -21,1 7.0
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Moderbolagets balansrdkning

i sammandrag

30 september

31 december

MSEK 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Immateriella anléggningstillgangar 1,0 1,5 1,4
Uppskjuten skattefordran 7,5 6,3 0,3
Finansiella anléggningstillgéngar 617,4 619,0 617,0
Summa anlaggningstillgdngar 625,9 626,8 618,7
Aktuell skattefordran 2,3 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,2 0,4 0,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 2,1 1,7 1,4
Likvida medel - - -
S ttningstillgéng 4,6 2,1 1,6
Summa tillgéngar 630,5 628,9 620,3
30 september 31 december
MSEK 2023 2022 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital 56,5 56,5 56,5
Reservfond 10,0 10,0 10,0
Overkursfond 101,9 102,2 102,2
Balanserat resultat inklusive drets resultat 92,6 8,3 36,3
Eget kapital hénfarligt till moderbolagets aktiedgare 261,0 177,0 205,0
Obeskattade reserver 8,1 3,0 8,1
Avséttning fér pensioner 1,3 1,1 1,1
Ovriga langfristiga réntebéarande skulder 64,1 86,3 97,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 23,7 -
Summa langfristiga skulder 65,4 11,1 98,1
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder 39,6 15,8 14,8
Checkrékningskredit 124,8 135,6 117,9
Leverantérsskulder 1,0 0,7 0,5
Skulder fill koncernfsretag 123,4 176,0 162,6
Ovriga kortfristiga skulder 0,6 4,2 5,6
Upplupna kostnader och fsrutbetalda intékter 6,6 5,5 7,7
Summa kortfristiga skulder 296,0 337,8 309,1
Totala skulder 361,4 448,9 407,2
Summa eget kapital och skulder 630,5 628,9 620,3
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Kvartalsoversikt

MSEK Kv4 2021 Kv1 2022 Kv2 2022 Kv3 2022 Kv4 2022 Kv1 2023 Kv2 2023 Kv3 2023
Nettoomséattning 174,0 184,4 189,9 169,0 176,9 197,5 169,9 183,2
Justerad EBITA 30,4 32,8 24,4 23,4 22,0 27,1 18,4 26,5
Justerad EBITA-marginal, %

17,5% 17,8% 12,8% 13,8% 12,5% 13,7% 10,8% 14,4%
Andel premium, % 51% 57% 65% 67% 62% 63% 69% 64%

Kvartalsdata per segment

MSEK Kv4 2021 Kv1 2022 Kv2 2022 Kv3 2022 Kv4 2022 Kv1 2023 Kv2 2023 Kv3 2023

Nettoomsétining per segment

Norden 90,6 88,4 72,4 64,3 69,0 82,4 58,9 64,9
Europa 60,9 64,5 63,4 53,6 60,7 64,6 62,7 58,7
Ovriga vérlden 22,5 31,5 54,1 51,1 47,2 50,5 48,3 59,6
TOTALT 174,0 184,4 189,9 169,0 176,9 197,5 169,9 183,2
MSEK Kv4 2021 Kv1 2022 Kv2 2022 Kv3 2022 Kv4 2022 Kv1 2023 Kv2 2023 Kv3 2023

Justerad EBITA per segment

Norden 18,8 14,8 6,7 5,7 8,4 11,0 3,8 8,1
Europa 8,5 13,5 9,6 9,2 7,9 10,1 10,0 10,9
Ovriga vérlden 3,1 4,6 8,1 8,5 57 6,0 4,6 7,5
Total justerad EBITA 30,4 32,9 24,4 23,4 22,0 27,1 18,4 26,5
Jamforelseférstérande poster -4,6 -2,1 -2,4 -2,4 -7,3 0,0 -3,2 0,0
EBITA 25,8 30,7 22,0 21,0 14,7 27,1 15,2 26,5
::IV;:;’::'Q avimmateriella -2,2 -2,9 -4,7 4,9 -5,0 5,2 5,5 5,6
Total EBIT 23,6 27,8 17,3 16,1 9.7 21,9 9.7 20,9
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Noter

Not 1 Resultat per aktie

SEK

Juli-sep
2023

Juli-sep
2022

Jan-sep
2023

Jan-sep
2022

Helar
2022

Periodens resultat

Resultat per aktie fére utspadning
Resultat per aktie efter utspédning

Resultatmétt som anvénts i berékningen av resultat per aktie
fére och efter utspadning (MSEK)

Periodens resultat

0,59
0,59

13,2

0,92
0,92

20,7

1,06
1,06

23,8

2,15
2,14

47,5

2,57
2,57

57,4

Resultat ovan &r i sin helhet hénforligt till moderféretagets
aktiedgare.

Véagt genomsnittligt antal aktier fére och efter utspédning

Fére utspddning
Vagt genomsnittligt antal stamaktier vid berékning av resultat
per aktie fére utspadning

22 583877

22 583877

22 583 877

22054076

22321154

Optioner
Justering fér berdkning av resultat per aktie efter utspédning
avseende teckningsoptioner

Efter utspédning
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier
som anvdnts som némnare vid berdkning av resultat per akfie
efter utspadning

22 583877

22 583877

22 583877

141 481

22 195557

22321154
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Not 2 Férvarv av Artscape Inc.

Den 4 mars 2022 slutférdes férvérvet av amerikanska Artscape Inc. Férvérvslikviden uppgick till 220,4 MSEK.
Kassaflddeseffekten av férvéarvet uppgick till 140,1 MSEK under &r 2022. Vid férvérvet hade bolaget en
neftokassa/likvida medel om 3,9 MSEK. Under &r 2022 bidrog bolaget med 104,1 MSEK i nettoomséttning och 6,1
MSEK i resultat efter skatt. Om férvérvet hade genomférts den 1 januari 2022 skulle bolaget ha bidragit med 126,8
MSEK i nettoomséittning och 7,5 MSEK i resultat efter skatt ér 2022.

Képeskilling Artscape Inc., MSEK:

Likvida medel 144,1
Skuldebrev 20,9
Embellence aktier 38,5
Tillaggskspeskilling* 16,9
Total betalning fér aktier 220,4

* 1 kvartal 3 2022 har den berdknade tillaggskspeskillingen om 16,9 MSEK skrivits bort d& Artscapes resultat for 2022 inte bedémdes né upp fill
de kriterier som stipulerats fér att utbetalning skulle ske.

Redovisade belopp pa identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder i Artscape Inc., MSEK:

MSEK

Likvida medel 3,2
Materiella anléggningstillgangar 6,5
Immateriella anléggningstillgangar: Varumérke 52,8
Immateriella anléggningstillgangar: Kundrelation 45,5
Immateriella anléggningstillgangar: Ovrigt 0,5
Varulager 39,0
Kundfordringar och andra fordringar 21,5
Ovriga fordringar 1,2
Leverantdrsskulder -5,0

Uppskjuten skatteskuld -

Ovriga skulder -12,8
Summa identifierbara nettotillgangar 152,4
Goodwill 68,0
Summa identifierbara nettotillgangar 220,4

De férvérvsrelaterade kostnaderna uppgick fill totalt 3,9 MSEK under ér 2022. Det verkliga vérdet p&
Sverenskommelsen om villkorad képeskilling, 16,9 MSEK, uppskattades genom tillémpning av den s.k.
avkastningsvérdeansatsen. Uppskattningen av verkligt vérde baserades pé en antagen EBITDA i Artscape Inc. Det
nominella vérdet bedémdes motsvara det verkliga vérdet pé skulden dé diskonteringseffekten inte var véasentlig.
Tillaggskdpeskillingen baserades pé en multipel pa 6 ganger 2022 ars EBITDA resultat jcmfért med 2021 justerad
EBITDA. Baserat p& prognos fér 2022 uppskattades fillaggsképeskillingen till 16,9 MSEK. Det verkliga vérdet pa
kundfordringarna uppgick till 21,1 MSEK varav 0,5 MSEK av dessa anségs vara osékra.
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Definitioner

Andel premium
Nettoomséttning av premiumprodukter dividerat med

total nettoomséttning.

Antal anstéllda
Totalt antal anstéllda som é&r inkluderade i Embellence

Groups |6nelista vid periodens slut.

Bruttomarginal premium
Bruttovinst premiumprodukter dividerat med nettoomsdattning

premiumprodukter.

Bruttovinst premium
Nettoomséttning minus kostnad séld vara

premiumprodukter.

EBITA
(Earnings before interest, taxes and amortization).
Rérelseresultat fére avskrivningar pd immateriella

tillgangar.

EBITA marginal
EBITA dividerat med nettoomséttningen.

EBITDA
(Earnings before interest, taxes, depreciation and

amortization). Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamférelseférstérande poster.

Justerad EBITA marginal

Justerad EBITA dividerat med nettoomséttningen.

Jamfsrelsestdrande poster

Vésentliga kostnader som péverkar jémférbarheten mellan
redovisningsperioderna. Dessa poster inkluderar, men
begrdnsas inte fill, omstruktureringskostnader,
noteringskostnader, férvérvskostnader och férluster i

samband med avyttringar av verksamheter.
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Nettoskuldséttning

Summa av l&ngfristiga réntebérande skulder, l&ngfristiga
leasingskulder, kortfristiga réntebdrande skulder, korffristiga
leasingskulder, skulder och fordringar mot koncernbolag och

checkrékningskredit minus likvida medel.

Nettoskuldsdttning /EBITDA
Nettoskuldséttning, dividerat med tolv ménaders rullande
EBITDA.

Nettoskuldsdttning /EBITDA, exkl. IFRS16
Nettoskuldséttning, dividerat med tolv ménaders rullande
EBITDA, exkluderat leasingskulder, rénta och avskrivningar
enligt IFRS16.

Nettoomséttning valutapéverkan
Onmrékningseffekter baserat p& nuvarande
valutakurser j@mfért med valutakurser fér samma

period féregdende ar.

Nettoomséttning - Organisk tillvéxt
Féréndring i nettoomsdttning efter justering fér
nettoomsdttningen vilken har tillkommit frén férvérvade och

avyttrade verksamheter, i fasta valutakurser.

Premium f&rséljning
Tapeter som har eft konsumentpris som &verstiger 700 kronor
per rulle.

Artscapes produkter samt huvuddelen av Pappelinas sortiment.

Resultat i kronor per aktie
Resultat efter skatt dividerat med ordinarie

antal aktier.

Resultat i kronor per aktie efter utspédning

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden, med tillégg av det antal
aktier som skulle emitterats som en effekt av pédgaende

incitamentsprogram.
Soliditet

Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiecigare i procent

av totala fillgéngar.
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Om Embellence Group AB Certified Adviser

Embellence Group férvérvar, dger och utvecklar starka FNCA Sweden AB

varumérken inom tapet, textilier, mattor och &vrig Nybrogatan 34

heminredning. 102 45 Stockholm

Kontakt

Embellence Group AB (publ)
Ryssnésgatan 8

SE-504 64 Boras Sweden
Tel: +46(0)33-236400

Email: info@embellencegroup.com

Offentliggérande Finansiell kalender

Denna information &r sddan information som Embellence Q4 2023 - 21 februari
Group AB (publ) &r skyldig aft offentliggéra enligt EU:s Q1 2024 - 7 mqj
marknadsmissbruksférordning. Informationen lémnades, Q2 2024 - 18 juli

genom nedanstdende kontaktpersons férsorg, for Q3 2024 — 24 okiober
offentliggérande den 25 oktober 2023, kl. 08:00. Q4 2024 — 20 februari 2025

Karin Lidén, CFO
Tel: +46(0)33-236400

Mail: ir@embellencegroup.com

embellence

GROUP
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